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As Qualificacoes
Profissionais

MAMNUEL PONTES

Prasidente da Direcgdo da AEBA
presderis@asha. ot

este mundo globalizado e cada vez mais competitive, surge coma factor

determinante para o progresso e desenvolvimento das empresas, os

SeUs recursos humanos e suas qualificagdes profissionais. Ouvi recen-

temente, durante uma palestra realizadsa na Escola Secundaria da Trofa, um empresario

do nosso concelho afirmar uma verdade cada vez mais actual no mundo de hoje: "o

mais importante numa empresa sdo as pessoas”. Estou totalmente de acordo, Na

realidade, no mundo em que vivemos, as empresas sao cada ver mais o refiexo e es-
pelho dos seus recursos humanos & das suas qualificacies e capacidades.

Temos excelentes exemplos illustretivos dessa grande méaxima atrés referida, de que
08 recursos humanos de uma empresa s30 0 capital mais valioso que ela possui.

Mao saindo do concelho da Trofa podemos, sem menosprazar muitas outras empresas,
apontar dois exemplos demonstrativos das afirmacdes que tenho vindo a defender —
BlAL & FREZITE.

De facto, estas empresas tém, ha longos anos e suportando custos elevados, nem
sempre compreendidos ou apoiados pelo Governo Central, efectuado fortes imvestimentos
na formagao e qualificagdo dos seus trabalhadores. Como resultado disso, essas am-
presas tem vindo a ter, ndo s crescimento e desenvolvimento notévels, como ainda
tém conseguido fazer investigacao e inovacado ao melhor do gue existe a nivel mundial,
contribuindo inguestionavelmente para a sua internacionalizagdo e aumento de expor-

tagdes de gue o pais tdo necessita.

4 AEBA sente-se orgulhosa por trés motivos: em primeiro lugar, por gue 3o dois asso-
ciados seus e seus fundadores; em segundo lugar, por serem empresas do nosso
concelho, o mais jovermn e dindmico do pais e, em terceiro lugar, porque o nosso pobre
pais muito lucra com estes exemplos., Para concluir estas breves notas sobre a enorme
influéncia gque as pessoas hoje tém no SUCESS0 oU insucesso das empresas, fago da-
qui um alerta nacional, aparegam mais BIAIS e FREZITES e deixemos rapidamente a
cauda da Europa em que infelizmente nos encontramos. ®
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AEBA e CMT
assinam
protocolo com
Municipio de
Cerceda

EJ A AEBA - AssociagBo Empresarial do
Baixo Ave a Camara Municipal da Trofa
calabraram no passado dia 29 de Setem-
bro, um protocolo de cooperacdo com um
grupo de empresarios, de diversos seclores
de actividade, & autarcas provenientes do
Municiplo de Cerceda (Galiza).

Este protocolo prevé a criagdo de uma
Fundagao Galaico Portuguesa de Pargues
Industriais, gue terd como principais objec-
tivos a promogao e o desenvolvimento
conjunto de parques Industriais e empresa-
riais, a instalag@p de empresas, a criagdo
de novos postos de trabalho, a dinamizagao
de projectos nas areas econdmica e indus-
trial, a internacionalizagao das empresas
e a criacdo, nos dois municipios, de uma
economia competitiva.

Esta iniciativa contou com a presenca de
diversos empresarios, representativos do
tecido empresanal da regio, assim como
investidores e autarcas trofenses. A comi-
tiva espanhola fez-se acompanhar pelo
alcalde |ocal, José Garcia Linhares,

Mo dia 29 de Setembro, fol ainda realizada
uma visita da comitiva espanhola as ins-
talagBes da empresa Frezite — Ferramentas
de Corte, SA, seguida de uma visita guia-
da ao concelho.

A assinatura deste protocolo surge na se-
quéncia de uma visita a Cerceda, no més
de Maio, de uma delegacdo da CMT e da
AEBA, onde foi celebrado um comvénio entre
as duas autarquias, com vista a aprofundar
as relagbes empresarials bilaterais, %

”:" JOVEM NA AEBA

Gestao de Recursos
Humanos, Higiene e
Seguranca no Trabalho
arrancou em Qutubro

I R R RENAOEEEE Sy |

B A AEBA - Associacao Empresarial do
Baixo Ave esta a desenvolver um projecto
no ambito do Inovlovem, gue consiste
num novo incentivo 8s empresas do Baixo
Ave, Integrado no plano tecnoldgico, este
projecto permite as empresas da regiao
beneficlar das competéncias de jovens Ii-
cenciados ou bacharéis, com idade até
aos 35 anos, a custos muito reduzidos,
promovendo & sua integragao em areas
criticas para o desenvolimento das pegue-
nas e médias emprasas.

Mo dia 18 de Outubro arrancou o curso
de Gestao de Recursos Humanos, Higiene
& Seguranga no Trabalho, que tem a du-
ragao de um ano, sendo os dois primeiros
meses de formagao em sala. Mos restan-
tes dez meses, 0s estagiarios 5o integra
dos nas empresas da regigo previamente
seleccionadas.

A drea de estudo dos estagiarios & con-
sonante com o perfil do candidato preten-
dido pelas empresas que os acolher. Du-
rante o periodo de formagao em sala, 0s

conteddos programéaticos serdo adequa-
dos a realidade empresarial, na gual o for
mando vai estar integrado.

Durante todo este periodo, 0 estagiarios
recebem uma bolsa de formagao no valor
de dois salarios minimos (771,80 euros),
ficando a cargo da empresa apenas 25
por cento deste montante, ou seja, apenas
192,95 euros, durante dez meses,

Inovagao e Qualidade

Para o més de Dezembro, esta previsto o
arrangue do curso de Inovacdo e Qualidade.
Mo ambito deste programa do Inovlovem,
a AEBA ja conseguiu colocar no mercado
de trabalho 42 jovens licenciados /bacha
réis gue se encontravam desempregados.

As empresas e 05 estagidrios que estejam
interessados em participar no curso de
Inovagao e Qualidade devern contactar os
servigos da AEBA, no sentido de formalizar
a candidatura, até ao més de Novembro.
[De salientar que as inscricies sao limita-
das. ®
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NO AMBITO DA FORMACAO|F ¢

Faz das Pequenas, Grandes Empresas

Formacao de

Empresarios
com balanco positivo

Terminou no passado més de Julho, &
formagao de empresarios, no ambito do
programa Formagao PME. Treze empresanos
participaram nos quatro modulos e consi-
deraram a diversidade dos temas abordados
muito positiva.

“Das Metodologias a Mudanga™ deu o mote
& primeira acgao de formagao, da responsa
bilidade do formador Rui Pena. A arvore de
probdemas, o guadro de medidas e a matriz
de planeamento de projectos foram algumas
das questies abordadas nesta sessao.

0 formador Angelo Dias debrugou-se sobre
a Contabilidade e Andlise Rnanceira, integra-
do no mbdulo da *Gestao Financeira”, gue
teve lugar no dia 20 da Junho.

A introducao aos Recursos Humanos, as
suas politicas, o recrutamento, selecgao,
formagao, motivagao, remuneragao e gestao
de conflitos organizacionais foram aborde-
daos, por Manuel Machado, na “Gestdo de
Recursos Humanos”.

A& (itirma accdo de formagso para empress-
rios intitulou-se “Gestdo Comercial e Marke-

ting", da responsabilidade de Duarte Maga-
Ihdes, que aproveitou para debater as ferra
mentas do marketing no apolo & gestao co-
mercial. Esta sessdo decorred no dia 4 de
Julho e teve lugar no Hotel Santana, em Vi-
la do Conde, & semelhanga das outras for
magies.

Mo final de cada modulo, os formandos
cumpriram a tarefa de avaliar a formacgdo.
Na avaliagdo dos resultados, concluiu-se
que o conteldo programatico das sessies
foram do interesse dos formandos, gue se
aperceberam da utilidade dos temas. A
compreensao das tematicas abordadas
parmitiu um aumento dos conhecimentos,
que percepclonam a aplicagao pratica gue
podem dar aos conhecimentos adquiridos.

No més de Outubro, teve inicio a formagso
dos colaboradores das empresas partici-
pantes, mediante os diagndsticos efectua-
dos pelos consultores, no ambito do Progra-
ma Formagao PME. Inglés, Autocad,
Qualidade, Higiene e Seguranca no Traba-
Iho, Informética séo as areas de formagao
a iniciar. ¥

TESTEMUNHOS

“4A minha empresa candidatow-se ao Pro-
grama Formagao PME com o objectivo de
melhorar a sua performance em diversas
dreas. No entanto, 0 mddule formagdo
de empresarios, gque desconhecia,
surpreendeu-me pela positiva, guer pela
diversificagao dos temas abordados, quer
pelo grupo de formandos participantes.
Measmo com alguns temas gue ndo eram
novidsde para mim sal enriquecida pela
troca de opinides e experiéncias com os
empresdrios das outras empresas
intervenientes”.
Raquel Carregal
Costa Carregal, Lda. - Artes Graficas

"A participagdo na Formagdo para em-
presérios 2006 contou, uma vez mais,
com a elevada competéncia de
formadores escolhidos pela AEBA. Para
glém dos temas abordados: Recursos
Humanos, Lideranga, Gestao Comercial
e Marketing e Financeiro, alicerces chave
no desempenho das organizagdes, a
formagio permitiu a troca de experiéncias
com 05 empresarios presentes, o que 8
torna alnda mais enriguecedora”.
Pedro Magalhges

Mapril

“A formagso de empresanos inserida no
Programa Formacgao PME permite entrar
em contacto com novas ferramentas de
Festdo, essenciais a uma melhoria ne
desempenho quer pessoal, quer das orga-
nizagoes.
Mum mundo cada vez mais concorrencial
e com “players” que surgem, a cada dia
que passa, dos quatros cantos do mundo,
urge dinamizar o nosso sector empresa-
rigl, com o objectivo de acabar com o
marasme que se instalou no nosso pals.
E também uma oportunidade dnica para
partithar experiéncias com outros empre-
sdrios/profissionals de varas areas, as-
pirando & formagdo de um cluster de
conheacimenta”.
MNuno Silva
Sersilport, Lda



Brand Intelligence
O contributo dos mapas que
representam percepcoes

MWum contexto de crescente cancorréncia,
uma marca nao pode ser indiferenciada, sob
pena de nao ser rentavel. Nas empresas com
fing lucrativos a exceléncia consiste na gestao
eficiente da rentabilidade. A criag&o de marcas
fortes surge assim comao um aspecto de diferen-
clagdo e uma fonte de vantagem competitiva.

“You can't manage what you can't mesure” &
uma das propostas de reflexdo de Peter Dru-
chker, ao gue eu respondo: Porgue nao? Como
& gue podemos saber como & percebida uma
marca?

Genericamenta, 530 dols 0s factores que confe-
rern impartancia & construgdo de marcas fortes;
o contexto competitivo criado pela globalizacdo
& o impacto do amadurecimento dos mercados.
Efectivamente, a percepgao da forga de uma
marca surge como uma prioridade estratéglca,
desde que se constatou gue esta percepgio
tem impactos significativos na fidelizagao do
consurmidor.

A percepcan do consumidor sobre uma marca
tem sido objecto de estudo e tratamento, de-
signadamente no &mbito da sua modeliza-
Ga0 & representagio em modelos de posk
cionamento gue sdo utilizados como
ferramentas de marketing.

Tradicionalmente, a agre-
gacdo das percep-
goes sobre uma
marca fai-se
através de
mapas de
produto, on-
de se repre-

sentam graficamente as interrelagies entre
um conjunto de marcas concormentas, de moda
a reflectir a forma como o consumidor percepcio-
na cada marca, tendo-se como referéncia um
conjunto de atributos.

As dimensdes representadas simbolizam atriby-
tos genéricos que delerminam as preferénclas,
enquanto que 25 marcas estao representadas
s0b a forma de coordenadas que simbolizam
a percepcao ao nivel de cada uma das referidas
dimensbes.

Agregando e analisando informacgao sobre o
processo de percepcao de uma marca, 0s mo-
delos de posicionamento formecem uma repre-
sentagdo visual expedita do contexto compe-
titivo do mercado e insights sobre
posiclonamento estratégico.

A famiilaridade com um produto/marca & uma
das mais importantes condicionantes da percep-
gao. A familiaridade & considerada como um
activo estratégico, na medida em que muitas
580 as marcas que substituem o nome dos
produtos, denctando-se portanto uma forte
associacio entre a marca e o respectivo mer-
cado de produto.

Contudo, ha que ressalvar que Na ausencia de
familiaridade com uma marca, o consumidor
sente incerteza e desconhecimento gue em
muito podem emdesar a informacao dada pelos
mapas de posiclonamento, Com efeito, a
omniscigncia do consumidor relativamente &s
marcas tem sido desmentida na literatura
ciéntifica, nao s6 80 nivel do marketing mas
também em &areas como a economia, a psico-
logia, a gestdo e a Investigagio
operacional, A incertera relativa-
mente &8s marcas ou produtos
SUrge assim COMmo IME Carac-
teristica do mundo real, varian-
do apenas em intensidade,
resultado do malor ou menor
encaie na mente 4o consumidor,

A comparagdo entre marcas & mais um dos
campos em que 8 incerteza exerce influéneia,
designadaments a0 nivel dos julgamentos com-
parativos expressados. Quando se comparam

marcas, avariancia de opinibes/julgamentos
pode funcionar como uma medida da incerteza
na percepgdo das mesmas.

A evidéncla empinca demonsirou que o consi-
miadar tem um conhecimento & uma expenencia
oom marcas limitados.

A assimetria de informacao sobre aributos causa
incerteza e afecta as avaliagbes da marca @
consequentemente a percepcdo,

A literatura em marketing precaniza gue a per-
oepeao da marca esta fortemente associada as
escolhas de compra e as guotas de mercado,
sendo esta generalizacao valida para todo o tipo
de produtns e independents quer do emolimento
relativemente 3 marca em guestdo, quer da
racionaliidade do acto de cormpra, Por sua ver, a
quota de mescado de uma marca esta relacionada
com a rentabdidade do seu produtor.

Tudo isto para concluir que o conhecimento, a
incertera e a familandade afectarn as prefennclias
e atitudes perante a marca, gue por sua vez
afectam a performance econdmica e financeira
das empresas,

Sensagoes, sentimentos e personalidades afectam
aforma como o consumikdon constriil a sua imagem
de uma marca. Lealdace & fidelidade & manca s80
fonte de vanlagem competitiva no contexto do
século X, pelo que, mais do que ter consumidones
satisfeitos, & distintivo ter consumidores que se
identificam com &8 marca e por isso estso
emocionalmente ligados a ela.

Como determinantes desta intensidade surgem
sertimertos de conexdo, afeicio, amor e paixio,
Uma vez verificada a igacdo emocional, quanto
maior esta for, maior 8 propens&o @ manter
provdmidade relatvamente a0 obiecto, na auséncia
do qual, hi lugar a santimentos e anglstia.

Quando ransposto para a gestao, este raciocnio
ganha uma nova perspectiva na medida em que
a existéncia de um intenso elo emocional
relativaments a uma marca pode funcionar como
um indicador avangacdo quer do emohimento com
a marca — ou fidelidade - quer da predisposicao
para aceftar condigbes financeiras de compra
menos favoriels,

E necessaro fomentar o desemvolimento e o uso
de Instrumentos de gestdo que traeduzam
objectivamente a expressao dos consumidores
despoleten reacobes an feedback obtido, Téonicas
estalisticas sofisticadas so chamadas 3 dscussio
para suportarem a construgio de verdadeiros
diagnistico de marca, Para se gernir e adicionar
wahor, agui se langa o mote: Perceber a Marcal %

I.i.na Pires da Silva

Programa Marca Portugal lancado publicamente em 2007

Muma economia gobal em que & competitividade entre os dlerentes paises & cada
vez mals notiria, com vista & aumentar as exportaghes, strair mals turstas e captar
mais investimento estrangeio, os palses devem enconirar mecanismos que facili
tam a diferenciacio dos seus proditns @ sanicos, @ pemmitan aumentos da notone-
dade & prestigno. A reputacio de um pals pode causar um forte impacts na economia,
inferferindo na forma como 580 percepcionados os seus produtos e senigos, profis-
sionais e empresas, tornando-5e numa vantagem ou desvantagem competitiva,
Meste contexto, Portugal depara-se com um grande problema, j& que & sua imagem,
a0s 0lhos dos europeus e do resto do mundo, continua um pouco depreciativa.



. B
magazine

Portugal e o teste
das exportacoes

O NOVO PERFIL DE UM VELHO PLAYER GLOBAL

A competitividade de uma nagao mede-
s@ certamente pelo comportamento das
suas exportacies. Portugal reserva surpre-
5as positivas e evidencia liderangas em
muitos sectores de alta incorporagao tecno-
[dgica coma os moldes, as comunicagoes
ou o software, que contrariam a percepgao
generalizada e - revelam os ndmeros - de-
sactualizada do seu perfil econdmico.

Os consumidores deste nosso planeta
comum compram cada vez mais bens e
servigos concebidos, fabricados e comer-
cializados por empresas portuguesas. As
exportagies de mercadorias e de presta-
¢bes de servigos crescem a mais de 20%
ro mercado aberto constituido pelos mais
de 170 paises que na giria europeia se
designam por "extra-U.E".

A exportacdo portuguesa ndo & uma “mo-
noculiura®; Portugal ngo vende somente
senvicos turfsticos, embora estes represen-
tem 6 mil milhdes de euros dos 42 mil da
exportagdo portuguesa, a qual significa
28% do Produto Nacional.

W&o exporta apenas maguinas, se bem
gue este conjunto de sectores seja o lider
desconhecido das exportagies portugue-
sas, com 11 mil milhdes de euros de ex-
portagdo. As maquinas fabricadas em Por-
tugal servem o desenvolvimento de
diversas nacies do mundo, com particular
destague para o Hemisfério Sul e para os
paises da comunidade de lingua por-
luguesa, incluem equipamentos eléciricos,
instrumentos de medigdo, aparelhos
pneumaticos, moldes, material de trans-
porte e componentes para a inddstria auto-
mawvel.

tecnologia, criatividade, modemo e sofisticade,

Aumentar as exportagies nackonais nos mercados extennos, acrescentar valor a
produtos e servicos de marca portuguesa, contribuir para uma culhura organizacional
orientada para o mercade global, promover, de forma consistents & homogénes,

logo Marques da Cruz
Preddente do Consaho Directivo loep Por tugal

Portugal também exporta Moda. Mas mes-
mo num sector tradicional como o téxtil
o caicado, a par da lideranga pouco conie-
cida no segmento do téxti-ar (onde Portu-
gal & o maior exportador europeu), sao de
destacar, pelo exemplo que representam
do necessano caminho de diferenciagao,
0s dois casos gue revelam grande vitalida-
de: por um lado, os nichos baseados na
1&D, de que sdo exemplo 05 produtos com
tecidos para fins terapéuticos e hospita-
lares, antifogo, ou sapatos a prova de ba
la; por outro, as empresas que apostam
em marcas fortes e no controlo da cadeia
de valor,

Outro nicho de que Portugal se orgulha
hoje um pais & o das Tecnologias de Infor-
magao, onde 0 NOSSo pais marca presenga
em varios projectos de alta tecnologia co-

grandes objectivos,

mo a NASA, a ESA (Agéncia Espacial Eurg-
peia) ou o Galileo. Este & aligs um dos ni-
chos que melhor revela o "nova” Portugal
da inovagao — Chipidea, Critical Software,
Altitude, Number Five, Siscog sao empre-
sas portuguesas com liderangas e surpre-
sas 3 escala global. Outros sectores tam-
bém de intensa incorporagdo de 180 sao
os plasticos, quimicos @ a biotecnologia
& a Indlstria farmacéutica, com cada vez
mais casos de sucesso A escala europeia
e até mundial.

Portugal constrdi, projecta, concebe, gere
@ fiscaliza obras de ferrovias, estradas,
portos e aeroportos em todas as latitudes
e longitudes do mundo. A Engenharia e
gestdo portuguesas sdo de facto
internacionalizadas e apoiam o
desenvolvimento integrado de diversas
nagoes. Para o interior da Casa, guer se
trate de mobiliério, ou utensilios doméstl-
cos, ha marcas portuguesas que sao |i-
deres em mercados competitivos, desta
cando-se o5 EUA no caso dos ja referidos
téxteis lar, pela dimensdo e exigéncia do
respectivo mercado.

Mas este Portugal novo ndo poderia termi-
nar sem mencionar os produtos da Fileira
Alimentar e Agro Florestal.N&o existe me-
Iher sintese da qualidade portuguesa de
bem fazer do que uma boa garrafa de
vinho portugués enrolhado com cortiga
produzida e transformada em Portugal,
pais lider na exportacao da cotiga. Portugal
tem a regiao demarcada de vinho mais
antiga do mundo (o Vinho do Porto).

Em muitos sectores da actividade & expor-
tagao portuguesa alis-se & internacionaliza:
¢éo comercial e industrial das empresas
que investem no desenvolvimento de ou-
tras nagoes, dando desta forma um contri-
buto para o desenvolvimento de outras
economias, a par do reforgo da competitivi-
dade dos produtos portuguesss Nos Mercs
dos internacionais. 0 mais antigo player
no comércio global estd a mudar rapida-
mente o perfil dos seus produtos e servi-
(0s, mas continua a apostar num posicio-
nameanto internacional de nagdo aberta
ao mundo, fidvel, pacifica e com uma sin-
gular capacidade de relacionamento inter-
cultural. %

Com vista a altersr esta siluagao, o Ministéno da Econdrmia & da Inovagad elaboniu
um programa de gestdo, o Programa Marca Porugal, operacionalizado pelo kep
Portugal, em cotaboragao CoM vanos organismos plblicos, que visa melhorar a
reputagao internacional de Portugal, promovendo-o como um pals de inovagso,

a imagem de Portugal no estrangeiro, @ criar mecanismos de monitorizac3o da
percep;ao de Portugal e de avaliagso da efichcia das acgdes de promoga0 550 08

A cubtura, 0 desporto, o tuismo, a8 gastronomia, o design & a5 empresas s5do 05

sactones considerados essancials naste projects, que pretenda dar a conhecar Wm

Portugal mais desemvolido.

0 Programa Marca Portugal encontrese em fese de implementagao, estandd previs-
1o ser langado no iniclo do and 2007, X



Ministério da Educacao
selecciona CRVCC da AEBA
para centro de certificagao
de nivel secundario

A certificaggo de adultos ao nivel do 122
ano de escolaridade & & uma realidade na
AEBA. O CRVCC - Centro de Reconhecimento,
Validagdo e Certificaco de Competéncias
foi seleccionado pelo Ministéno da Educacao,
entre os mais de 270 Centros de Novas
Oportunidades, para proceder 3 implementa
¢ao do Referencial de Competénciaschave
de nivel Sacundario.

O CRVCC da AEBA & o (nico em toda a regigo
do Vale do Ave a poder certificar ao nivel do
secundano e um dos oito existentes na regiso
do Grande Porto. Ao todo, foram selecciona
dos 56 centros para procedensm & implemen:
tagdo do Referencial de Competénciaschave
para a8 Educacdo e Formagdo de Adultos.

0s adultos com mals de 18 anos, que pos-
suam trés anos de experiéncia profissional
e tenham adguirdo conhecimantos & compe-
téncias ao longe da vida podem agora ser

11 Dezembro

VA Regime normal mensal - Entrega das declaragbes
relativas 3s operages efectuadas no més de Outubro
no exergicio da sua actividade, no caso 00 Sujeitns
passivos cujo volume de negbclo sefa igual ou supearior
a 498,797 surds no ano civil anterior,

20 Dezembro

IRS / IRC o Imposto de Selo Fm do prazo da entrega
da Declaragio de Retengdes na Fonte IRS/IRC & Im-
posto do Selo com as retengbes efectuadas no més
anterior.
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certificados ao nivel do 12¢ ano de escolarida
de. Com o processo RVCC pretende-se melho-
rar 03 niveis de qualificacdo escolar e promo-
ver & continuacao de processos subssquen
tes de educacao e formacdo, numa perspec-
tiva de aprendizagem ao longo da vida.

Inaugurado oficialmente em Janeiro da 2005,
o CRVCC da AEBA conta j& com 1498 inscri-
goes, 405 em processo e 238 adultos cer
tificados com o 98 ano de escolaridade, até
final de Novembro,

0= conhecimentos adquiridos ao longo da
vida serao comprovados através de um dos-
sier pessoal, construido nas sessies sema
nais, com a ajuda da equipa técnica. Pretende-
se gue este dossier retrate a personalidade
de cada adulto @ a sua forma de estar em
diferentes contextos. No final, este dossier
& apresentado a um J0r de Validecdo, que
atribuird a respectiva certificacdo escolar. %

Data limite do pagamento das retengies efectuadas
ma miés antenor, declaradas na Declaragho de Reten-
goas na Fonte de IRS/IRC e Imposto do Selo.

28 Dezembro

IRC Terceiwro pagamento por conta do imposto relativa
&0 ano de 2005 ou entrega da deciareg8o de Emitagio
do pagamento por conta.

Actualizacao
Legislacao HST

Decreto-Lel n® 182 /2006 - | Sére n® 172, de 6
de Setembro

Transpde para a ordem juridica intema a Directiva
n.2 2003,/10/CE. do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 6§ de Fevereiro, relativa as
prescricies minimas de seguranca e de salde
am matéria de exposigdo dos trabalhadores
a0s riscos devidos aos agentes fisicos, neste
caso especifico, o ruido.

Decreto N.® 23,2006 - | Série N.® 192, de 04 de
Ourtubro

Aprova a Convengd@o sobre os Efeitos
Transfronteingos de Acidentes Industriais (ETAI),
adoptada em 17 de Margo de 1992, em
Helsinguia. Esta Conveng@o visa a prevengao
e reacclio a acidentes industriais passiveis de
causar efeitos transfronteiricos, bam como o
desenvolvimento da cooperagio internacional
relativa a assisténcia mitua e troca de informa-
¢80 e tecnologia para a prevengao deste tipo
de acidentes.

Ambiente

Decreto-Lel N.2 178,/2006 - | Sére N2 171, de 5
de Setembro

Aprova o regime geral da gestio de residuos, no
qual se estabelecem mecanismos de regulagio
da gestdo de residuos por parte das entidades
plblicas, se simplificam os procedimentos admb
nistrativos @ se reforgam os instrumentos de dis-
ponibilizagao de informagBo ao pdblico.

Portaria n2.1057,/2006 - | Sérle n*.185, de 25/9
Sweita a0 pagamento de taxas o requerimento
de emissao, alteragBo, renovagao e actualizagao
de licenga ambiental relativo &s instalagies que
estejam fora do ambite de aplicagso do Decreto-
Lei 0.8 69,2003, de 10 de Abil, relativo 80 regime
juridico da prevengio e controdo integrados da po-
lubgdo.

Despacho n.? 21 856,/2006 dos Ministéros
do Ambiente e da Agricultura e do Trabalho -
Il Série Parte C N.2 208, de 27 de Dutubro
Pubiica urma listagenm dos diphomas que CoONSaEram
as regras técnicas de amblente (incluindo &gua,
ar, reskucs, ruido, avaliacso de impacte ambiental,
prevengac e controlo integrados da poluigao e
prevengaocde acidentes graves) e de seguranga,
higiene & satde no trabalha,

10 Janeiro

IVA Regime normal mensal - Fim do prazo de entrega
das declaragbes relativas 85 operagbes efectuadas
D més de Novembso do ano anterior no exercicio da
sua actividade, no caso dos sujeitos passivos cujo
volume de neghoio seja igual ou superdor a 488,797
Urns mo ano civil anterior.

22 Janeiro

IRS / IRC & Imposto de Selo Fim do prazo da entrega
da Declaragdo de Retengbes na Fonte IRS/IRC e Im-
posto do Selo com as retengoes efectuadas no més
anterior,
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Cursos EFA terminam
em Dezembro

,J'... i*' )

Bcursns de Educacdo e Formagao de
Adultos (EFA), na &rea da Gestdo e
Administragao e da Operagdo de Sistemas
Ambientais, terminam no priximo més de
Dezembro. Vinte e olto formandos partick
pam diaramente na formagdo, que decorre
das 19 &s 23 horas, desde o passado
mes de Maio de 2005,

Mo decorrar das aulas, os formandos do
curso de Gestdo e Administragao elabora-
ram uma pagina web, debrugando-se espe-
cificaments sobre a constituicdo de empre-
s8s. Aproveitaram para realcar algumas
actividades que realizaram, nomeadamente
um piquenigue no Pargue 5.Pedro do Avio-
s0, na Maia, e uma visita &s Caves Croft
do Vinho do Porto.

0s formandos do curso de Operadores de
Sistermas Ambientais, no qual a ADAPTA
& a entidade promotora e a AEBA a enti-
dade formadora, participaram activamente
na Expotrofa, que decorreu em Julho, no

22 Janelro

Data limite do pagamento das retencbes efectuadas
M MBS anterion deckaradas na Declaraglo de Reten
¢oes na Fonte de IRS/IRC e Imposto do Selo.

12 Feverelro

IVA Regime normal menssl - Fim do prazo de entrega
das declaragies relativas s operagies efectuadas
no miés de Depembro do ano anterior no exerccio da
sue actividade, no cas0 00s SU[@l0s pasavos cujo
volume de negbcio seja [gual ou superior a 498. 757
curas no ano aivil anterior,

Pargue Senhora das Dores, na Trofa. Jogos
diversos decormeram no espago, a0 mesmo
tempo gue faziam alusao ao tema de vida,
0 desporto. s

15 Feverelro

IVA Regime normal trimesiral - Fim do prazo de entrega
das declaragies relatives &s operagies efectuadas
no trimestre anterior par sueitos passvwes cujo valume
de neghcio seja inferior @ 498,797 euros,

21 Feverelro

IRE / IRC o Imposto de Selo Fm do praco da entrega
da DeclaracBo de Retengies na Fonte IRS/ARE e Im-
posto do Selo com as retengbes efectuadas no més
anterior.

Data limite do pegamento das retengies efectusdas
no miés antarior, declaradas na Declaragdo de Reten-
oS na Fonte de IRS/MRTC ¢ Imposto do Selo,
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4.212,6 milhoes de
euros para a promoc¢ao
da competitividade,
inovacao e eficiéncia
das PME’s

Promover a competitividade das empresas,
em especial das PME’s, promover a inova-
¢ao, incluindo a eco-inovagao, acelerar o
desenvalvimento de uma sociedade da in-
formacao competitiva, inovadora e inclusi-
va, & promover a eficiéncia energética e
as fontes de energia novas e renovaveis
em todos 05 sectores de actividade, incluin-
do o dos transportes, sdo os objectivos

do Programea-quadro para a Competitividade
e a Inovagao.

0 Parlamento Eurcpeu adoptou este Progra-
ma-Quadro, gue reunird num guadro co-
murm programas especificos de apoio a
partes pertinentes de outros programas
comunitarios essenciais para o reforgo da
competitividade, da capacidade de inova
gao e do crescimento sustentavel da Euro-
pa, dando simultaneamente resposta a
preccupacies ambientais.

0 montante de refar@ncia financeira para
a execugdo deste Programa-Quadro é de
4.2126 milhes de euros, e abrangera o
periodo compreendido entre 1 de Janeiro
de 2007 e 31 de Derembro de 2013, Sera
concretizado através de trés programas
especificos: o Programa para o Espirito
Empresarial e a Inovacao; o Programa de
Apoio & Politica em matéria de TIC; e 0
Programa Energia Inteligente — Europa.®

- Visite 'm www.aeba.pt

28 Fevereiro

Declaragdo Anual - Modelo 10 Entrega da
declaracio referente aos rendimentos @ respectivas
retencles, relativos so ano anterior,

Obrigagoes Acessorlas Fim do prazo da entrega
da declaragao modelo 35 - Rendimentos da Poupanca
sob a forma de juros pagos ou atribuidos a nao
residentes.

Fim do prazo de entrega da declaragdo modelo 36
- Rendimentos da Poupanca sob a forma de juros
pages ou atribuidos a pessoas singulares que nig

sejam beneficidrios efectivos.
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Curso de Serralharia Mecanica e Electricidade nas Instalacoes

Formandos iniciam formacao em
contexto de trabalho

Os formandos dos cursos de Educagso
Formagao, na area da Metalomecanica e da
Electricidade nas Instalagoes, j& iniciaram a
formagao em contexto de trabalho. Na com-
ponente tecnoldgica do curso, os formandos
tém agora a oportunidade de usufruir de for-
magao nas empresas, permitindo ter uma
perspectiva mais proxima daguilo que vao
encontrar na realidade de trabalho.

Aprender a trabalhar com as diferentes ferra-
mentas e materiais ligados a semralharia me-
canica & o objectivo desta componerte tecno-
logica do curso. A empresa TSF - Metalirgica
de Precisao, Lda aceitou receber nas suas
instalagtes os formandos do curso de serre-
Iharia mecénica e disponibilizar um espago
& 0 equipamento Necessano para o decormar
da formagao.

(s formandos do curso de Electricidade nas

Instalagies, por sua vez, usufruem de forma-
30 pratica na empresa Eurico Ferreira, S.A.
A acompanhar a formagao esta um profissio-
nal da empresa que, com a sua experéncia
na érea, constitui uma mais valia no momento
da aprendizagem.

Estes cursos de Educacdo Formacao decomem
em horaro laboral, sendo cada tuma constiuk-
da por 15 formandos com idades entre os 15
e 05 25 anos. No final, estes cursos conferem
equivaléncia ao 28 ano de escolaridade e uma
qualificacdo profissional de nivel 119

Formandos dos Cursos de
Geriatria e Auxiliar de Accao
Educativa iniciam estagios

Terminou a formagao em sala dos cursos
de “Geratria” e “Auxdliar de Accio Educstiva”,
promovidos pelo Instituto de Emprego e For-
magao Profissional da Mala, em colaboragao
com a AEBA, enguanto entidade formadora,

Depois de dois meses de formagao, as 30
formandas inscritas ingressaram agora nas
instituicSes do concelho da Maia, previamente

seleccionadas. Quinze lares e onze Jardins-

de-nfancia, creches e ATL's vao receber es-
tes estagianios, pelo periodo de seis meses,
permitinde que cologuem em pratica os
conhecimentos adguindos ao longo do curso.

Durante este periodo, os formandos seréo
acompannados por um orientador na insti-
tuigdo e outro da AEBA, que os ajudardo a
delingar & desemvalver o respectivo plano de

estagio. ®

i

TESTEMUNHOS
DOS .
FORMANDOS _ |

“Este cursp permitivme consolidar 8 parte huma-
na, trabathando 8 sensibiidade e sofidanadade,
bem corno garantir gue os conhecimentos téonicos
Bdquindos me permitam enfrentar esta &res com
vontade e responsabilidedes”.
Maria Jodo - Geriatria

“Estou & gostar muito do cuvsg, todos os modilos
580 bastane interessentes e estimulantes, Esta
& ser muito gratificante, Espere que este curso
represente em termos profissionals um fituro
emprego e estabilidade profissional, emocional
e realizagao profissional”,

Conceicio Margues - Gariatria
“Este curso significa Lima Nova eSperance parg
o futwvo, para g entrads no mercado de trabatho,
com novos ablectivos e conhecimentos. Neste
cus0, amadurec] & agrend a conviver com pes-
s0as, ideals e experiéncias”,

Vania Gongalves - Auxiliar de Acco Educativa
“Este cursa, para mim, fol muito of, inferessante
& enriguecedor. Contribuiy pere UME reslizagan
pessoal muito forte e 56 espero que depois de
conciLir, e consiga exercar & pir em pratics tudo
0 que aprendi”

lida Matos - Audliar de Acgio Educativa



AEBA
presente...

«s« Na ExpoTrofa

A AEBA participou, de 1 a 9 de Julho, na
ExpoTrofa, que teve lugar no Parue Senhora
das Dores. Centenas de pessoas visitaram
este cerlame € aproveitaram a oportunidade
para participar no “Jogo da AEBA”™, existente
no stand da associagio. Quemn respondesse
acertadaments a perguntas sobre a AEBA,
a regiao do Baixo Ave e de cultura geral gan-
hava brindes oferecidos pelas empresas
associadas da AEBA. Canetas, portacha-
ves, t-shirts, calendarios, bonés, cadernos,
carteiras, maquinas calculadoras e tecla-
dos sem fios foram apenas alguns dos
brindes distribuidos na ExpoTrofa. #

-+« Na Feira das Oportunidades

A AEBA participou na Feira das Oportuni-
dade, realizada nos dias 13, 14 e 15 de
Julho, no Pargue Central da Mala, numa
organizacdo do Pelouro da Juventude da
Camara Municipal da Maia. Este certame
reuniu um conjunto de agentes provenien-
tes das &reas do Emprego, Formagao Pro-
fissional e Apoio & Criagao de Empresas,
constituindo uma oportunidade para a po-
pulagio contactar com as vérias possibi-
ligades de mercado, %

-+« Na inauguracao Agente Exclusivo AMP Seguros

A Real Seguros, S.A., Seguradora do Grupo
BPFN - Banco Portugués de Negocios inaugu-
row, no passado dia 15 de Setembro, a pri-
meira agéncia de mediagao de seguros
franchisada, enguadrado na figura do Agen-
te Exclusivo Ana Finheiro - AMP Seguros,
Lda, localizado na Rua Vale do Coronado,
em S.Mamede do Coronado. O presidente
da Comissdo Executiva da Real Seguros,
Fernando Ferreira, o Administrador, Afonso
Hierro, o presidente da Direcgao da AEBA,
Manuel Pontes, e o presidente da Junta de
Freguesia de 5. Mamede do Coronado mar
caram presenca nesta inauguragao, %

-+« N0 Seminario “Rede de Gabinetes de Inovacao
do Plano Tecnologico”

A AEBA participou, no dia 18 de Outubro, no semindrio “Rede de Gabinetes de Inovagao
do Plano Tecnoldgico”, que contou com a presenga do Ministro da Economia e da Inovagéo,
Manuel Pinho, na Universidade do Minho, Campus de Azurém, em Guimaraes. #

UNIVA apoia as empresas no
recrutamento e seleccao de
profissionals

A AEBA dispde nas suas instalagbes de

uma LINIVA — Unidade de Insergdo na Vida
Activa, que procura auxiliar as empresas
associadas nos seus Processos de selec
gao e recrutamento de profissionais, ao
mesmo tempo que contribui para a dimi-
nuigao da taxa de desemprego da regiao
do Baixo Ave,

A LUNIVA da AEBA & uma estrutura acredita-
da pelo Instituto de Emprego e Formagao
Profissional, gue presta servigos gratuitos,
com o objective de promover a insergao
ou reinsergao profissional de pessoas no
mercado de trabalho.

Diversas empresas associadas da AEBA
ja beneficiaram deste servico de recruta-
mento e selecgdo de candidatos. Se pre-
tenda recrutar profissionais nas mais di-
versas areas, contacte a LUNIVA da AEBA,
que he prestara todo o apoio na divulgagéo
das ofertas de emprego e no recrutamento
e selecgao do melhor candidato para a
fungaao,

Curso de Gestao Ambiental
confere equivalencia ao 12° ano

A ADAPTA — Associagao para a Defesa do
Ambiente e do Patrimdnio na Regigo da
Trofa estd a promover um curso de Gestdo
Ambiental, que permite obter equival&ncia
ao 127 ano de escolaridade e uma guali-
ficagao profissional de nivel |ll. Este curso,
qgue teve inicio no passado dia 23 de Outu-
bro, decorre em horario laboral e destina-
s @ jovens com idade inferior & 25 anos,
em situacao de 1°® emprego, com o 11°
ano concluido.

Com a duragdo de um ano lectivo, este
curso de Gestao Ambiental dispoe de um
total de 1450 horas de formacgao, onde
s& inclui formagao em contexto de trabalho,
A AEBA — Associagdo Empresarial do Baio
Ave, enguanto entidade formadaora, & res-
ponsavel pela gestao pedagogica da forma-
gao. Durante o periodo em gue decorrer
0 curso, 0s formandos recebem uma bolsa
de formagao, no valor de 25 por cento do
salério minimo nacional, acrescido de sub-
sidio de alimentagao e de transporte. %

o fochar.. S
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