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1, INTRODUCAO

4 Direcao da AEBA apresenta o Relatorio de Gestao e Contas referente a0 ano civil de 2024,
dando cumprimento & alinea d) do Art. 27.° dos Estatutos.

0 ano de 2024 apresenta-se como um pericdo de significativas transformagBes no contexto
nacional e internacional, com implicagdes diretas para Portugal @ para as empresas. A AEBA e
concretamente os noves Orgdos Sodais, que tomaram posse em fevereiro de 2024, alinhados
com a sua missao de representar e apoar as empresas da regido, implementaram um plano de
acho mjustado a estas mudangas de paradigma, procurando sempre responder aos desafios e
oportunidades que s& apresentaram.

Mo plana nacional, realizaram-se eleiches legisiativas que bevaram a mudanga de governo. Iniciou-
se um novo ciclo politico em que as prioridades na modemizac@o das infraestruturas no apolo
internacionalizacio & na execucdo dos Incentivos & Inovagdo e digitalizagao amrastaram os
investimentos privados, o gue, associado ao aumento da execucdo dos apoios nacionais e
comunitdrios, nomeadamente o PRR e o PT 2030, criaram algum dinamismo @ crescimento na
economia nacional,

Mo panorama internacional, o ano de 2024 foi carecterizado pela persisténcia de conflitos e
tensdes geopoliticas em varias regifies do mundo, resultando em repercusstes significativas na
economia global e, consequentemente, na economia portuguesa. Por esses maotivos, a inflag3o,
embora em desaceleracdo em algumas regides, manteve-se mals elevada do que o desejado,
exigindo politicas monetanas restritivas por parte dos bancos centrais, Estas medidas impactaram
as taxas de juros e o acesso ao crédita, condiclonanda o Investimento e o consumo. As tensdes
geopoliticas, nomeadamente entre os Estados Unidos e a China, continuaram a moldar a dinamica
internacional, cam reflexos no comércio global e na estabilidade dos mercados financeiros. Além
disso, também os confiitos regionais, como a guerra na Ucrania e o conflito no Media Qrienta,
persistiram a0 longo do ano, continuando as disrupcles nas cadeias de abastecmento e
pressionando 06 custos de produc3o. Apesar de se terem realizado no final do ano, as elelcbes
presidenciais nos Estados Unidos trouxeram incertezas ao cenario global, principalmente pela
abordagem proteconista e pokticas comercials mais agressivas.

Em 2024, a AEBA reforcou o seu compromisso de consolidar os lagos com as suas associadas,
promovendo iniciativas que fomentaram a competitividade, a inovacao e a cooperagao entre as
empresas da regido. As contas apresentadas neste relatdric mantém os critérios de registo
contabilistico do “justo valor” e, como se poderd verificar no capitulo proprio, mantém-se
equilibradas, refletindo o esforgo e o rigor de todas os colaboradores e da Diregao,

S5 através do equilibrio financeiro & da adogdo de praticas rigorosas poderemos garantir a
sustentabilidade necessania para o futuro da nossa Associacao, permitindo-nos continuar & estar
a0 servico das empresas da regido para juntos construirmas pontes & moldarmos o futuro.

"AEBA AD SEU SERVICO,

JUNTOS, CONSTRUINDO PONTES E MOLDANDD O FUTURON

A Direcio &

Reinttric de Gestio & Contas 2024 & /Bt
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SII | Sisternas de Informacdo @ Infraestruturas
RH | RFeoursos Humanos
MKT & COM | Marketing & Comumicacio

GRI | Gabinete de Relagbes Institucionais

SAF | Servicos Administratives e Financeiros

GAE | Gabinete de Apoio a0 Empresasio

GPA | Gabinete de Promocdo Associativa

GAP | Gabinete para a Qualificacdo Pessoal

ABC | AEBA Business Center

De seguida, apresentam-se as atividades desenvolvidas no ano de 2024 asseguradas pelos
diversos gabinetes, com os indicadores de realizacdo contabilizados a dezembro de 2024,

f
L]

e &
% r 4
pih 3
o
1
g
Redtican de Gestan & Donfas 2024 g ) %




2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2024

Mo dia 22 de fevergiro de 2024, no awditorio do Fdrum Trofa XXI, teve lugar a Cerimdnia de
Tomada de Posse dos Org3os Sociais da AEBA para o triénio 2024-2027, Este momento simbdlico
representou nNao apenas @ renovacdo dos drgdos dirigentes, mas também a reafirmacdo do
compromisse da AEBA com o fortalecimento do tecido empresarial da regido.

O evento contou com a presenca de diversos representantes do melo emprasarial, bem como
entidades pablicas, incluinde a Camara Municipal da Trofa, destacando a importinca da
colaboracao entre as instituigBes locals @ o setor empresarial para a construcio de um ambéente
SOnomico mais dindmico & competitivo,

Meste novo cicla, José Antdnio Azevedo assume a presidéncia da AFBA, sucedendo a Alexandre
Teixeira, dando continuidade ao trabalho desenvolvido e trazendo novas perspetivas para o futuro
da Associacdo. Na sua intervencdo de posse, o novo Presidente destacou a Importdncia de unir
esforgos, fomentar a inovagao e promover o crescimento sustentavel das empresas associadas,
reforcando o papel da AEBA como um agente ativo na valorizacio e projecio do tecido
empresarial @ nivel nacional e Internacional.

A AEBA tem sido, ao longa dos anas, um pilar fundamental no apaio as empresas, assuminde um
papel estratégico na oriacdo de opartunidades, no incentivo ao empreendedorismo e na defesa
dos interesses da comunidade empresarial. Com esta nova Direcdo, reforca-se o compromisso de
consolidar a Assocacio coma uma entidade forte, coesa e dindmica, capaz de responder acs
desafios atuais e futuros, promovendo um ambiente propicio ac desenvolvimento e 3 inovacao.

|
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Um dos momentos marcantes do ano de 2024 ocorred no dia 19 de dezembro, altura em que a
AEBA recebeu a visita do Ministra da Economia, Dr. Pedro Reis. O objetivo da visita foi apresentar
a visao estrategica @ a proposta de valor da associacao e disponibilizar todo o capital da AEBA ao
Ministério da Economia, reforgando a importancia do enwvolvimento com a comunidade
emnpresarial local e reafirmando o nosso lema: Uuitos, Construingo Pantes e Moldande o Futuro”,
Esta visita foi 0 culminar de um dia extenso de trabalho, com destague para a reunido do conselho
consultivo com a direcio, onde foram debatidos waros pontos que posterormente foram

transmitidos ao &r. Ministro da Economia.

Durante o encontro, destacou-se o papel da AEBA como interiocutora ativa entre as empresas
o Governo, realcando-se a necessidade de uma colaboracdo estreita para o desenvolvimento
regional. Foram abordados temas essencials para o desenvolvimento regional e nadonal, coma
melhoria das acessibilidades, captacdo e retencdo de talentos, apoios a inovacio e as
exportacies, flexibilidade laborgl e enguadramentos fiscais adeguados. A redevéncia da AEBA e

da regldo fol amplamente evidendada pelos empresarios presentes,

Meste encontro das empresas dos f:lrgﬁ-us Sociais com o Ministério da Economia, transmitiu-se
uma mensagem coesa e direcionada. O Ministro da Economia comprometeu-se a estabelecer uma
colaboragdo regular com a AEBA e com as empresas locais, com o objetive de concretizar acbes
que impulsionemn a eficaca dos organismos plblicos, beneficiando tanto as empresas como o
pais. A AEBA teve oportunidade de reafirmar o seu compromisso de unir esforcos para que todos
05 empresanios da regido integrem as iniciativas, construindo um ambiente mais competitivo @

ingvador @ preparado para o futuro.

g5
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2.1. Area da Promogdo Associativa (GPA)
GPA - Gabinete de Promogdo Associativa
A gestio dos associados, incluindo o atendimento, a captaco de novas empresas e @ sua
fidelizacdo, € responsabilidade do Gabinete de Promocio Associativa. As dificuldades em
estabilizar a equipa afeta a esta drea persistiram durante o ano de 2024, pelo que os resultados
neste objetivo ficaram abaixo do desejado, ndo cbstante a AEBA estar jd a encetar uma mega
companha de angariagio de socios, no dmbito do sew 259 aniversdrio, com o objetivo de
uitrapassar as 1000 assocadas efetivas em 2025, Apesar deste desafio, registou-se a adesio de
19 novas empresas, O trabalho de captacdo e fidelizacdo continua a ser fundamental para o
future da Associagdo, uma ver gque o oescmento da estrutura associativa € essencial para
assegurar o equilibrio financeiro e a estabilidade, Isso permite reforcar a Independéncia face 3s
receitas provenientes de subsidios ou financiamentos pablicos do Estado Portugués e da Unido

Europaia.

A 31 de dezembro de 2024, foi possivel caracterizar a estrutura de associados da seguinte forma:

01 - Caractesizacio e estrutura das empresas associadas da AEB& a 3171272024

Paralio A |l B € o e r & " 1 3 ToraL

TOTALDE EMengsan | 13 . “ . # - 15 * 8 i .

P o L0 E IS0 E F.Wl P il _I:H.‘Hli hﬁml T 0o F 125.00E _-ﬁmi
b _ Seweral OOE PO iIFM'H Lxme bmioe [ame psume  home el

mus  [HOC  fEss Bapone  uimie  f4neON  MeomOE  BOGONE || FND0E RSMOE [imbos |

Metmal  [HenmE  BO0SE 1 IMDE | MOO0E BLNE [LTSME b tmr bimme pomsie fosoe and?.-;:-.qm
%MI TRTIELTY s.a;imt ;nﬁqu,ml. |u¢m,u-lll L8 2000 B ISO0E [ INGE0E IR i B0 € n-;;;ae e 100, 4 4 ;E:Hﬂ“_‘
}:u:umlunr—l by 1n004 1 MO0 € Illm.mc 16000 € D2 M0 € (15 61004 11 80000 17 30500 13 DL € o 550K 30 2000 €

Os valores apresentados no quadro adma (Q1) refletem as receitas mensais, semestrais e anuais

por escalao de associado, conforme 0 numero total de socios a 31 de dezembro de 2024,
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02 = Quotizacio & Escaldo atual das empresas associadas da AEBA por ano de enfrada 8 31/12/2024

s Escaldo i Cuobzagic
IF M e el e b L ba s Arual Mecia
201 g a2 22 lalelz]al3] = |izoeooee 59,266
2001 BERENEEEREEE T ERERE: 1 | tiseopoE | 47146
o0 t |t |3 |9 |2 |%][®>]1]42]1] i 5900006 | sns0e
2003 AR EEEEEERE R E RN ? 1 650,00 € 1964 €
2004 BEEEREFREERERERERERE 2 o000€ | 12506
2005 AR EREREEERE R ERERE 8 4 800,00 € sp00€ |
2006 BEBEREREREREREIRERE 5| 4me000E 56,67 €
2000 |3 |t |2 |® |2 |1 |0 |10 |0 | 1w | 3wmaees | nms
2006 o (o]0 |z |1 |0 |01 |00 4 ? 540,00 € 55,00 €
2008 o lolo|le[s]alalo|lao]w 1 540,00 € 5,00 §
2040 M EREIEREERE R ERERERE 1 5 670,00 € 42,95 €
“aoer | 5 |t |21 |42z ]0e]1 18 9 530,00 & 45,97 §
2012 q 2 E 4 & 1 1 i i L <3 10 440,00 € 3,00 £
2003 |as ) 7 |9 [0 ] |alz2]2]1]z2 57 | MEMO0E | I6I6E
e N EN E R ER ERERERE 45 | 24000008 | 4vsie
25 v | 5 | & | 1 | & a1t |a 0@ 1 10650,00 £ 213%
2016 NERERERERER ERERERE] 32 | e4so00e 6,80 €
207 AERENERERERERERE: 3| IMKME | 4000
Il I EEE R E R E R R ERE 29 | 11580,00€ 120 €
209 |16 | 7 | 3|2 |5 |02 |t]lo]o0 6 | 10500006 3431 E
A E Y E R R EEE R ERERE 18 & (1,00 & 17788
2071 7 o 1|6 |1 |0 |o ] |t]|a]o 10 3 820,00 € 23,50 €
a2z | |1z | 6 | 9 | 6| 4|+ |4 |0 @ B0 | 27510006 | 28666
iR E FEEEERERE R E R ER ERERE 41 | L3860.00€ 26,86 €
w4 |12| 3 | o |t |02 |00t 19 | 5850,00€ 75,66 €
TolalGeral 236 | 66 | 57 |48 | 60 | 28 |18 | 31 | 8 | 22 | 868 | ;o0 | 34236

Mo quadro acima, € possivel ebservar o nimero de empresas que permaneceram associadas a
data de 31/12/2024, organizadas por ano de entrada, por montante das receitas totais
correspondentes 2 a evalugdo do valor medio das quotas.

Durante o ano de 2024, a AEBA conseguiu angariar 19 empresas assocladas, perdeu 17,
conseguindo um aumento lquido de 7 empresas. Apesar disso, a quotizacio anual diminuiu em
cerca de 2.000,00 €, devido & diferenca de escaldes entre as empresas que entraram e as que

salram.

0 quadro sequinte apresenta, de forma detalhada, a proposta de valor da AEBA em 2024,
estruturada em trés grandes dreas: Beneficos Gerais para a Associada, Servicos Corporate
destinados as empresas e Servigos para particulares,

e — = anm
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003 - CRIACAD DE VALOR AQ ASSOCIADO

;‘Hllpm Descrgin Gabinete | Quantidade Indieadores QT
U mom CARTAD AEBA-SALIDE GPA il M.® de Cortes Emibdos |
§ 21 pooz : 'm'mmﬁlgﬁ DMTCSE GPA o M.® de Probocolos Celebrades |
. 3| mo0E1 | COMPRAS EM GRUPD: COMBUSTIVEL | GPa 642 HES,57 N.% 6 Litros
E 8002 COMPRAS EM GRUPO: ENERGLA oo | ) M.? de Contratas Pramovidas
% Bome FEIRAS E CERTAMES GRI [ 1.9 de Iniciatias
5 M.T da Ernpressas Envnlides |
aos PROGRAMAS DE CAPACITACAD Ghl oo NS de Dol xoderes Atwaragiics
|
101 coor | APOHC ADMINISTRATIVO E FISCAL GAE 352 W0 e Serdgos Prestados
Y cooe INFORMACED JREDICa GAE B, M2 di Senvicos Pristados
121 oopa CONSLLTA MECICA, GAE 0 M0 de Consultas Resliradss
13 o INFORMALGES EMPRESARIAIS GAE BS .2 de Inharmiagies prestadas
| e I N E—— I - =
14| cops MEDICINA MO TRABALHE GAE 195/2296 T E“""'Eﬁ;:u‘*“"ﬂ"’“ /
Exsrnes Realzados
5 roos FMHWH;AGWHWJ- / GAE i} .2 d= Projetcs em Empresss
16 APOI0 AQ INVESTIMENTO E
coo? i) GAE 3 N2 de Apoios Realizados
oo
17| eoan LICENCTAMENTES cag 8 K.2 e Licencarnentos
" 18] coom CONSULTOREA, DE GESTAO GAE i) MT e Servicns Resirarie
E 19| cmpa | AUDITORIAS: CIBERSEGLRANGCA GAF 1 1.® die Servipos Reallzacas
g = OMDZ | AUDITORIAS: SISTEMAS D GESTAD GAE a | N.% de Servigas Realzadas
§ CO10.3 AUTITORIAS: CONTAS GAF 0 N.9 da Servgus Realzatas |
Blaol eny RECRUTAMENTO E SELECED Gas b N.9 % Serviges Realzadas
4
#0 mza EVEN 'ﬁvaEHm“m DE GAE o M.0 de Servigos Reakzadas
EVENTOS: CEDENCIA D ESPAGOS E W0 de Gales Cedidas { N8 de
tmied ECLIEPAMENTOS i i Equipamentas Codidos |
72| oo COMUNICACAD 8 RELACDES GhE 0 N2 de Servigos Realzadas
PUBLICAS
| I3 o4 FBC: ENCONTRO DE NEGOCIOS GAE L M.D e Encoritros reslizados
— FBC: AERA TRADING (RELINIOES S M.¥ de Rreunites Pedidas | n.° de
: INDIVIDLATS) ke Renibes Bealzadas
g M.7 de Regnifies, Tnicabas
Co43 FBC: AEBA PARTHER'S NEWS GAL 5748 Karacas i AERA
M| msa ABC: CENTRO DE MEGOCIOS ABC 0 M.® de Encorties realzados
s ABC- INCUBACERD LINCE. TROFS A8 i .9 s Remnides Frimcitas
6| pom FORMAGCAD PROFISSIONAL GAP 739 N,% de Formandus Ervolvidos
= 27 ENCAMINHAMENTO PROFISSIONAL M. e profesionats
_ P2 s GAP | GIP E o g e
2| e CERTINICACAD ESIOUAR (Lentra GRI ik .2 de Pessaas encaminhacdys
- s I M Peusias atendudes | 50 e
= : | I
POO4 | CRLACAD PROPRID NEGOCIO (EPAT) GRE | BIf7 Provdetod Sibmetol. -

M1 Nio [dentificado
M.A M Apdicde

:-ﬁ i‘x_ |
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2.1.1, Compras em grupo; combustivel
Q05 - Momers de Btros conswmédos em 2024

e —————

Servigo 074 N.? Emprasas
BOO3.1 | Compras em Grupo: Combustheel BE2 BG5,52 | 59

2.2. Area de Apoio 4 Empresa e ao Empresario (GAE)

GAE — Gabinete de Apoio 2 Empresa e ao Empresario

De sequida, apresentam-se as atividades desenvolvidas pelo Gabinete de Apoio 4 Empresa & ao
Empresario ao longo do ana de 2024, Sendo o principal gabinete de "producdo” da AEBA, o GAE
assume a responsabilidade pefa prestagdo de servipos 35 empresas, representando a maior
componente da atual proposta de valor para os associados. Esta prestacio de servigos divide-se
em Servigos Gerais de Apoio e em Servicos Técnicos. Ressalva-se que os nimeros referentes ao
ano em anafise continuaram a ser impactados pela reducao do numera de colaboradores ocorrida
no and anterior neste ?atirrete.

2.2.1, Servicos gerais de apoio

0= Servicos Gerais de Apoio abrangem servicos como 2 medicing no trabalbo, o apoio
administrativo, s encontros de negdcios, entre outros. Estes servicos sdo exclusivamente
disponibilizados aos associados da AEBA. No ano de 2024, realizaram-se 05 seguintes servigos
gerais de apoio.

2.2.1.1. Apoio administrativo e fiscal
QD6 - Mamers de apoics realizados em 2024

i Servico N.° Servicos | M:° Empresas

Apoio Administrativo Fiscal 382

E-Fatura 136
Declaracie Mensal de Rendimentos z

€001 | cog Socil 78 16

RS 11

A, 24

Dedaracdo da Faturecao Trimestral na Seguranca E:Itinl_ 12

2.2.1.2. Informacoes Empresariais
08 = M. da servicos prestados a nivel de informacies empresariais e n® de empresas que receberam
e5585 SErvigns

T Servigo N.° Servicos | N Empresas
€004 | Informagbes Empresarials &5 53

T.:.I.-. :l.t.. —— p ‘:ﬂnﬂlj : '.I_,; .-'-ﬁ-a
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2.2.1,3. Medicina no trabalho

No &mbito da Medicina no Trabalho, a contratacio da QuirSnPrevencidn manteve-se,
assequrando a continuidade deste servigo. No quadre abaixo apresentam-se o5 dades referentes
a0 ano de 2024, onde se verifica um ligeiro aumento do ndmero de contratos com empresas,

apesar de se ter realizado um menor nimero de exames madicos.

009 = Comparacado dos numerncs do servico de Medicina no Trabalho do ano de 2024 com o ano anterior

e Servico 1 2024 | 2023 | vardaglo
Medicina no Trabatho
coas Empresas com sendoo atio 196 185 0,065
Exames medicos redlzadm_ B p E?Q&_ Eﬂﬁ ﬂ-.'llﬂ% N
2.2.1.4, Cedénoa de espacos e equipamentos
209 - Cedencia de Espacos e Equipamentos realizados em 2024
N.? Cedéncias N.°
Servico Espacos Equipamentos | Empresas

coyy. | Cedéncia de Espacos e Equipamentos A0 o 25
5 | _hsscciades B0 o 17
Min Associados 9 0 &

2.2.2, Servigos teécnicos

Os servicos técnicos distinguem-se dos anteriormente mencionados por ndo serem Servigos
exclusivos para os associadaos, ainda gue estes tarmbém possam usufruir deles. Incluem-se, nestes
servigos, @ consultoria, as candidaturas e financiamento de projetos, o recrutamento e selecao,
entre outros,

Mo ano de 2024, os servigos téonicos representaram para a AEBA um total de 36 742,62€ de
faturagdo.

2.2.2.1 Apoio ao investimento e financiamentos: candidaturas de projetos

& seguir, apresentam-se os dados relatives a atividade desenvolvida de apoio 2o investimento e
financiamento ao longo de 2024. Estes indicadores refletern o trabako realizado pela AEBA no
acompanhaments & suporte As empresas na captacdo de financiamento, candidaturas a
incentivos e acesso a linhas de crédito, promovendo o crescmanto e a sustentabilidade do teddo

empresarial da regifio.
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Q11 - Dados relacioradoes com 3 atividade de apodo ao investimento € financiamento no ano de 2024

o
i H.= de |
Apaio ao Investimento e Financiamento 3 |
cogy | Candidaturas 3 Medida Estgio + Talento e
Carglidaturas & Madda Emprego +Talents 1
Candicatura Compate2030 Medida "SICE - Inovegds Produtiva® 1

2.2.2.3, Consultoria de gestdo
Mo dmbito da consultoria de gestdo, destaca-se o acompanhamento realizado &= empresas

instaladas e criadas no Ambita da incubadora lince.trofa, totalizando 29 empresas.

2.2.2.4. R & 5 recrutamento e selecao

Em 2024, a AEBA desempenhou wm papel importants no apoio as empresas, na divulgacao das
suas ofertas de emprego e facilitando o recrutamento de talentos, num contexto cada vez mais
desafiante para a atracdo e retencao de recursas humanas na regiao.

0 Gabinete de 1|'|5El'1;5c: Profissional (GIP) realizou a gestdo de 22 ofertas de emprego,
principalmente nas areas operacional e de produgdo, com foco nos setores industrial, comercial
¢ de servigos, especialmente nos segmentos téxtil, metalirgico e de construgdo civil. Alem de
divulgar as vagas através dos seus canais, a AEBA, atraves do GIP, colaborou com as empresas
na andlise de curriculos e na realizacdo de entrevistas, o gue resultou na integracio de 35
desempregados nas empresas da regido.

Q13 — MGmeros de servigos realizados no ano 2024

Servigo N.® Servicos | N.% Empresas
CO11 | Recrutamento e Selegio 22 16
2.2.2.5. Facility Business Center (FBC)
2.2.2.5.1, FBC: networking e encontro de negocios
714 — Mumeros de encontros realizados no ano 2024
[ e e Servico NS Servigos| N.0 Empresas |
Co14. | Encontros de negdcios = 1
1 Mimero de encontros L
.-*’r|I
'."L-‘II/
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2.2.2.5.2. FBC: Partner's News
016 — Numeros de dovulgacdes no ano 2024
Servico H.% Servicos | M7 Empresas

CO014. | Partner's News i
3 Mumero de Newsletters dwulgadas 57

2.3, AEBA Business Center [ABC]

Mo ano de 2024, o AEBA Business Center (ABC) manteve a sua missdo de acolher & apolar
empresas que pretendiam estabelecer-se no Municipio da Trofa, consolidando-se como um
espaco de crescimento @ inovacdo, Paralelamente, continuou a impulsionar o projeto lince.trofa
pro - incubacdo & negadios, dinamizando um conjunto de Iniciativas de promocdo, divulgaciio e
capacitacao com o proposito de instigar o espirito empreendedor, sempre tendo por base os
servicos e beneficios disponibilizados pela incubadora lincetrofa. O ABC estrutura-se em duas
dreas de atuagao princpais: o Centro de Negdcios e o Programa de Incubagdo lince, trofa.

0 Centro de Negacios destina-se a empresas nacionais e internacionais gue procuram instalagies
£ servigos técnicos de exceléncia para deserwvolver a sua atividade a partir da Traofa. © seu
pbjetivo @ assegurar a continuidade dos projetos empresariais que emergem do programa de
incubacdo, para que possam gerar emprego e impulsionar a8 economia kocal & regional.

Por outro [ado, o Programa de Incubacao lince.trofa, integrado na Rede Macional de Incubadoras
{RNI) da Startup Portugal, foi concebido para apoiar empreendedores determinados, com idesas
de negocios credivels, vidveis e sustentivels a concretizarem as suas idelas, independentemente
da sua drea de atividade, Fruto da parceria entre a AEBA @ a Camara Municipal da Trofa, este
praojeto disponibiliza ndo apenas os recursos Necessarios para o sucesso das startups, como ainda
dinamiza um conjunto de iniciativas que pramovem e estimulam o espirito empreendeador junto
da comunidade, beneficlando da rede de associados da AEBA e das sinerglas estabelecidas com
o Municipio da Trofa, o ABC desenvolveu e continua a desenvolver um papel estratégico na
atracdo, captacda e instalacdo de talento no concelho, contribuindo para o desenvolvimento da

regido,
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2.3.1, Lince.trofa PRO

0 ano de 2024 ficou marcado pela continuidade do protocalo lince trofa pro 23/26 com a Cimara
Municipal da Trofa, que e iniciou em outubro de 2023. O projeto enfrentou alguns desafios a
sua execugdo durante os primeiros trés trimestres do ano, nomeadamente no que respeita a
estabilizacio da equipa e, por consequéncia, & concretizaclo das objetivos propostos, No ditimo
trimestre, a equépa @ a rede de mentores fol reforgada, e a forte aproximacdo a Startup Portugal
permitiu criar bases para fazer rejuvenescer este projeto e Ccaptar inicativas com maor
capacidade de cresdmento do projeta & de quem o integra.

Durante este ano, realizaram-se atendimentos, analise de projetos, workshops, ciclos de
aceleracdo e programas de férias, Alem disso, retomaram-se as atividades com as escolas do
concelha,

Mo quadro abaixo pode-se pbservar 05 nUmeras que o projeto envolve no total, bem como as
aches realizadas em 2024 e ¢ acumulado até 3 data,

Q17 - Objetivos e resultados do projeto lince.trofa PRO

lince.trofa PRO 23716
e Objetivos | Realzado | Realzado
i Projeto B 24 ACLIMUEAG
Caiafer e promodio ¢ divigacis da prajets para ervobdmento de | a4 17 13
| empresss e de empreendedores com elevado patencial |
Atendimentos & empreendedores potencials candidatos & Imtegrar o §32 51 g
Captacao e [nstalag@o de empresas no concelho da Trofa, incluindo 36 a 2
| projetas maduras ou em fase de arranquee
Ewvantas nos Agrupamentos de escolas da Trofa @ Escolas Profissonais 5 a i
| cam presenca na Trofa
COrganizacao de m concurso de ideizs empreendedonas com todas as 3 | a q
escobes Com presenca na Trofa
u—gmlta;inm programa de Visiles 3 emprasas 9 a a
:‘.h'gmma-pndt um programa de férias para povens com visita a
emp:raseuwk;hq:ﬁmﬂtHﬂn relacicnados com a gestao das 3 1 1
Crganizagdo &0 CONCUISa ¢ |:||: ideias de nnu:xn, Com atribuicio do )
prémia LINCE EMPREENDEDOR destinado a empresndedoras com | i o
_idelas de negbcio :
Orgarizacdo de um pmgfmdeac-ul-r:raca-:l propric, & LINCE LAB - 3 3 7
Programa de Capacitacao
Formagho na dres da Programagiio Neuro Linguistica 3 o o
Sessfes de Metworking e eventos de promagda do ¥nce trofa PRO na 17 1 1
fomunidade
.ﬁ.praenta;a-:ldereiah:u'mde mrrrb::rlzalaa trimestral sabee o 12 1 c
dasenvalvimento do Projeto LINCE
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2.4. Area das RelagBes Institucionais (GRI)
GRI - Gabinete de Relacoes Instituconais

0 Gabinete das RelacDes Institucionais tem como principal responsabilidade o desenvolvimento
& a operacionalizac2o de projetos e protocolos, Dando continuidade ao trabalho desenvolvida nos
anos anteriores, o gabinete dispte de duas dreas distintas: os Protocolos Insttucionals e os

Projetos Especiais.

2.4.1. Protocolos Institucionais

No ano de 2024, a AEBA farmalizou alguns protocnlos, dos guais se destacam:

Com a adesdo a CCP - Confederacdo do Comerco e Servigos de Portugal, a AEBA pretende
desenvolver um conjunto de sinergias que permitirdo ter melhores recursos para apolar
as assocadas do comércio, dos servigos e da inddstria da regifo do Baixo Ave. Enguanto
assoclada da OCP, a AEBA desenvolveu ja um conjunto significativo de mefhorias na
informacdo para as assocladas, 0 que permite criar sinergias muitc importantes ao
desanvolvimento da nossa comunidade empresarial, concretamente com a oferta do
ACELERAR O NORTE.

Protocolo com a AEP - Assodiacdo Empresarial de Portugal - Medida Formacio Lider +
Digital: pratocolo tem por objeto estabelecer as bases de cooperagdo entre a Primeira e
Segunda Outorgantes, tendo em vista a angariagae de participantes para as agbes a
desenvolver no Smbito do projeto promovide pela AEP no ambito da Medida Lider +
Digital" - Regifo Morte, No ambito desta parceria, foram angariados 31 participantes que
se distribulram por quatro agdes de formagda, iniciadas no Olimo trimestre de 2024 e
cujo termino estd previsto para malo de 2025,

Protocolos no ambito dos cursos de Educacdo e Formacdo de Adultos, com vista a
promover a cooperacdo interinstitucional para a execuclo das agbes, nomeadaments
com:
- Assodacies: AEP, Litoral Rural Associacdo de Desenvolvimento Regional;
Centros Qualifica: AEP, Agrupamento de Escolas da Trofa;
Empresas: JUSTLOG, LITEL, SANIMAILA, PAPIRC;

- Entidades Formadoras: MKA - New Knowledge Advice, IFCTS - Instituta de
Formagao para o Comércio, Turismo e Servicos, CRL.

Ralalonn de Gestsn e Coifas Jixd ro B2




A semelhanca das anos anteriores, em 2024 a AEBA executou o Protocolo de Cooperacao com o
IEFP, para fazer o acompanhamento de jovens & demals desempregados que pretendam
beneficiar de apolo para a analise de viabilidade economico-financeira, apoio de mentora e
consultoria especializada de projetos de investimenta, no ambsto da Medida Empresnde X1, A
AEBA estabeleceu ainda um Protocolo com o IEFP, para a execucao da Medida Emprego + Digital,
que visa a requalificacio profissional dos ativos empregados por conta de outrem na drea do
digital, das tecnologias da informagao e da comunicagda e da digitalizacio dos processos e dos

NEgOCios.

2.4.2. Projeto Acelerar o Norte

A AEBA deu apoio na execuclo das inlciativas realizadas no ambito do Projeto Aceleradoras Norte
n.? 1250, financado polo Programa de Recuperacdo e Resiliéncia, na companenta 16 — Empresas
4.0, promavido pefo consorcio liderado pela CCP - Confederacdo do Comércio e Servigos de
Portugal em copromogdo com & AEP - Associacdo Empresarial de Portugal, a AHRESP -
Associacio da Hotelaria, Restauracdo e Similares de Portugal e a ACEPI - Associagdo do Comeércia
Eletrdnico e da Publicidade Interativa.

Durante 0 ano de 2024, a AEBA deu apoio na co-definig3e e na co-rganizacdo de agendas,
locals, na dentificacdo dos oradores especialistas e dos testemunhos, na organizacao dos
£spacos, na promocdo & na divulgacio das sesstes, na disponibllizacdo dos meios humanos &
téonicos necessarios para a boa realizacio das iniciativas, e na recolha de evidéncias das mesmas.

Curante o ano de 2024, decorreram as seguintes iniciativas:

Tipa N.? de sessdes replizadas
Rostshie de semsibiizacs H
Roadshow de apactagio i o B
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2.5, Area da Qualificacdo Pessoal (GAP)
AP = Gabinete para a qualificacao Pessoal

O Gabinete para a Qualificacdo Pessoal é o departamento responsavel por desenvoiver e
dispanibilizar respostas e solugtes direcionadas para as pessoas, com foco no desenvolvimento
peseoal e profissional, bem como na gualificaciio dos individuos. No ano 2024, o GAP centrou a
sua atividade nos seguinies servigos:

- Apain Técnico 3 Criagdo e Consolidacio de Projetos (ATCP) no dmbito do Programa de Apoio
a0 Empreendedorisma;

- Acompanhamento no dmbito da medida EMPREENDE XXI;
- Gabinete de Insergdo Profissional;

- Formac3o Profissional, no dmbito da Medida Formag3o Emprego + Digital e cutras formacBes
a medida;

2.5.1. Programa de Apoio ao Empreendedorismo e a Criagdo do Proprio Emprego
enquanto EPAT - Entidade Prestadora de Apoio Técnico, Qualificado pelo [EFP

Mo @mbito do protocalo estabelecido com o Instituto de Emprego e Formagao Profissional = IEFP,
a AEBA manteve o seu trabalho ao nivel da prestac3o de apoio técnico, tanto na fase prévia 2
aprovacao do projeto como na consolidagdo do mesmo, durante os dois primeiros anos de
implementacdo.

Mo guadro abaixo podem cbservar-se os numeros relativos ao ano de 2024 & gue representam
um indice de sucesso, tendo por base o numero de candidaturas aprovadas face as concretizadas.
Salientamos gue mwtos dos atendimentas realizados sdo informativas sobre o5 apoios axistentes
£ (U Nem SEmpre as pesstas cumprem os requisitos para apresentacao de candidatura. Por
outro lado, uma percentagem significativa das ideias de negtcio n3o & vidvel nem sustentdvel
ndg reunindo, por Isso, as condigoes para a concretizacdo da candidatura @ acesso a0 apaio.

Q1B - Numeros do ane 2004 relatives § prestacho de apoko béonico em projetos EPAT

M.” contratos |
M.? de oy . e .* .* de apola |
= candidaturas: Candidatura Dhesi Candidaturas | Candidatura técniico para
atendimentos concretizadas 5 Apravadas stentes Reprovadas s em Analise consolidacio
IS e T s | doprojeta
2024 b1 7 (11.48%) 4 (57.13%) 1{14.25%) 1 {14.394%) 1 {14,295} 2
Totad 11
acumidacks GBS 73(12.39%) | 58(79.46%) (14.96%) 3{4.11%) 1 (1.37%) fi
| desde 2015
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2.5.2. Entidade de Acompanhamento no ambito da medida EMPREENDE XXI -
Atividades Complementares

O Ciclo de Aceleragdo fol um programa implementado no ambito da medida Empreende XXI,
concebido para apoiar a criagao e desenvolvimento de novos projetos empresariais, bem como
para fomentar o deservolvimento de atividades empreendedoras em ambientes colaborativos.
Este Ciclo de Acelerac3o fol projetado para contemplar a capacitacdo e o desenvolvimento de
competéncias na area do empreendedosismo e estruturagdo de projetos, essencials para
fortalecer a criacdo € o desenvahlvimentn de novas idedas de negocio, e tormar os empreendedaores
mais capares de estruturar projetos solidos e sustentavess,

Mo contexto do Ciclo de Aceleracdo Empreende XX1, as acbes de capacitagdo materializaram-se
em formato de workshops @ de boobcamps, que abrengeram desde a identificacdo de
oportunidades de mercado até @ definicdo clara de objetives, gestdo de recursos e mitigacao de
riscos, de forma a que o empreendedor desenvolvesse competéncias em areas como gestao
financeira, marketing, inovacio e lideranga, além de entender a importancia da resiliénca e da
adaptacio ds constantes mudancas do ambiente empresarial,

As atividades foram realizadas exclusivamenta em formato presencial, a partir das instalagdes da
AEBA - Acsoclacdo Empresarial do Baino Ave e da Incubadora lincetrofa (Rua Imaculada
Conceigao n.° B6 Trofa) e do Santana Hotel & Spa (Monte Santana em Vila do Conde). A
participacio fol gratulta e todos os custos de participagao foram assegurados. Estas iniciativas,
promaovidas no 8mbito da medida EMPREENDE XX, foram destinadas a pessoas inscritas no 1EFP
com uma ideia de negacio, a qual pretendiam desenvelver do ponto de vista estrategico e testar
em termos economico-financeiras.

Atividades Tema Orador Data Horario
A Empresa na vertanta : bs 1R
Workshog i i de nagbelcs Mafsikda Cunha, DFetora Exacutiva - AERL [ LOF12 10h = 13 .
B Emprass ra vertente recursas | Luis Branco Lopes, Advogado OF Counse -
Workshop humancs na Antas da Cunha Ecija & Associades | L0 i | 13h-18h
Workshop | & Empresa na vertente inovagap| 1030 Pinho, Semer FRGUCt Oner AT+ | yyppy | goh-13n

i Eivpvcsi i vEtEnbe Artur Dias, Product Manager - Hostelworld

Workshop tecnologias de informacia Giroug & Filipe Pﬂ!:?ﬂﬂ.l;l?rl:tprrs-idmt: x 11113 i5h-18h

Workshap A E"'“:’rﬁ:“m‘f'n"';"““ Jnda Ferraira, CEQ & Co-Founder -Onne | 12/12 | 10k = 13h

Workshop A Emﬁﬁ';‘zir‘:“m" Emﬂﬁw?ﬂﬁinﬂgraﬁgw | 13nz | 1on-13h
N Fernandes, Presidente da Assembled

Workshap A Emr“m Marta Pacheca, Sales Diractor - Riopele | 13/12 | 15h - 18h

Workshop A "_“";:m'fg:“m g, Hearious Bt GER) . o < | 12 | o613
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| Atividades Tema Orador Data | Hordria

A Empraca na vetante da Sihvia Amaral, Chwsar and Senor
Wy aualidade Consultart, SVA - Consuloria & Formaglio | 15712 | 15h- 18k
Elisabete Parodi, fundadora & diretora {¥h - 18h
Bootcamo {ScalelIP Bootcamp 1 geral ¢a F. Parod| e da EF Parodi, Bruno | 20 212 0ab - LRy

Fonseca, Partner da VELUT - Corporate | 2312 | o0 90
Financa & Strateqy e Flipe Portela, CED @ —
CIRO da [OTECH - Innovation On y9 ag | 09n-18h
Boatcamp [ScalelP Bootcamp 1T Technology, Lda. e Artur Dias, Producd :m’"u' 10k - 13h
Manager - Hostelworkd Group. 05h - 18k

2.5.3. GIP — Gabinete de Insercao Profissional

O Gabinete de Insergdo Profissional (GIP) tem a finalidade de apoiar jovens e adultos
desempregados no seu percurso de insercdo ou relnsercdo no mercado de trabalho;

simultaneamente, procura prestar auxilio as empresas nos seus processos de recrutamento,
oferecendo o suporte necessdnio,

Mo ano de 2024, o IEFP - Instituto de Emprego & Formacio Profissional contratualizou, em
parceria com a AEBA um conjunto de objetivos especificos, Estes objetivos foram concretizados
atraves da realizacdo de diversas atividades, cujos detalhes e resultados se podem verificar no
quadre abaixo, assim como os resultados obtidos pela AEBA durante o ano em andlise,
salilentando gue todos os ndmeras superaram os objetivos,

20 - Dadoes das atividades realizadas pe=lo GIP

Taxade
Atividades (01/01/2024 8 31/12/2024) Indicador uuiﬂ“ Execucha w::ﬁid
Aghies e informacis sobre as medidas atives de T:W R da 44 49 111%
| emiprega e farmagho, opartunidades: de emprego f—— 0
| & de formacBo, programas comunitanios de apolp | ™" e sessbes de
:'& mohilidace NG EMPrepo. dl'-ﬂ.ll'gil;h de I'.'rF-E'l'tﬂs © &4 43 L
planos foermativos ]
n.” de sess0es de tecncas
Bedes ta apoio & procurs de emprega e de procura de emarago i i o Y
desenvibdments da atitude empreendadora M2 de pessoss em Butons
il EOCUre g Smprego i i b
| M2 g posios de trabalhe
Recechs e registe de oferss de emprego ¢ Caplados | = it i
dvufgachs de apoios & incentivos do IEFF | M.0 de contactos com a5
- i arditad 26 k! 1385,

Em derembro deste ano de 2024, a AEBA fol notificada da prorrogacio desta 42 Edicdo do
Gabinete de Insercado Profissional (2019-2025) por mais 6 mesas, tendo ja sido contratualizados
novos objetivos ate 30 de junho de 2025.

I |
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2.5.4, Medida Formacao Emprego + Digital - 0D0031/D+/23

A medida Formacda Emprego + Digital, integrada no Programa Emprego + Digital 2025, visa o
incremento e reforgo de competncias no dominio do digital de trabalhadores de empresas e de
entidades da economia social, contribuindo para fomentar a respetiva transformacdo digital
destas entidades empregadoras, bem como pars a methoria das competéndias e das qualificaches
individuais de cada um das envolvidos nos projetos de formacdo profissional. O projeto teve inicio
a 27 de abril de 2023 e a sua execugdo foi concluida a 28 de junho de 2024. Nos quadros abaixo,
podem observar-se os numeros redativos ao ano de 2024, em termos de execugdo fisica e

financeira, bem como os dados acumulados do projeto.

Q21 - Infermagio Financeira - Medida Formacds Emprego+ Digital a 31/12/2024

Taxa de
- Sume, | s | e
(%)
Encargos com formandos 51 498, 00E 42 603,04 € 83%
Subsido de Mmentagia | 44 928,00 € 40 176,00 & 8%
Sequros Acidentes Pacsoals & 570,00 & 2427 E ITW
Encargos com formadores axternos i 45 125,00 € 42 078,00€ 919%
 Custos Unitérios 81 000,00 € 90 444,00€ 114%%
Total| 178 623,00 € 175 125,04€ 98%
022 = Execucio Fisica- Medida Formacio Emprego+ Digital a 31/12/2024
e oesanaci e Ak e oA PR
;| Processador de texto - funcionaldades avancadas | 2024/02/23 | 2024/03/02 P! 550,0
5 | Seguranga informética 2024/03/04 | 2024/03,/09 3 5750
3 | Faiha de cllculo 2023/04/27 | 2023/06/22 18 830,0
4 | Sistemas de gestSo de bases de dados (SGBO) 2024/02/14 | 2024/03/27 19 686,0
5 | Folha de ciloulo - funconsfidades avancadas 2024/02/19 | 2024/03/06 17 425,0
& | Folka de chiculo - funcionalidades avangadas 2024/02/20 | 2024/03/07 16 400,0
7 | Faiha de cakula - funcanalidades avangadas 2023/09/21 | 2023/10/19 18 337,0
g | Folha do cakouln - funsianalidades avangacas 2023/11/22 | 20231218 2 477,0
g | Folha de céiculo - fundonalidades avangadas 2034/05/02 | 2024/06/18 24 500,0
10 | Sequranga informitica 2024/02/27 | 2024/03/14 FE 575,0
11 | Folha de céicula 202305, | znﬁ.fﬁﬁii 18 748,0
17 | Marketing digital FOZI/05/24 | 2023/06/16 18 428,0
13 | Internet - evokuss 2024/05/13 | 2024/06/06 T ss0 | AN
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M= | Destignacio da Acio D;.ii'la:u Dapt;“du- ME \ruumn_si
14 ChatGPT - Iniciacas 2312027 . 202470119 20 4852.0
15 | Processador de teto - Funcionalidodes ovanatas | 2024/03/21 | 2024/04/30 72 550,0
16 | Secal media A023/11/21 | 2023/12721 | 370,0
g7 | Fundamentos e Aplicagdes de Inteligincia Artificial | 2024/06/14 | 2024/06/21 27 675,0
15 | Gestio de conteddos digtan 2023/10/24 | 2Z3{11/16 18 411,0
{a | Tratamento e Visuakzacdo de Dados em Contexto | 2024/05/14 | 2024/05/23 19 475,0
|3g | Iniciagdo & Informatica, Internet e Redes Socias 2024/01729 | 2024/05735 T B04,0
‘5, | Estratégias de e-marketng H4f0n | 20240272 | & 1150,0
57 | Iniciagao a Informatica, Internet & Redes Socisis 2024/02/06 | 2024/03/28 18 7960 |
73 | Plane de e-marketing 2024/05/27 | 2024/05/11 22 11000
34 | Tratamento = Visuslzacho de Dodos em Contexto | 2024/05/24 | 2024/06/01 27 673,0
Jc | Gestdo da presenca empreserial nas redes socas | 2023/11/27 | 2024/01/31 2 684,0
5 Social media Z024/06712 | 20Z4/06/17 22 5500
57 | Fundamentos e Aplcaches de Intelgincia Aifciol | 2024/05/(22 | 2024706/ 28 29 680,0
;8 | Iniciacio & Informatice, Intemet & Redes Socas | 2024702106 | 203470328 T 761,0
29 Pormser B = Expert 2023405/17 | 2024/DE0S 26 587.0
3p | Power BI - Expert | 2024/06/04 | 2024/05/12 29 725,0
3| Coméndo aletromon & e-businass | 2023/09/36 | 202310020 13 3550
33 | Cornércio eletronco e e-business 2024/03/18 | 2024703128 23 5750
33 | Planas e Campanhas de Comuniceche - venda nbo | 2023/10/20 | 2023/12/20 19 922,0
34 | Criacio de Sites Web 2402127 | 202410312 22 1100,0
45 | Uterada dighal - iniciagsa 2024/01729 | 2024/02/22 21 525,0
15 | Estratégias de e-marketing 2024106/ 16 | 2024/ 0628 22 1100,0 |
97 | Folha de cdlculo - uncionaldades avancadas 2024/05/02 | 2024/06/16 | 25 625,0
a8 Litilizagsn de Ferramentas Tnformaticas de Suporte 4 | 202370818 | 2023711/13 18 7950
g | Segwanga de Redes o 2024/03/13 | 2024j03/28 23 1150,0
4g | Empresa - construclio da imagem 2024/03/13 | 202470328 ) 1150,0
41 | CRStGPT - Iniciagio 2023/10/26 | 2023/11,23 20 468,0
47 | Power B 2024/01/22 | 2024)02/14 6 508,0
q3 | E-marketing mix 020222 | 20240312 | 23 1150,0
a4 Q Markgting & o Processo da Yenda - Do Fsioo ao | 2024/03/11 | 2024/00/16 | 23 5750
45 Publicidade nas redes sociais 202402128 | 2024,03/25 23 521,40
Total (2024)| O T
Total Acumulado do Projeto (2023-2024)| 790
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2.5.5, Medida Formacao Emprego + Digital - 00093/D+/24

Apds a conclusdo da 12 EdigBo, fol aprovada ainda no ano de 2024 uma nova candidatura a
medida Formagao Emprego + Digital, inbegrada no Programa Emprege + Digital 2025. O projeto
teve inicio @ 19 de novembro de 2024 e prevé-se ser concluido até setembro de 2025. Nos
quadros abaixo, podem cbservar-se 0s numeros refativos ao ano de 2024, em termaos de execugdo

fisica e financeira.

Q21 = Informacao Fnanceira - Medida Formacao Emprego+ Degital & 3171272024

Acdes de formacdo ndo financiada
Tendo em consideracdo que no ano de 2024 a AEBA teve um plano de formacdo financiado
disponivel para as empresas, concretamente para os ativos empregados, o "EMPREGO +
DIGITAL" a formacdo nao fimanciada nao teve muita expressao, tendo sido apenas realizadas
duas acfes de formacio, que se apresentam no quadro abaixo.

312 — Acso de formagan nao fmanciada

| Montante Taxa de
Robrica ."' “"I ""mm Executado a Execucho a
31/12/2024 = 31/12/2024
Encargas com farmandos 70 520,008 0, 00e e
Subsidio de Alimsritacia &4 800,00 € 0, (e (19
Seguros Adentes Pessoals 5 720,00 € 7B, 16E 1,37%
Encargos com formadores externos 57 379,50 € 0, 00€ 0%
Custos Unitéarios 118 500,00 € 52681, 266 44 46%
Total 246 399,50 € - 52759,42€ 21,41%
1
022 - Execupda Fisica- Meadida Formagio Empregos Digital @ 31/82/2024
M. Volume de
M.7 |Designacio da Acdo Data de Inicio | Data de Fim arie il fo 5
i Extra- CNQ - ChatGPT « Iniciacao | 19/11/2024 2101721025 20 153
Total = Tt

n.e de N de|  Mode | Volumede Volumede | Taxa de
. Curto Cliente r Formando | Formagio | Formecho | Execugio
whes s 5 Previsto | Executado | (%)
Situacies de :
1 |Emergéncia-comp | FIDACED: Unipessoal. | - g g 72 72 100
- TROFALARMES -
g |Hgiene & Sequwraia | oy iag do Domética, | 8 20 160 160 100
e Traaho 79
TOTAL | 16 29 21 212 100
Bplatdrio de Gestdo e Contas 2074 75 62
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2.6. Area de Marketing e Comunicacio (MKT & COM)

A area do Marketing e Comunicacdo da AEBA & responsavel pela definiciio e planeamento da
imagem e da comunicacdo institucional da associagio, As atividades desta drea centram-se,
principaimente, na area das Relagdes-Publicas, na organizacio de eventos e promoc3o da AEBA.

2.6.1, Comunicacao

2.6.1.1. Redes Sociais
No ano de 2024, a AEBA manteve a presenca nas redes sociais, Facebook, Instagram e Linkedin,
para promo¢do dos seus servicos, de eventos e das atividades desenvolvidas.

De modo geral, observou-se que no Facebook houve uma diminuicde em todos os valores
relativamente ao ano anterior,

As visualizagOes chegaram a 163.3 mil, porém o alcance teve uma diminuicio de 42,3%,
alcancando 94.1 mil pessoas. O nlmero de seguldores aumentou em 82, apesar de representar
uma diminuicdo de 64,5% no crescimeanto. Houve mil interacBes com o conteddo, representando
uma descida de &4,4%. Os links das publicacdes foram abertos 1.2 mil vezes, uma descida de
50,6%. Houve & mil visitas a pagina, uma diminuicio de 47,5%.

Esta diminuicdo dos nimeros pode derivar de um menor nimero de conteddo publicado (87
posts), representando uma diminuicdo de 68,5% em relacio ao ano anterior.

De modo geral, observou-se que ne Instagram houve uma diminulgBo em quass todas os valores

em relagdo ao ano anterior,

As visualizacties chegaram a 7.7 mil, porém o alcance teve uma diminuicdo de 65%, alcancando
1.2 mil pessoas. O nimero de seguidores aumentou em 70. Houve 139 interacies com a
contetdo, representando um aumento de 100%. Os links das publicagies foram abertos 19 vezes,
wm aumentas de 100%. Houve 1.2 mil visitas & pagina, uma diminuicdo de 65%.

Esta diminuicdo dos numeros pode derivar de um menor nimera de contelido publicado (158
pusts), representando uma diminuicBo de 42,5% relativamente ao ano anterlor,

Sendo @ AEBA uma associacio empresarial, a estratégia desta direcio passa por reforgar a
comunicacac no LinkedIn, Esta estratégia comprovada pelo facto da conta da AEBA ter obtido
3061 clques, 2 comentarios, 14843 impressdes, 3 partilhas, 405 reaches e uma taxa de
engajamento de 23,4, O alcance organico passow de 622 para 7399, representanda um aumento
de mais de 1100%.
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2.6.1.2. Imprensa
Em 2024, a AEBA mereced a atencio e o acompanhamento da sua atividade na imprensa local &

regional nos sequinktes jomals:

Refatori de Geskio & Covlas 20749 25 /62

0 MNotidas da Trofa; https://www.onoticiasdatrofa.pt/aeba-lanca-ciclo-de-acaleracan-
para-apoiar-empreendedares-na-trofa/ |

Jornal Nowvo Regional: hitps://www.jornalnovoregional. pty 20:24/07 /rofa-de-olhos-postos-
no-novo-centro-de-alto-rendimento-empresarial! ;

Jormal do fve:

hittps: / fjornaldoave.sapo. ptfasba-promove-projeto-acelerar-o-norte/,
https:/fjornakloave. sapo.pt/nava-direcan-da-asba-tomou-posse-com-o-designio-de-
construir-pantes)

Jornal Vida Econdmica; hitps:/fwww. vidaeconomica.pt/vida-economica-
1/publicacoes/edicac-num-2022-do-vida-economica-de-28032024/atualidade, atrasos-
no-pre-e-pt2030-tendem-agravar, https:/fwenw.widaeconomica.ptyvida-economica-
1/atualidade/convocatoria-0;

Audiéncia GP: hitps://audienda.pt/jose-antonio-azevedo-vai-liderar-os-destinos-da-aeba-
ate-2027/, hitps://audiencia.pt/a-aaba-tem-um-papel-muito-importante-no-futuro-das-

Eempresas) .




2.6.2. Relagbes Publicas

a) Roteiro do Empreendedaorismo (Municipio da Trofa)

A semelhanca da que tem vindo a acontecer, a Cimara Municipal da Trofa convidou a AEBA e as

Juntas de Freguesia do concelho a participarem no Roteiro do Empreendedorismo, uma iniclativa

gque incluiu visitas a diversas empresas locais. A presenca da AEBA nestas visitas teve como

obietivo apresentar a assoclacio e acompanhar a disting3o e o reconhecimento publico
promovido pela Cimara Municipal da Trofa, bem como destacar o mundo empresarial carporizada

pela AEBA,

0 Roteira do Empreendedorismo visa promover € dar visibilidade a qualidade e a diversidade do
tecido empresarial do concetho. Ao longo do ano de 2024, realizaram-se sete visitas, nas quals a

Direcdo da AEBA, ou representantes da mesma, estiveram presentes,

023 — Empresas visitadas no ano de 2024

N Designagio Seclal Data da Visita | Representante AEBA

1 |Toeneas Unipessoal, Lda. 01/02r2024 Anpbeda Barreiros

2 | Metalomil = Sevralharia Mecinica Lda, 15/02r2024 Mafalda Curha

3 | Metalurgica Progresso da Trofa Lda, L1/ D5/ 2024 Fredenico Ferreira

4 |MD Springs, L. 26/ 2024 Mafalda Cunha

5 | Loje Peupeura Trafa BA{10/2024 | Anténio Cliveira

6 | Decisdes e Solegdes Trofa = Intermediarios de Créditg, Lda, 241072024 Artdnio Cliveira

7 | Estioho da Piates @ Fisioterapia Céu Gomes 21/11/2024 | Anténio Oliveira |

Relatnio de Gestao & Contas J0M



2.7. Area dos Sistemas de Informacdo e Infraestruturas (SII)

2.7.1. Instalagoes

Mo ano de 2024, o trabalho da eguipa afeta @ esta area transversal, manteve as suas fungbes
habituais, que incluem a manutencio dos espacos @ equipamentos, bem como o suporte as
demais atividades da Associagao.

G24 — Instalaches e hardware 3 responsabilidade do 511

Gestio e manutencio
L Salas de formacks, sanda 2 dedsas aquipadas para tecmologias de Infurmagiu_f mur'!fz:ﬂ

12 Salas de Incubecso de empresas (11 individuais e 1 Co-Working) o

2 Gabinetes de atendimento

Tnatalaches & Gabnetes de trabaltho

4 Salas de reunida

1 Suditfrio / sala de espeticuios e cinerma com lotagdo de 96 lugares

2 Recegles e respetivas Reprografias

i Servigos de impeza e Servicos Marubencao do AVAL

2.7.2. Equipamentos e Softwares
Q25 - Software a responsabilidade do SI1

Microsaft Office 365

MHiicrosoft Windows Server 2012 & Clear OF (Frawall)

Sereidor. Zimbra (Servico de e-mail)

Controlo de Acessos

Cintral Tedafdnica

Software SAGE NEXT

Reda de :umun?t-p.’m e v

e —

e

nitps:i v, aeba.ptf
hktps:/ fvowrw, acha pt dprendizagem) "
bt A weie. natrola oom) ‘k

bt e dncetrota,pll | btz v incgtroda.com! ] w |
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hEtp v, inoba . oy
httpshalxogve comy | IS, Dainngve pt

Ditpyveawy Degecavesniernaronal.comy | Bt/ www baboayminternacional pif

hltpss v linceempresnde.ptf
wwW.B0esp. ot

Facabook:

Paginas
https: ! fwww. facebook.com/AssociacacEmgresarizl Baxodve
hitps: /fwwnw, facebook, comylincetrofa/
hitps:/ wen, Tacehook. comlaebadreams;

Perfis
AEBA Tradfinha | MIps: fwwe facebook. com/trofinna, trofinha
AEBA GIP | Mtps: ffwwew.facebook, com/ g, aeba

Linkedin:
Péginag
https/wwnw, Inkedin.com/company/ae-balso-ave/
it wwrws, inkedin comfcompany/incetrafa

Instmgram
htips:/wvaw.instagram.comy/aeba.baixoave
Fatps: e instagram.com/ince.rofa
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2.8, Area dos Recursos Humanos (RH)

No ano de 2024, a AEBA concentrou-se em reforcar e estabilizar a equipa, apds os desafios
enfrentades em 2023, com a saida de trés colaboradores, A transigio do ano 2023 para 2024 foi
mancada por um esfarco continuo para garantir a continuidade & a qualidade dos servigos
prestados pela Associacio, ao mesmo tempo que trabathdvamos no recrutamento e selecdo de
noves colaboradores para integrar a equipa.

As contratagBes aconteceram sobretudo no 22 semestre e foram realizadas para areas criticas,
nomaadamente para os servigos administrativos e financeiros, para o ABC (FBC e lince.trofa) e
para o SII, contrataciies que vieram repor a capacidade de trabalho da equipa, mas tambem
complementar o quadro de compaténcias existente.

& entrada de novos colaboradores permitiv tornar a equipa mais robusta e melhor preparada
para responder as necessidades dos clientes, parceiros e comunidade e cumprr com oS
compromissos assumidos, bem como aos desafios que se perspetivam para o ano 2025 com as
comemaragdes do 252 aniversaro e a perspetiva de novos projetos em resultado de candidaturas

apresentadas ainda no ano 2024,

Precisamente pelo que se perspetiva para 2025, ja Iniclamos o planeamento do aumento da
equipa, quer com a apresentagde de candidaturas a medida Estagios +Talento do IEFP, bemn
como & definicdo de perfis de competéncias que se préveem necessarios Caso 08 projeros

apresentados a financiamento sejam aprovados.

Em suma, apresenta-se abaixo a caracterizagao da equipa da AEBA no ano de 2024,

026 — Quadro de pessoal interno da AERA em 2024

Periodo de Colaboracio
Mome Categoria Profissional

Data da Entrada | Data de Saida
Carmen Malalds da Costa ¢ Cunha Diretora Geral Setembro 2000 e
nnuaeladeﬂms.a Neta Barresras Coordenadora Al 2004 sk adssbasnasnanny
Dulkes Maria Ferrsra Shves Administrativa Jurih 2004 Janeiro de 2024
Te-irr; Blexandra Andrade Miranda Tén'mﬂmril:r_ Marge 2004 sssscasasssana —
Fernando Jorge Lopes Pinneiro Fernandes | Técrico Superior Navembro 2016 :
Ingrid Rossana Santos Cabeal Begistente Adrmnisteativa Apeil 2029 Cutubro 2024
Joana Fllipa Sampaio Peixoto Técnica Suparior Soteming 2024 | —eeeeee -
José Miguel Bastn Serdour | Técnico Superior e EL ] I [ —
Elisabete Ciddlia Cardose Barbosa Parodi | Tédcnica Sugerior | Novembro 204 | ———-m- —
Anabela da Foche Nunes Fermandes Rssistente Administrativa | Dezembro 2084 | ———-rmm
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Q27 = Medidas 1EFP

| Periodo de Colaboracio
n Mt Habillivacs — TM ko el R
e o, == e, Wi = |-k ] Etwta cie Sl
sl EEEEMIMEM " ::?Em? Emarega | 120 ano Abril 2023 | Al 2024
o Pnd:ll_-lu da Rocha i CLIJ'EII:I Ermprregn
& Ines
Fernandes [ %0 12 énp Margo 2024 Junheo 2024
Somia Liliona Magathdes | Contrato Emprego | Ensino Pos-
Cunha [ q Sisciindil Julhs 2024 |r-h:r'|"l:rr1bl'u2ﬂ'2"1

Mo que diz respeito & contratacio de servigos externos registou-se a sequinte atividade:

Q28 — Servigos externos realizados pelos Recursos Humanos,
Servigos Contratados .2 de profissionals envolvidos
| Farmadar 19

Registaram-se as sequintes atividades regulares, no Gabinete de Recursos Humanos:

- Preenchimento do relatorio dnico anual;

- Gestdo de assiduidades e planos de férias;

- Envio mensai de informacdo para processamento de saldrios;

- Atualizacdo dos dossiers individuais dos colaboradores;

- Recrutamento e selegdo;

= Admisshes @ rescisies;

- Elaboracdo de candidaturas a medidas de apoio disponibilizadas pelo [EFF (Contrato Emprega
- Ineercdo, Estagios Ativar.PT, entre outros);

- Pesquisa continua da legisiacdo, para conhecimenta de atualizacies no codigo de trabalho;

- Organizacdo e exacugdo de formacio intarna,
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3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DE
2024

A situacao econtmica da AEBA, no exercicio de 2024, manteve-se equilibrada, quer em termos
de rendimentos guer em termos de gastos, refletindo o desenvolvimento natural da atuacio da
AssociacBo em face ao nlmera de Associados inscritos,

Num cendrio de grande esforco de ajustamento das empresas associadas, a AEBA procurou
manter, & sempre que possivel reforgou, os apoios e servigos por forma que se sentisse na
comunidade empresarial uma atitude de ajuda genuina por parte da associacdo as empresas, em
especial s associadas.

Esta atitude genuina de defesa das empresas e a gest3o criteriosa da estrutura leva a antever
que no futuro s& consiga nao S0 manter as contas equilibradas, como crescer em beneficios as
empresas, em Valume de Negocios @ em Resultades Liquidos.

3.1. Situacao Economica e Financeira
Explica-se seguidamente, de forma detathada, a variacdo das principais rubricas que afetam os
resultados.

3.1.1. Evolucao dos Rendimentos/Proveitos

Apresentam-se no quadro seguinte os valores e comportamento das principais rubricas de
rendimentos/proveitos de 2024 com comparacdo a 2023;

Evolucio dos Proveitos

Rubrica 2024 2023 Variacao

Quotas 195 200,88 198 520,00 =1,32%
Vendas 91 68 100, 38 =B, 67%
F'msl:m;E:s de Senicos e

Qutros Rendimentos 71 794,30 411 157,13 -B2,54%
Subsidios 49 9949 99 37 500,01 33,33%
Atkidades Financladas 183 614,46 189 633,32 -3,17%
Reversies 15 375,00 4 350,53 253,41%
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3.1.1.1 Quotas
No exerdcio de 2024, verificou-se uma variacio no valor das quotas, com um decréscimo de

1,32%. Esta ligeira variacSo negativa & explicada pela saida de alguns sodios por motivos

economice-financeiras.,

3.1.1.2. Prestacdo de Servicos e Outros Rendimentos

Ao nivel da prestacdo de servicos e outros rendimentos verficou-se um acréscimo, de B2,54%
face ao ano anterior, este decréscimo decorre essencialmente do encerramento do Programa
Formac3o PME e respetiva inexisténcia de faturag3o deste projeto face ao anp anterior.,

3.1.1.3. Subsidios

A ribrica dos subsidios no ano 2024 reflete o apoio do Municipio da Trofa no ambito do Projeto
Limce. Trofa PRO. Este acréscimo de 33,33 % face ao ano de 2023 deve-se ao facto de estar
contemplado o ano todo & no ano anterior a adicdo do Projeto Lince, ter iniciado a partir de
setembro.

3.1.1.4, Atividades Financiadas

0= projetos financiados em 2024 diminuiram em 3,17% quando comparados com 2043, Este
decréscimo deve-se essencialmente & finalizagdo do projeto SIAC INO.BA+ que adicionado aos
demais projetos inicados neste periodo, em execugdo provocou esse decréscimeo. 530 situactes
pontuals em gue nao se podera prever a continuidade no futuro.

3.1.1.5, Reversoes

0 valer das reversbes verificadas em 2024 representa 253,41% face ao ano anterior, devido
essencialmente a reversao de uma provisiio de 12.000€ de um projeto que foi encerrado neste
ano. O valor relativa a cobrancas de anos anteriores, sobretudo de guotas, que estavam
provisionados diminul face ao ano anterior, como era esperada,

3.1.2. Evolucdo dos Gastos

De seguida s3o apresentados dados relativos aos valores e comportamento das principais rubricas
de gastos/custos em 2024 com a comparacao a 2023,
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Evoluciho dos Gastos

Rubrica 2024 2023 Variagao
FSE - 234 p02,%4 594 755,69 -60,55%
Gastos com o Pessoal 137 552,22 168 588,73] «18,41%
Cubros Gastos @ Perdas 43 641,31 547517 G697, 08%
Perdas por imparidade . 4 349,75 1 956,50 122 33%:
Gastos de Deprecialso 16 075,10 15 752,64 2,05%:
Provisbes 12 000,00 .00 104, 00%
Gastos @ Perdas Finanossras A1 053,08 37 75681 B,73%

3.1.2.1. Formnecimentos e Servigos Externcs
O decréscima em &0,55% face 2 2023 verificado nesta rubrica deve-se & finalizacdo dos projetos

financiadas o ambito do Programa Formacso PME e do Projeto SIAC INO.BA+,

3.1.2.2, Gastos com Pessoal

O decréscima aa nivel dos gastos com o pessoal verificado (18,41 %) deve-se ao facto de n3o se
ter recorrido a estagidrios (Medida Estagios Ativar.pt do IEFP) durante o ano, 2 saida no inicio do
ana de uma colaboradora @ & entrada sé no Gitimo trimestre de 3 novas colabores e 3
continuidade da reducio de hordrio por parte de uma colaboradora.

3.1.2.3, Qutros Gastos e perdas
0 acentuado acréscimo gue se verifica nesta ribrica, face ao ano anterior, prende-s& com a

encerramento de um projete, & a requiarizacio de saldo de um projeto que ndo foi aprovado,

3.1.2.4, Perdas por Imparidade
Meste exercicio foram contabilizadas perdas por imparidade no valor de 4.349,75 € relativas aos

incobraveis de clientes que abriram Insolvéncia,

3.1.2.5, Gastos de Depreciacdo
0 valor das depreciacies aumentou ligedramente (2,05%), devido @ amortizagso total de alguns

bens e aguisicio de mobilidrio e telemaved,

3.1.2.6. Provisbes
Em 2024 cripu-se uma provisdo de 12.000,00 Euros por precaugao, na medida em que na analise.

dos projetos ja concluidos em 2019/2020, poderd haver um ajuste acs saldos apresentados’e
caso esse ajuste se verifigue estd, desde ja considerado nas contas de 2024, ¥ £
A |
5y
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3.1.2.7, Gastos e Perdas de Financiamento

O aumento dos gastos com financiamento em 8,73% face a 2023 prendeu-se escencialmente
com o aumento das taxas de juro sobre of finenciamentos obfides, mantendo-se assim a
raclonalizacdo na utilizacBo dos instrumentos de gestao e financiamento bancario.

3.2. Dividas a Administracdo Fiscal

A AEBA liguida e paga todos os impostos nos prazos previstos, ndo incorrendo em qualquer divida
ao Estado, A data do encerramento de contas niio apresentava, portanto, dividas & Administracio
Fiscal, Seguranca Social, bem como a qualquer outra entidade Plblica, como atestam as
respetivas certidbes.,

3.3. Proposta de Aplicacao de Resultados

A Direcdo propbe que o Resultado Ligquido Apurado naste exercicio, no montante de vinte sete
mil guatrocentos e trinta e nove euras @ dezassete céntimos, 27,439, 17€, seja transferido para a
rubrica de Resultados Transitados e gue é detalhado na seccdo 4. Contas.

“Relatono de Gestdn & Contas 2024 39 a2




[



— 2024

x W

L I Mar
-

Sefafovis de Gagtds e Coafas o9 41 62



4. CONTAS

4.1 Balanco
AEBA - Associagao Empresarial do Baixo Ave
Balance em 31 de derembro de 2023

Rubricas Motas 2023 2023
Ativo
Ativa nBo Corrente -
Atives Fixos Tangives B 755 202,27 770 115,02
Investimentos Financeiros 7 14 551,44 | 9 051,44
Subtotal| | 769 753,71 | 779 166,46
- . i e taneal
[nventdrios 8 | 494,76 478,00
Creditos a receber 15 | 588 317,81 592 457,14
Estado & outros entes piblicos i | 535,78 8,30
Diferimentos 12 22 852,42 7 403,76
Dutros ativos comentas 5 1 000,00 1 000,00
Caixa & depdsitos bancarios 4 1037,71 ~3799,06
Sulitota 614 297,98 G605 146,26
Total do ative 1 384 051,69 1384 312,72
Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundes Patrimoniais- I
Fundos 17 [ B 479,60 | 8 479,60
Resultados transtados 17 |  -B7 516,28 -106 381,16
Excedentes de revalorizago L 17 | 248 512,91 248 512,91
Subtot | 169 476,23 150 611,35
Resultads Liquido do Exercicio | 17 27 438,17 18 B64,38
Total do Fundo Patrimonial| 196 915,40 169 476,23
Passivo '
Passiva n3o Corrente
Prowisiies 18 12 000,00 12 000,00 |
Financiamentos obtidos 14 325 035,79 365 219,27
Subtotal| 337 035,79 377 219.27
Passivo Corrente
Fornecadores 16 92 213,39 102 342,51
Estado e outros entes plblicos 1 7 534,00 6 974,39
Financiamenbos abtidos 14 273 003,07 480 B22,66
Diferimentos 12| 4 T0e38 220 157,02
Dutros passivos correntes 13 29 543,56 &7 320,64
Subtotal 850 100,50 837 617,22
Total go passivo 1 187 135,29 1214 836,49
Total do fundo patrimonial e do passive | 1 384 051,69 1384 312,72
i
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4.2 Demonstracao de Resultados por Naturezas
AEBA - Associacdo Empresarial do Baixo Ave
Demonstracio dos Resultados em 31 de dezembro 2024

| Periodos
Rendimentos & Gastos Notas | 553 TR
Vendas e servicos prestados 20 232 735,18 | 563 270,52 !
Subsidios & exploracao 20 233 614,45 227 133.33:
Custo das mercadorias vendidas ¢ das matéras consumidas 8 -93,76 '-':"Jf,l']E'i
Forneckmentos € servigos externos 19 -234 602,94 ( -594 75560
Gastos com o pessoal 19 -137 552,22 | -168 588,73
Imparidade de dividas a receber (perdas/revershes) 4 374,75 2 394,03
Provisiies (aumento/redugles) 19 | 0,00 0,00
Outras imparidades {perdas/reversies) 0,00/ 0,00
Aumentos/redugtes de justo valor 15 0,00 0,00
Outros rendimentos bl 35 052,28 46 506,99
Dutres gastos 14 43 &41,31 -3 518,67
| Resultados antes de depreciagies, gastos de financiamento & | T
impestos 84 536,93 72 364,70
Gastos/Reversies de depraciacdo e de amorbizacdo i -16 075,10 -15 753,54
Resultado aperacianal (antes de gastos de financiamento e i
impostas) 68 461,83 5561206
Juros e rendimentos similares obtidos 0 | 3042 9,63
Jurcs e gastos similares suportados | 19 <41 053,08 -37 756,81
' (F) Resukada antes de impostos |  27439,17 | 18 864,88
Imposto sobre o rendimento do perlodo 0,00 0,00
Resultada liquido do periodo 27 439,17 | 18 864,88
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5. ANEXO
ANEXO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2024

[Montankes expressos em EUROS)

NOTA INTRODUTORIA

A AEBA - Associacio Empresarial do Baixo Sve & uma associacio empresarial sem fins lucrativos de direto
privado, constituida em 12 de abril de 2000, A associacdo tem como objeto a defesa dos legitimos
interesses de todos os associados, contribuir para o desenvolvimento do comérclo, indistria e servigns de
todz @ regido do Baixo Ave. Compete-The em especial promover 8 criecdo de servigos de informacdo e
consultona kécnica nas varias areas, a formacado profissional ¢ defender o5 interesses das empresas,

1. Identificacio da entidade

1.1. Denaminacho da entidade: AEBA — AssociacSo Empresarial do Bave Ave, NIPC: 504835912
1.2, Sede: Rua Imaculada Conceicao, n? BG - 4785-664 Trafa

1.3. Natureza da ativadade: Atvidades de Organizagbes Economicas & Patronais CAE! Principal: 94110

2. Referencial contabilistico de preparagio das demonstragbes financeiras

2.1. Referenoal contabilstico utikzado

Em 2024 as Demenstracdes Financelras foram elaboradas no pressuposto da continuedade das operagtes
a partir dos Fvros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma Contabilistica e de Relato
Financeino para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESML) aprovado pelo Decreto-Lei n® 36-4/201 1
de 9 de marco, republicads peio Decreto-Lai n® 38/2015 de 2 de junho. No anexo 11 do referido Decrato,
refere que o Sisterna de Normalizacio para as Entidades do Setor Nao Lucrativo & compaosto por:

- Bases para a Apresentacao das Demonstracies Financeiras (BADF);
- Modelos de Demonstraghes Financeiras (MDF) = Portara n® 220/2015 de 24 de julho;
- Codigo de Contas {CC) = Portaria n® 218/2015 de 23 de julho;

= NCRE-ESML — Aviso n? 825912015 de 29 de julho;

- Mormas Interpretativas (MI). ﬁr
.k |
- - J
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2.2. Indicacao e justificacio das disposicdes da NCRF-ESML gue, em casos excecionais tenham sido

derragadas e dos respetivos efeitos das demonstractes financeiras, tendo em vista as necessidades de
estas darem wuma imagem verdadeira & apropriada do atho, do passiva e dos resultados da entidade.

Mo fol derrogada qualquer disposics do SRC.

2.3. Indicacdo e comentano das contas do balango e da demonstracdo dos resultades cujos conteudos
nao sejam comparavels com as do penodo anterior, bem como as quantias respetivas a0 persodo anterior
que tenham sido afetadas.

As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotadas a 31 de derembro de 2024 sdo
compardveis com of utifzados na preparacio das demonstragies financairas em 31 ¢e cezembro de 2023,

3. Politicas contabilisticas, alteracbes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1. Principais politicas contabilisticas

A) Bases gerais de mensuracio usadas na preparacao das demonstracies financeiras S0 as seguintes;

Na preparacka das demanstractes financsiras omou-5¢ comd base os seguintes pressuposios.

3.1.1. Continuidada

Com base na informacio disponivel @ as expectativas futuras, a Entidade continuara a operar no futuro
previsivil, assumindo gue n3o ha a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de reduzir consideravelmente
o nivel das suas operacies, Para as Entidedes do Setor MNao Lucrativg, este pressuposts ndo cormesponde
& um conceito econtmics ou fimanceira, Mas sim & manutencdo da atividade de prestacio de servigas ou
& capacidade de cumpris 05 seus fing,

3.1.2. Regime do acréscimo (periodizacio econdmica)

05 efeltos das transagfes e de outros acontecimentos sdo reconhecides quando eles ocorram (satisfeitas
a5 definicies e o5 critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual, independentemente
do moments do pagamento ou do recelimento) sendo registados contabilisticamente & relatados nas
demonstragdes financeiras dos periodos com os quais se refacionem, As diferencas entre os montantes
recehidos & pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sac registados nas respetivas contas das
rubricas "Devedores e credores por acrescimas™ e “Difedimentos”.
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3.1.3. Consisténcia de apresentacdo

A demonstracies financeiras estio consistentes de um penodo para o outro, quer & nivel da apresentacio
quer dos movimentos contabilisticos gue thes dao origem, exceto guando ocorrem alteragdes significativas
nad nslurdzs que, nesss caso, estdn davidamente identificadas e justificadss meste arawn, Dosth forma i

proporcionada informacdo figvel e mais relevante para os utentes.

3.1.4. Materialidade & agregagio

A relevancia da informagao é afetada pela sua natureza e matenakdade. A matenalidade ¢ dependente da
quantificacdo da omiss3o ou erro. A informacdo @ material se a sua omissdo ou inexatidio influenciarem
25 decisBes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragbes financeiras. ltens
gue ndo s&0 materialments relevantes para justificar a sua apresentacdo separada mas demonsiracies
financeiras podem ser materalmente relevantes para gue seim discrimirados nes nolas deste anaxa,

3.1.5. Compensacio

Devida a importdnca dos ativos @ passivos serem relatados seperadaments, assim como 05 gastos e 05
rendimentos, estes nao devem ser compensados.,

3.1.6, Informacao comparativa

A informacido comparativa deve ser divulgada, nas demeonsiracbes financeiras, com respeito ao periodo
anterior. Respeitando o principia da continuldade da entidade, as politicas contabilisticas devem ser levadas
a efesto de maneira consistente em toda & Enfidade e ao longo do tempo e de maneira Consistente.
Procedendo-se 3s alteracdes das polticas contabilisticas, as quanbas comparatives afetadas pela
reclassificacao devem ser divulgadas, tendo em conta;

a) A natureza da reclassificagio;

b) A quantia de cada item ou classe da itens que tenha sido reclessificado;
c) Razio para a reclassificacdo.

3.1.7. Eventos subsequentes

Mo existern eventos subsequentes suscetivels de divelgacan.

Relatorio de Gestac e Contas 2004 a5 62



B) Outras politicas contabilisticas

Ativos fixos tangiveis

D5 ativas fixos tangives encontram-se registados ao custo de aquisicdo ou ao justo valor deduzido das
depredagies e das perdas por iImparidade acumuladas, incluinde todos os dispéndios atribusdos a aquisicio
de bens.

s gastos subsequentes 580 Inculdos na gquantia sscorifurada do bem o ou reconheddo como ativos
separados, conforme apropriade, somente quando & provavel que beneficios econdmicos fluam para a
55002030 2 0 custo possa ser mensurado com fablidede. Os demais dispéndios com reparacio e
manutencao 530 reconhecidos coma gasto no periodo do exercicio em gue ooorrem, AS depreciacies sdo
calculadas pelo método das quatas constantss por duadécimos sobre o vakor do cusho de aquisicin.

b taxas de depreciacio utilizadas cormespondem aos penodos de vida Ul estimada.

& Entidade revé anualmente a vida otil de cada ativo, assim como o seu respetive valor residual quando
este exista.

A5 taxas de depreciacao angls medias utilizadas 580 as seguintes:

Taxas ~ Vida Util |

Edificlos & Outras Construgles 2% S0 anos |
Equipamentos de Transporte 12,.50% B anos

Equipamenta Administrativo 12,50% "~ Bams |

it wos

Duwitros Ativos Fixos Tangiveis 107% - 12,50% ‘
{Anos)

Inventarios

(s "Inventarios” est3o registados 4o menor de entre o custo de aquisicio e o valor realizdvel Equido. O
valor realizével liquido représenta o preco de venda estimado deduzido de lodas os custos estimados
necessarios para conclulr o5 inventaros e proceder & sua venda, Sempre que o valor de custo @ superior
ao valor realizével liquido, a diferenca € registada como uma perda por imparidade,

A Entidade adota como metodo de custeio dos inventarios o custo médio ponderado ou o FIFO (first in,
first out),

05 inventarins gue a Entidade detérm, mas que s& destinam & contribuir para o desemolvimento das
atividades presentes e fuluras ou o8 senvigos gue Thes estio associados ndo estdo diretamente relacionadaos
coim 3 capacidade deefa gerar fluxes de caixa, estdo mensurados pelo custo histnoo ou custs carrente, o

mais baixo dos dois, jg‘
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Imparidade de ativos

s atives gue ndo tim uma vida Utll definida ndo estdo sujeitos a amortizacho, mas sBo objetn de testes
de imparidade snuais, 08 atives sujeitos & amortizagdo sao revistos quanto a impandade sempre gue of
eventos ou alteracdes nas arcunstancas indicarem que o valor peto qual se encontram escrituratos possa
nao ser recUpenive,

Investimentos Financeiros

Qs Irvestimentos financesros 530 registados pelo respetivo custo.

Craditos a receber

Ectas ronfas s30 reconhecidas inicigimente ao valor nominal deduzide no Balango das Perdas por
Imparidade (ndo foi utiizada a NCRF 27- instrumentos financeinos o que ira resultar na aplicagao de justo
valor & estas contas pelo calculo do valor presente das dividas a receber, a ndo adogdo de tal procedimento
devey-se 20 facto de ndo ser materialmente ralevante a diferenca entre as duas situaglies),

As "Perdas por Imparidade™ sao registadas na sequéncla de eventos ocomrido que apontem de foema
objetiva e gquantificavel, através de informacdo recolbéda, que o saldo em divida ndo sera recebido (total
ou pardalmente). Estas carrespondem a diferenga entre o montante a receber e respetivo valor atual daos
fluxos de caixa fuburos estimados, descontados 3 taxa de juro efetiva inicial, que serd nubka quando se
perspetiva urn recebirmento mum prazo enferior 3 um ano.

Estas rubricas s30 apresantadas mo balanco como ativo corrente, no entantos nas sivaghes em que a sua
maturidade & superior a doze meses da data de balango, s8o0 exibidas como atives ndo correntes,

Estado & Outros Entes Pablicos

Mos termos do 0.2 1 doart.® 10 do Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (CIRC)
estao isentas de IR

A) As pessoas coletivas de utilidade plblica administrativa;

As declaraghes fiscais estdo sufeitas a revisdo @ correcda, de actordo com a legislacio em vigor, durante
um periodo de quatra anos, (dez anos para a Segurance Social, até 2004, incusive, 8 cnco anos a partir
de 2005), exceto quando estejam em curso inspecdes, reclamagies ou impugnagies, Nestes casos, e
dependendn das circunstancas, o5 praras sdo alargacos ou suspensos. Ou seja, as declaragbes fiscais da
Entidade dos anos de 2018 a 2022 ainda poderdo estar sujeitas a revis3o.
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Especializagio dos exercicios

Aempresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacio de exercicias,
pelo qual os rendimentos e os gastos s30 reconhecidos & medida que sio gerados, independentemente do
momento em que 530 recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as
correspondentes receitss e despesas geradas s3o registadas nas rubricas de "Diferimentos”, "Créditos a
receber” ou "Outros passivos comentes”.

Caixa & Depdsitos Bancarios

A rubnca "Caixa e depdsitos bancanios” inclul caixa e depasitos bancarios de curto prazo que possam ser
imediatameante mobilizaveis sem risco significativo de flubuactes de valor.

Fundos Patrimoniais
A rubrica "Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apos deducio dos passives,
0s "Fundos Patrimoniais” séo compostos por:

- Fundas atribuidos pelos fundadoves da Entidade ou tercelres;

= Fundos acumulados e outros excedentes;

- Subsidios, doagfies & legados gue o governo ou outro Instituidor ou 2 norma legal aplcével a cada
entidade estabelecam que sefam de incorporar no mesmo,

Fornecedores e outros passivos cormentes

fis dividas registadas em “Fornecedores” e "Outros passivos correntes” sBo contablizadas pelo seu valor

naminal,

Financiamentos obtidos

Os financamentos oblidos sSo reconhecidos Iniclalmente ac ssu valbor nominal pelo qual s2 exchl a
utifzacao do cakouly do custo amortizado por se considersr ndo relevants tal procedimento, sendg
expressos no balanco no passivo corrente @ ndo corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer 3
menos ou mais de um ano, respetivaments,

O seu desreconhecmento s¢ ocorre quando cessarem as obrigactes decorrentes dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a Bquidacdo, cancelamento ou expiracao.

4
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Custos de emprestimos obtidos

05 custos com empréstinos obtidos 580 reconhecidos como gasto na demonstragdo dos resultados do
exercdo de acordo com © pressuposto do acréstimo.

Beneficios dos empregados

D5 beneficos de curto prazo dos empregados incluemn salaros, ordenados, refribuighes eventuais por
trahalho extraordingrio, Ingemmzacoes por rescisao do contrato de trabalho, subsidio de almentacao,
subsidio de férias e Natal, e quaisguer outras retribuicBes adicionais decididas pontuzlmente pelo drgdo de
gestdo. Para além disso, sd0 Incluidas as contribuigtes para a Sequranca Soclal de acordo com a incidéncia
contributiva, em vigor, decorrente da legislagio aplicivel, as faltas autorizadas e remuneradas.

s obrigagies decomrentes dos beneficios de curto prazo sBo reconhedidas como gastes no penoda que o5
servigos 530 prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de um passivo
que s2 extingue tom o pagamento respetivo,

De acordo com a kegislaciio laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de fidrias relativo ao perindo vence-
se a 1 de janeiro do ano seguinte, sendo somente pago apds essa data, Os gastos correspomdentes
encontram-se reconhecidos comd beneficdos de curto prazo e tratados de acordo com o anteriommente
referida.

05 bereficlos decorrentes da cessagado do emprego, quer por decisdo umlsteral da empresa, quer por
mitbuo acordo, 530 reconhecidos como gastos no periodo em que ooorrem.

Rédito

O rédito proveniente da venda de bens € prestagdo de servigos apenas € reconhecide quando §) sdo
transferidos para o comprador os ristos ¢ vantagens significativos da propriedade dos bens, i) ndo seje
mantido um envalvimento continuado de gestio com grau geralmente associado com & posse ou 0 controlo
efetivo dos bens vendidos, &) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada, iv) seja provével que
05 beneficios econtmicos associados com a5 ransachies fluam para a associacio e (v) 05 Cusios Incorridos
ou a serem incorridos referentes & transagdo possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas e prestacdo de servigos sdo reconbecidas Fquidas de impostos, descontos e oufros gaskos
inerentes & sua concretizacio, pelo justo vakor do montanie recebido gu 2 receber.

As restantes raceitas e despesns sho registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sao
reconhecidas 3 madida gue 3o geradas independentements do momento em que sio recebidas ou pagas.

Ax diferencas entre 05 montantes recebidos e pagos e as correspondentes réceias e despesas geradas sa0
registadas nas rubricas de “Diferimentos”, "Créditos a receber” ou "Outros passivos correntes™
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Subzidios e apoios do governo

Os subsidios governamentais s3o reconhecidos de acordo com o seu [usto valor quando existe certeza de
que sejam recelbidos e gue 2 entidade ira cumpric com as condigBes exigidas para a sua concessdo,

Os subsidios & exploragdo 80 reconbecidos na demonstragio de resultados na parte proporcional oS
gastos incomidos.

Eventos subsequentes

s eventos noomgdos apds a data do balanco que proporcionem informacie adicional sobre condices que
edastiam & data do balewo (acontecimentos que dio legar a ajustamentos) <io refetidos nas
demonsiracoes financeiras da entidade.

s eventos apds a data do balango que sejam indicativos de condigBes que surgiram apds a data do balanco
(acontecimentos que ndo d&o lugar & ajustamentos), quando materiais, =30 divulgados no anexo.

3.2 Juizos de vakor que @ Diregho fez no processo de aplicagio das politicas contabilisticas @ que tiveram
maior impacta nas quantlas reconhecidas nas demonstragies financeias

Ma preparacdo das demonstragdes financeiras, a AEBA adotou certos pressuposkos = estimativas que
afetam o5 ativos @ passivos, rendimentos e gastos refatados. Todas as estimativas e assunches efetuadas
pel2 Direcao foram efeluadas com base no seu methor conhedmento existente, & data de apFo¥agao das
demonstraches financeiras, dos eventos e transagies em curso.

As estimativas contabdisticas mais significativas reflztidas nas demonstracdes financelras induem: i) vidas
Utels dos atives fixos tangivels e intangiveis; i) andlises de imparidade, nomeadamente de contas a receber,

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel & data da preparacido das
demonstraches financeiras e com base no methor conhecimento & na experiénda de eventos passados e/
ou correntes, Mo entanto, poderan ocorrer situagies em periodos subseguentes que, ndo sendo previsivies
2 data, ndo foram consideradas nessas estmativas, As alteractes a essas eclimativas, que ooorram
posteriormente & data das demonstragBes financeiras, serdo corrigedas na demonstracio de resultadas de
forma prospetiva.

3.3 — Alteracles nas estimativas contabélisticas: indicacdo do efeito no perfodo cormente e em periodos
futurgs

Mao foram alteradas &5 estimativas contahilisticas,
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3.4 - Correcdo de errcs de periodos anterores: indicacko da natureza do erro material e dos seus impactos
nas demonstraches financeiras do periodo

&1 Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstractes financeras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operacoes, &
partir dos livros e registos contabilisticos da AESA, mantidos de acordo com os principios geralmente aceites
em Poriugal.

B) Prncipais fontes de incertezas

A% estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstragies financeiras refletem
a evolugao previsivel da AEBA no quadro do seu plano estrabégico e as InformagBes disponivels face a
acontecimentos passados e a situaches equivalentes de outras entidades do sactor, ndo sendo previsivel
gualquer alteragdo significativa deste enquadramento @ Curto Drazo qUe possa por em causa a validade
dessas estimatwas oy mmplicar um risco signaficative de ajustamentos materialmente relevantas nas
quantias escrituradas dos ativos e passivas no proximo perodo.

4, Fluxos de calza

Comentario da Direc3o sobre a quantia dos saldos significativos de caika e seus equivalentes gue ndo estio
disponiveis para wso:

N30 existern saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponivels para uso.

Desagregacio dos valores Inscritos na rubrica de caixa e em depdsitos bancarios,

A rubrica de "Caixa e Depdsitos Bancarks”, & 31 de dezembro de 2024 e 2073, enconlrava-se com 0%
seguintes saldos:

Descricio 2024 2023
Calxa 500,00 500,00 .
Depasitos a ordem 537,71 3 299,06 lg\
Caba e Depdsitos bancarios 1037,71 3 799,06 4
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5. Outras ativos correntes

Os Outros ativos correntes sbo compostos por 1.000,00 euros de Titulos da Caixa de Crédito Agricola.

Poiiticas comabilsticas, alteracies nas estimativas contabilishicas e ermas

Nda existem akeragiies de politicas contabilisticas com ajustamentos materialmente relevantes em funcio
da apbcacio das NCRF- ESNL.

6. Ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos financeiros

DCividgacio sobre ativos fixos tangiveis.
a) O critério utilizads para determinar a quantia escriturada bruta foi o custo de aquisigdo.

b) As taxas e os métodos de depreciagha ubilizados foram baseados no periodo de vida (il estimada dos
s,

A rubrica de "Ativos tanglivels”, a 31 de dezembro de 2024 e 2023, encontrava-se com a5 seguintes saldos:

2024 2023
Rubricas Al:lvg: ) Ativos Fixos Ativ‘u ) Abivos Fixos
intangiveis Tangiveis intangiveis Tanghvais
Ativo Liguido

Saldo Infcial 0,00 770.115,02 0,00 - 780.277,52 |

Reavaliacio 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos 0,00 (14.912,75) 0,00 {10.162,50) ]

Abenagbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf, Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 |

Saldo Final 0,00 755.202,27 0,00 770.115,02

7. Investimentos financeiros

Do valor apresentade em Investimentos financairos (€14.551,44), o montante de €500,00 diz respeito a
particpacio no capital do CATIM - Centro de Apoio Tecnoldgico § Indlstria Metalomecinica, com data
anterior a 2012, €551,44 refere-22 a0 FCT (Fundo de compensacho de Trabatho), pols nos termes da lai
70/2013, de 30 de agosto e da Portaria n® 294-4/2013, de 30 de setembro a Entidade € obrigada a efetuar
este reforco para os fundos de compensacio (entregas de 19, sobre as remuneractes base & diuturnidades )

dos trabalhadores contratados apds 1 de outubro de 2013) e 0 remanescente diz respeito 3 participacls | *I,,,
da AEBA no capital social da empresa EGESP — Gestao de Empresas, Espagos e Equipamentos, Lda. i

.
'3
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8. Inventarios

Erm 31 de dezembro de 2024 e de 2023 a rubrica de "Inventarios” apresentava os seguintes valorss:

2024 2023
mvenldios inlcials 478,00 555,08
Compras 110,02 0,00
Regularimgies a,00 0.0
Tramaferéncias 0,0 0,00
Iinveniarios inais 454,26 478 00
Cusilo das mercadorias vendidas ¢ das maiérins consumidas 93,76 77,08

9. Rédito, subsidios e outros rendimentos

As prestaches de servigos sdo faburadas no exercdio em que s3o prestadas ndo existindo necessidade de
determinar a fase de acmbamento das mesmas.

Quantias de rédite reconbecidas no perodo, no mercado nacional, tBm a seguinte discriminago:

Designacko 2024 2023
Vendas a1,68 100, 38
Presiacin 0e Servcos B ouLios
rendimentos 71 7o+ 90 411 157,13
71 BB5,58 | 411 257,51
Arwidades Financiadas! Subsidos | 233 614,45 | 227 133,33
Quotas 1595 900,84 158 520,00
195 500, 88 198 520,00
\Total 50140191 | 83691084 |

10. Imposto sobre rendimento

A Entidade enguedra-se no regime de sencao estabelecida nos termos do n® § do art? 10 do Cddigo do
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, pelo gue em 2023 ndo existiram sibusches sujeitas 3
tributacdo em IRC, bem como matéria para o calculo de impastos diferidos,

Relatdno de Gestdo e Contas 202




11. Estado & ou outros entes pilblicos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica “Estado e outros entes piblicos™ englobava o5 seguintes
saldhos:

Descrigio 2024 2023

Retendo na fonte 15.91 0,00 830 0,00

Retencao de Imposto sobre

Rendimento 0,00 2.401,12 0,00 2.094,22

Trabakn Dependente 0,00 2.278,98 0,00 1.828,98

Trabalhe independente 0,00 122,14 0,00 255,24

Imposto sobre o valor i

acrescentado 579,87 0,00 0,00 950,45

Contribuigées para a Seguranca N

Sacial 0,00 5.2332,.88 0,00 3.920,72

Total | 595,78 7.634,00 8,30 | 6.974,39
12. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023, a rubrica "Diferimentos - 287 englobava os seguintes saldos:

- | 2024 2023
Gastos a reconhecer '
SRQUITS _ _ BG40 2 483,45
Outros Custos Diferidos 1219102 4 915,31
Projetos a financiar {00 _ 0,00
B 22 852,42 7 403,76
Rendimentis a reconhecer I

Projetos financiados 447 16,38 220 157,02
| = 447 706,38, 220 157,02

13. Qutros passivos correntes

Em 31 dezembro de 2024 & 2023 a rubrica “Outros passivos cormentes” englobava os seguintes saldos:

2024 2023
Crascricdo Ohitros passvos correntes | Qutros passivos correnles
Remuneragies & pagar ao pessoal g BB9, B4 512917
Credores por scréscimos de gastos 17 563,82 19 483,96
Outras credures 3 200,00 270751t 0
Total 29 543,65 27 320,64] | HEQ_ ]
Feistony ge Gestis ¢ Contas J029 L : rl.
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14. Financiamentos obtidos

A assoclacdo a 31 de dezembro de 2024 contava com as seguintes linhas de crédito para apoio & tesouraria:

Empréstimos Bancirios | "oniiyT | o0 | Datdo Renovagio
BRI- Conta Corrente 25000000 2,05%| 15/07/2002(Trimestra
BIC- Conts Comente | 7500000 450%| 20/06/2013|Semestral
CCAM- Canta Carente 150 400,00)  3,25%)|  28/11/2012|Semestral
Novo Banco - Emprestima | 100 090,00 13/04/2023| Trimestral
CCA- Emprestima [movel 430 000,00 2,75%|  13/D4/2017| Prazo do empréstimo até 12-04-2032

A 31 de dezermbro de 2024 e 2023 a rubrica de financiamentos obtidos 2presentava o seguinte detalhe:

2023
Entidades Financiadoras CurtoPrazo | MEH0 € LOND0 | yig prazo Reiae g
Conta Corrents Caucionada 235 000,00 | 000 19500000 0,00
BFl 20 000,00 0,00 20 000,00 | 0,00
ocA 140 000,00 0,00 | 100 000,00 | 0,00 |
BIC 75 00,00 0,00 75 000,00 | 0,00
NB 0,00 2,00 0,00 0,00
Descoberto bancarios 0,00 goo,  000; 2= 000
CGD 0,00 3,00 0,00 0,00
Financiamantos Obtidos 38 003,07 32503579 285 822,66 365 219,27
Monkepio - Livianga 0,00 0,00 0,00 0,00
Ermpragtina CCA - Aquisiclo imdvel 24 550,89 262 BI2 49 2493032 | 287 00395 |
Novo Banog - Emprestimo 13 452,18 £2 203,30 | 10 892 34 78 21532
Emprestima CCA _l 0,00 0,00 250 D0G,00 0,00 |
273003,07 | 33503579 | 48082266 365 219,27 |

E de realgar a descida de cerca de 25% no financiamento de curto prazo, em relacdo ao ano de 2023,

e i e € G 0 — %




15. Créditos a receber

A 31 de dezembro de 2023 e 2022 2 rubrica de “Créditos a receber” apresentava o sequinte detalhe;

2024 2023

|M!L[h‘iﬂl_l
nte conkta commente 43 297 52 46 417,53
Cienkes cobranca durvidosa £69 354,77 268 482,57
Pendas por impardade acumubdas -25 7 939 958 =256 9R% 23
Participantes Cepital EGESP 3,00 0,00
[Devedores por acréscimo de rendimentos B 041,62 B 041,62
Il;:vg'.rad-:l res diverses 515 563,93 526 4R80,65 |
Tatal 588 317,81 503 457 14

16. Formecedores

A 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica de "Fomecedores” apresentava o sequinte detalhe;

2024 2023

!ﬂ:mec&darﬁ fonta corrente [ 92 213,39 102 34251

17. Fundos

A 31 de dezembro de 2024 & 2023 a rubrica de "Fundos” apresentava o seguinte detalhe:

Aumenta) %
31-12-34 Diminuicdo Transfeninoas| 31-12-23
Fundos g 475 60 0,00 0,00 & 479,50
Resukados Tmnm H7 516 28 18 $62 38 18 EE-'IIEE Lhe- 381 16
Excedentes da
MW BIn HESC A0 A48 512 Dj 248 512 91
Resultado Liguido 2743917 8 574 29 -18 HEd 38 15 864 8H
Total 196 915,40 27 439,17 0,00 | 169 476,23
Ay
=1 |
al |
b
il
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18. Provisoes

4 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica de "Pravisiies™ apresentava o seguinte detathe:

19. Gastas

2024 2023
Provisbes 12 000,00 12 000,00
e ——

A 31 de dezembro de 2024 e 2023 a rubrica de "Gastos” apresantava o saguinte detalhe:

=

ey Designacio 2024 2023

61 CMVMC - 93,76 77,08

62 Forn. Servigos Externas 234 602,94| 594 755,60

&1 Subcontratos 0,00 0,00

B2z Servicos Especializacas 140 822,51 511 608,55

B23 Materiais 5 447,28 5 043,93 |

Eﬂl_ - I.Ener-gla & Fluidos o E24,03 13 Dﬂ,ﬁ?

£25 Desiocacties, Estadas e Transportes 11 541,57 10 453,55 |

26 Servigos Diversas 46 917,55 54 567,66

&5 |outres Toe|  oa0

63 Gastos Com Pessoal 137552,22 168 586,73

32 Ramuneragies de Pessoal 1134757 139 704,83

| 635 Erscimy il g 23 000,15 27 309,77

636 Sey. Acidentes Trabaho - 107550 1 574,13

:E_EI_E_ Outros Gastos com o Pessoal (melul Indermnizacies) 0,00 [LDE
fﬂ ' Gastos de Deprec. Amortizagio 16.075,10 15 752,64
65 Imparidades 434975 195650

6  Perdas por reducio de justo valor 0,00 0,00

67 Provishes 12 000,00 0,00

68 | Outros Gastos & Rerdas o 43 841,31 3 518,67

81 Impostos 443,75 246,34

686 | Gastos e Perdas T 0,00

688 | Dutras . 43 197,56 3272,33 b

69 | Gastos e Perdas Financiamenta 4105308 37 756,81 i
01 gJurDs Suportados 1 arosea 37 756,81 | (h \ o
it y L

= 4 %
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20. Rendimentos

A 31 de dezembro de 3024 & 2023 a rubrica de "Rendimentos” apresentava o seguinke detalbe:

':;:'.f:' Designacdo 2024 2023

71 Vendas {Mercadorias) 91,68 | 100,33
72 Prestacic du Servigas 232643,50 563 170,14
75 Subsidios & Ephmﬁn 233 614;45 727 L‘ﬂ,!?
76 Reversses 3 15 375,00 4 350,53
78 Outros Rendimentos & Ganhos 3505228 46 506,99 |
-?Bi.. Rendimentes Suplemertares 35 062,28 *-D D634
raz Descontos pronio mﬁnm Cibtdors I:I,I:I-ﬁ u,nu_
TBEL Correchies ﬂﬂaﬁva.-: 4 Periodos Anteriares 0,00 .00 |
7885 Donatives ' 0,00 0,00
l::hatrm nao especiiicados 5 I:I.ﬂl:; & 445 65

| 79 Juros e outros rendimentos ih'l'llu;tl 30,43 9.63

21. Beneficios dos empregados

Durante o exercicio a AEBA teve a0 seu servico, em média;

M.% de colaboradores intermos: 6

22. Divulgaghes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em stuac3o de mora, nos termos do Decreta-Lei 0@ 534,80,
de 7 de novermnbro,

Dando cumprimentos ao estabelecido no Decreto-Lel n® 411/91, de 17 de outehnz, informa-se gue a
situacao da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente

estipulados.,

23. Garantias e avales prestados

De acordo com & central de responsabilidades de crédito do Banco de Portugal, a AEBA tinha a 31 de
dezembro de 2024 prestado uma garantia {Carta Conforto) ao BPT no valor de €400.000,00 para
financiamento da atividade empresanial, uma garantia da Caixa de Crédito Agricola Muteo no valor de
€283.144,20, bem como uma garantia no Novo banco valor de £53,710,04.

Relaicirio de Gestdo e Contas 2009
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24. Acontecimentos apos a data de balango

MNE0 =80 conhecikdos & data qualsquer eventos subsequentes, com impacts significativo nas Demonstragtes
Financeiras de 31 de dezembro de 2024,

Apds o encermamento do periado, e até & elaboracio do presente anexo, ndo & registaram oulros factos
suscetivels de modificar a situacdo relevada nas contas.

25. Data de autorizacio para emissao das Demonstracdes Financeiras

As demanstracies financeiras do peredo findo em 31 de dezemibre de 2024 faram aprovadas pela Direcdo
& autorizadas para emiss30 em margo de 2024,

Trofa, 11 de margo de 2024

|||||| - —
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
Exercicio de 2024

Em cumpnmento do estabelecdo na slinea b) do artigo 34" dos Estatutos da AEBA -
Associagdo Empresarial do Baixa Ave, vimos emifir o nosso parecer sobre o Relatorio de
gestao, Demonstracoes financeiras @ Proposta de apicacio de resullados, spresentada
pela Direcdo relativas ao exercicio de 2024,

Duranle o exericio em analise, o Conselho Fiscal acompanhou a atividade da AEBA

verificande com a extensao considerada aconselhavel os valores patrimoniais. registos
eantabdisticos e documentos que thes servem de suporte, os quals enconlrimos em devida
ardem & em conformidade com os pancipios contabilisticos geraimente aceites e com as
restantes disposicies legais. Da Diregao e Senigos recebemos a melhor colsboracio.

Mo final do exercicio, analisamos os documentos de prestacso de contas apresentados pela
Direra0, cujas conclusdes destacam a inexisléncia de assuntos maleriaiments relevantes.

0 Relatdno de gestdo, Demonstragbes financelras e Proposia de acficacss de resutadas
apresentado pela Dregdo contém as mengoes requeridas pela ler & expressam de forma
adequada a situagdo financeira da AEBA am 31 de dezembro de 2024,

Aszim o Conselho Fiscal & de parecer que:

a8l Sejam aprovados o Relalino de gestao da Diregdo e as Demonsiracies financeiras
do exercicio de 2024,

v Seja aprovada a Proposta de apiicacso de resultados contida no Relatono de
gestao apresentado pela Direcao,

wivmve ai b it
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G Seja confendo louvor & Diregdio e a todos os colaboradores da AEBA pala
desempenno demansirado em todas as atvidades da Associacio.

Trofa, 17 de margo da 2025

& Conselho Fiscal
Presidents

i~ -

=
.r'""-:-\-_
B —
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g
__—AlExandre Teieira
MATM = MANUEL ALEXANDRETEIXEIRA & MENDONCA, LDA

Yo7

Artur Guimar3es Silva
AGS CONSULTING, LDA
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Jodo Luls de Souss
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Para eleites do disposto no artigo 34° dos Estatulos da Associagao, alinea h) e a pedido da Diregéo da
AEBA, o Conselho Fiscal vem emitir parecer favoravel & confratacio de emprastime junts da Caixa de
Crédito Agricola Mituo do Medio Ave. CR.L . nos termos da proposta anexa. no valkor de € 250 000,00,
por dore meses. com taxa fixa anual nominal de 4%, credito a Actividade Empresas - Fundo de Manelo
para fiquidar cperagies de crédite de curte prazo contratadas roulras Instikicdes Bancarias com taxas

e UG SUPErianes:

Trofa. 11 de margo de 2025

) Conselho Fiscal
Prasidente

1 s - -
e

~ afexandrs Tetcelra
AT - MANUEL ALEXAMDRETEIXEIRA & MENDONGA, LDA,

/cm/w

Artur Euurnalﬂes Silva
AGE CONSULTIMNG, LDA.

Felator

ATy

Jofio Luis de Sousa
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e =
Crédilo Agricals fua da 'macufada Corceigio, .5 BE
Medin LAea 47ES-08d Santisgo de Bougsdo, Trofa
[ T e T P Via Noyva o Famaicio, 17 de Dezemire de 2034

[x/mos Senfones,

Araliseda & propoata de Credito o Actividbde - Empresas apreientsda por V'as Exlas no paisado dia 16 de Bezembna de 2024
cam o numero 85020332234, vimas pela presents infarmar gue, atendendo aos dédos e informagies prastados par 'v/as Exfad
3 MECITA MEFECEL & NOELE BREOWECED Nas sERuinTRs Condifies:

Tipo de Crédins: Crédito 3 Act vidade Empresas - Fundo de Manein;
Modabdade: Enanciamamo de Curtd Praps;
Montante: € 25000000 (durenias & cinguents mil eurss];
Duwratda da Camtrato: 12 messs;
Condigdas de Uifizagda: Lhilizacio megral na cata da celobragdo do contralo por crégae na-canta de degdésios 4 ordem;
Meodaidade de Reembolsd: pma Houidacso de duros e Capital no tarma,
Reghme da Taka de luro: Taxa Faa;
Taka de Maro Bnwal Mominal |TAN) 4,000 % [quatr par oente|;
Taxa Anual de Encargos Efestiva [TAE 4,377 W (quatoo virgula tresentos & setenta @ 5210 pos ceMa )
ComizsBes: DE abards COm o preganio em vigoe, eiepls

« Comissdo dé Abertura- € TS000 [setecenlod & Slnguéants eusas])

Comissdo de Gestdo: € 20,00 (wnte suros|;

- Comisida de Andlise: lsenta;

« Cornissdo de Uguidagio Antetipadat lLents
Outrar dadas/condicbac arfo craditae ttuladgo par cortrato scompanhads de livranga subscrta pela BEBA.

Apuardarnas &4 Vs g HERrUC Bas B aprasaEniamsds 08 Mdisis Clamgarinsgniog,
!.--. ’
L- 1 L-“'\_f'\ ’
Bodh Gongalves Fihgire

A pragecte apravacio @ 4 condighes pra Indcadas sio vilidas pelo praga de 15 {qul cias a contar da data de envlo desta
carta, devendo, =m tansegusncd, Y as Btk drigie-ge 33 V0 B30 da CCARA WEDHD E, CAL. dentng desse refericdd prapa, 8

1im de ca procedar & formalizacio do camrato

findo aquele praco, sem que tenba side celebrads o contrata com Wias Exfal. guer @ presente aorovagdo, Quer as condipBe
falpramanci nadas extinguir-se-3a, desando de praduzir qualguer efeito,

Mpa informamss Wied Exfas que 3 COAM MEDID AVE, CRL, #& mazerva ng dirmiie de recusar & formalzacic da apersgdo em
prespnga, casa scorevenna qualquer alteragdo slgnilicotg des condigdes de metads wfou lha veiha a0 corhacimanto guahguei
oiFisan, fasigads o mera desconfarmidade atinente aoy cedos e mrformapSes prestadoe pot Wiles Exfas ne ses proposts de
cragitg,

Agradecenda a preferéncia dada por Wied Fxdas an CREDITO .’l-’.'la-ﬁ|"!:|I:I'_.'|1 ACMESEMTAMOL 4% NOSE0s Manpres CUmAprimensos, na
gapEcTativa o wassn oporiuno e Qreve contacho.

a CCAM do Medic Ave, CRL,
Corheiedares das condipdies da presonte deliberagda, informamos da soeitecda das mesmas & snligitarmos, por &51a via, @
formalizacko da operagia,

= REUT JUSSSY |
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Exfmaas Senhore

CeaA o AEGA - Assaciardo Ermpresaria. 4o Baim L
Lredilo Agricola Pt che il Eonceicdo, b 36

Medio dup 4785-E84 Santlape de Bougsde, Trofa

Fif Rt ®: AC/25/ 88 Wils Newa de Famaliclo, 76 de Fewerere de 025

Ex/mas Sanhoray,

Analisada & proposta de Crédite b Actividade - Empresas apréserdads por /a5 Exfas no passado tka 24 de Feversio de s
Tom A ramers B5000830285, vimos pela presents informar que, stendends a0s dadas @ infarmadBes prastades por Va5 Exdny,
B manma Matdieu & rosid Apidvasia ras seguinde condicBes:

Tipo e Crédita: Cradoo & Acknedane Empreiss — Funds da Marsio:
Modakdadae: Fenpnclamento de Curta Prazo:
Monkarte: £ 250 000,00 {durenios £ dnguenta imil Suras):
Suraglio do Contraio: 12 meses;
CondigBes da LMiiragBo: Utiizagso integral na data da celebracla da contrata por crédito na cares de dEpisito & crdem;
Madalidade de Reembodso: ume iquidacSo de fures & Capital na beerme:
Regime da Tasa de burc: Taxa Flaa:
Taxa de Juro Anual Nominal [TAN): 4,000 % [quatre por centa);
Taxa Anual de Encargos Efectiva TALL 2,377 % (ouatro virgela tresentos @ setents p gade pat tental:
ComissBes: De acordo (o o prechiia em vignr, estepts:
- Comnissdo de Abeértura: € 50,00 (52lecertas @ savguenia BUrcs|;
- Comissio de Gestdo: § 30,00 {vints ewros)|
- Comissdc de Andlise: senta:
- Comigsdo de LiguidacBo Andecipada: luenta,
Qutras dodasfcondigBes- este crddite & raulsde sor contrats stomaanhada o Ivrenge subscrice pefy AEBA,

Aguardsmas as Vias prazadas nstiugSese LAmEE OF NeEi0s CUMpImantos,
" .-.-- . 3
il
R
Ceoinda Moreira 1

§ @ ontar da dats de 2nvio desta
y ERL, dentro desie relerido praze, a

A prosante apdovigla & as condyfas o indicadas 550 vilides pelo praio g 15 (guids
carts, pevends, em consaquinci, VWas Exfas digie-3e 80 Vo balcdo e COAM MED
Fim d= se proceder & {ormalivegio do comralp.

Fingo-aquals prass, sem gud tanks sida celebrado o orttato som Was Exf3, quer a presanie aprovapda, qUEr #8 condicles
Mipramencianedas gsinguir-se-§o, demands ds arcduzir gualguer efsies,

Mais inforramas Vias Fafas que g CLAM MEDIQ AVE, CRL. $¢ resend A diresta de recusar & formaizapsa da opéracio am
Présnch, raso satravenha qualgusr altarspRa slgrelicathva dag sardiglies de margado efou lhe vanha ap conk&timentn qualguer
emiisda, faliidede &fou mera desconfarmidade etingrite 304 dados & informapfes prestados Fiar Wea Exfas na sus prapaita de
crddio,

Agradecendo 3 prefesdneis deda por WaE B ac CREDTD AGRICOLA, sprasantamos 8 notsss malnoreg SLTMENITANIeS, g
gxpectatia do wisio oporiung & brgee comtacio

3 CCAM da Micka &ug, CRL,

Canhecedores das condljfies da presente deliberacio, infarmames da sceftagde day mesmas o soliciamas, por esta via, &
Tarmaiizacso da cpersgho.

| TP T



NEEE

AL AR EWPAPTARIL] 00 BN AVE

PARECER DO CONSELHO FISCAL

Para efeitos do disposto no artigo 34° dos Estalutes da Associacdo, alines g) & a pedido
da Diregdo da AEBA, o Consalhg Fiscal vern emibr parecer favoravel & transacio relativa
a doacho das lofas Deliberar sobre a aquisian, 8 ROPE - 5iC Imobifiana Fechada, 54,
com numern unico de matricula e de pessoa coletiva 501663991, com sede social na Rua
de 5 Martinho, n *s 51 e 98, 4785-359% Trofa, de quénze prédios urbanos (escrildrios), com
o5 sequintes artipos matnciais: U-7E20-A4, com o valor palimanial tributang (VPT) de €
£7 998,83 U-7T820-AB, como VPT de € 20,856 91, ULTE20-AC, com o VPT de € 20,094 34,
U-7820-G, com o VPT de € 35.225,73; U-TE20-H, com o VPT de € 34 582 45; U-T820-1,
com o VPT de € 33.486 94, U-7820-J, com o VPT de € 20 842 10; L-7820-K. com o VPT
de € 2597927, U-7820-L, com o VPT de € 30.737.81; L-7B20-5. com o VPT de €
31.285,28, U-7820-T, com o VPT de € 18.118.13; U-7820-U), com o VPT de € 22.510.73;
U-7E20-V, com o VPT de € 43 357 ,1; U-7820-X. com o YPT de € 10.751,40, U-7820-Z, com

@ VPT de € 21852 43, 1endo em vista & sua afetagdo a0 cumprimento dos fing estalutanios

1A ASSOCIALAD, ——
A doagao, em especie ou em NUMETano Sera sempre para 3 aquisicao das referidas lojas
identificadas, atusimente propriedade da ROPE - SIC IMOBILIARIA FECHADA, S A, NIF
501663991, pelo valor de € € 425.588,35 (quatrocentos @ vinle & ¢ica mil, quinhentos e

oiienta e nove euros e trinta e cinco cénlimos)

Trofz, 11 de margo de 2025

e debE gl
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O Conzetho Fiscal
Presidents
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~ Blexandre Teixeia

MATM - MANUEL ALEXANDRETEIXEIRA & MENDONCA, LDA,

Secretario
He— 7

Artur Guimardes Silva
AGS CONSULTING, LDA.
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Jodo Luls de Bousa
VIDA ECONOMICA - EDITORIAL S.A.
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