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1. INTRODUCAO
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1. INTRODUCAO

Apos um ane de grande incerteza pelo situogdo pondémica que ofetou Portugal em 2020, o
ano de 2021 marca o inicio da recuperagdo economica mundial e da normalizacio dos novos
padries resultantes dos ajustamentos face & nova realidade resultante da pandernia Covid-19.
Surgiram novos hdbitos, bern como novas solugbes, noves modelos de trobalhe e novas
oportunidades.

Foce ds inumeras mudancos, a AEBA ojustou os seus servicos incluindo as solugSes de
comunicagdo por via digitol, as solugbes de teletrabalho, as solucdes de reunido e de formogao
4 distdncio, pois gindo em 2021, opesar de nem sempre as otividodes presenciais estarem
suspensas, a preferéncia foi ainda pela protecde da soaldde e pelo uso das diversas ferramentas
que se afirmaram no apoio & atividade das empresas e das pessoas.

Genericamente, em 2021, o assoclacto manteve em funcionamernto todos os servigos, mos s
retormnou os eventos presencials apds o verdo, maos sempre no mdximo das coutelos para
seguranga de todos os participantes.

Apds mais um ano conturbado, o Diregdo, daondo cumprimento & alinea d) do Art. 27.° dos
Estotutos, vern apresentar o Relatdrio de Atividodes deserwvolvidas pela Associacdo e as Contas
relativas oo ano civil de 2021,

Das atividades realizados neste ano, destoca-se o reforco do servico de informacdes oo
associodo & o aprovacio de nova condidotura ao NORTE2020 pora se dor continuidode ds
atividades na drea da inovacdo. A execucdo do projeto INC,BA oté final de 2019 originou novas
necessidades e ombigdes ogoro aprovadas nesta candidatura numa nova agdo coletiva que se
denominou INO.BA+, Destaca-se ainda a realizacto das athidades forrmativas no dmbito das
Formactes Modulares de forma ONLINE, e a redugdo das atividades no dmbite do programa
de Formacfo Acdo, o Formacdo PME, que neste caso concreto forom sendo realizadas muito
lertamente, dentro daos disponibilidodes das empresos, embora muitas vezes condicionodos
gindo pela pondemia e pelas regras entretanto odotados pelas empresas.

As condicionantes do FANDEMIA por COVID-19 afetaram também todos as otividodes
contratualizadas com a Camara Municipal da Trofa no dmbite do projete "LINCE.TROFA PRO".
Os Orgdos Socials eleitos e que tomaram posse no final de 2020, e nomeadaomente a Direcdo,
tem desenvolvido as atividades possiveis de ocordo com as regras e com a dispoenibilidode dos
empresas, Relotivamente ds contas, o processo de auditoria “long form” realizodo em 2020, foi
atualizado por nova equipa de Auditaria e Revisdo, proposta pelo Conselho Fiscal, a CARMO &
CERGUEIRA, SROC, o qual deu seguimento aos trabalhos realizados pelo enterior ROC e suporte

ao Conselho Fiscal.
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As contas apresentodaos neste relatdrio resultom ja desta revisGo e montém os critérios de
registo contabilisticos que passam, a partir de 2020 o ser efetuodas tendo por base os principlos
do “justo wvalor” erm substituicdo do registo pelo custo “histérico”. MNeste enquadrarnento
aplicou-se ao encerramento das contas de 2021, os mesmas critérios de 2020.

Apesar de 2021 ser urn ano ainda muito atlpico, j& se percebeu que os processos de ajustamento
econdmico tendentes @ normalizagdo sociol e econdmica s80 Mmuito instdveis o que faz antever
que, tormbém no AEBA, o otividode sejo ofetoda e o instabilidode permanega.

Meste contexto de grande instabilidode economico, com subido do inflocdo, com escassez de
matérias-primas & de energio, o crigtividode e o dedicocio oo trabalho com os empresas
reforcaram os lagos estabelecidos entre todos e o espirito de resiliéncia e de cooperacho serfo

decisivos para o crescirmento e a normalizacdo nos novos padrdes econdmicos que resultam da

pandemia por COVID-19 e da guerra na Ucrénia.

AEBA AQ SEU SERVICO,
JUNTOS A CONSTRUIR O FUTURO!

A Direcao EEBB

ASSOCIAGAD EMPRESARIALDO BAINO AVE
A
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2021

Apesar do ano 2021 ter side um ano com a atividode limitado devido & pandernia, o AEBA nuncao
parou, adotondo novas formos de trabalho, de modo a manter o melhaor servigo as associodas
e a produtividode.

Embora ndo tante quanto desejova, o AEBA continuou a disponibilizar os servigos, adoptados
& nova realidade, como por exemplo, passando a realizar atividades formativas em formato de
e-learning.

Mo final do ane, com a situagcdo pandémica rmais controlada, a AEBA acolheu no seu auditério,
urma conferéncio no dmbito dos comemoracdes de aniversdrio do municipio da Trofo e
organizou um evento intitulade de "éa conversa com...”, cujo convidado foi o Engenheiro José
Marwel Fernandes.

De seguida, opresenta-se o atividode realizada por dreas de otividade, bem coma, o situagdo

economica e financeira da associogdo no ane de 2021, terminando-se com o balango e contas

& respetivos anexos.
2.1. Area da Promocdo Associativa (GPA)

GPA - Gabinete de Promocdo Associativa

O Gabinete de Promocto Associotiva (GPA) manteve a sua otividade foce o0 ano anterior,
tendo conseguido manter-seé o estruturo de ossocciodos com redugBo dos quotas face @
redugSo, também, do foturacdo dos empresas,

O Gobinete ndo 56 concentrou os seus esforgos na captagdo de novas empresas como tombém,

manteve a sua atengdo no acompanhomento das ermpresas associodas por forma a sentir o
radairmo apoio.

Segue-se umo tabela comparativa dos anos de 2020 e 2021 para uma malor compreenso da

atividode ossociativa:

A data de 31 de dezembro de 2021, a estrutura de ossociodos caracterizove-se do seguinte forma:

Q01 = Corocterizocdo e estrutura dos empresas associodas da AEBA, a J11202000

TOTAL DE EMPRESAS | 260 ab af 40 57 13 " 12 3 n st
[w— wood weod mood wsod ssced ssoofd  cod wocod wscod  wscod
et Seematsel .u:-.m:l m.mq m,m{ mn:-:-{i z:n:u.n:-:nq ::-:lmq m,n:-:nq_ so0.004] “‘:"':':'i 1::;:1:-::4

S —— :mmq :I'.'."I;I-.{H]li mﬂuli 1 500,00 6 zsu,mq mmli |naqmli l:ﬂu.ﬂu{ m.mli :.mnul{um.mq
Chuctizachio Sermestral |15 600,00 ﬂ-; mm'lls '.rm.nu-ll % 000,00 & 15 !W.{m-q-l mnu--q ammq nm.nu--li: .i‘!-l;l‘.wq_ﬂ ns.n.uu-q w2 IHI..I:H:II*
fiuatirocto Anval |31 200,00 648 440,00 g1 520,00 6% 000,00 50 720,00 A 520,00 12 600,00 614 400,00 e 500,00 § 44 100,00 a4 30,004
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@02 - Quotizocdo & Escaldo otual das associodas da AEBA por ano de entrada a 31/12/2021

00 L 1 3 i 0 2 i 24 14 070,00 € %085 E
at 14 1 4 F | L3 1 0 Fd 0 F H i3 480,00 € 345,7TE
2002 1 4 1 2 2 1 1] 1 1] 1 2] Fug00e 4150 €
2003 & 1 Z 1] s o 0 o g o n 480,00 € Wedd
2004 z o 0 1 1 o a o o 0 4 135000 € 15465E
05 3 ¥ r o 1 0 o 1 o 1 T & Bo0 00 & A5, 00 &
il 5 o 4] i 1 0 2 0 L+] 4] 7 3150,000€ 37.50€
2007 & 1 ) ] 3 a i 4 ] Q L1 3R00.00€ HB.00E
2008 1 ] 2 a 1 1] 1 a ] 1 & L0004 5150
2009 0 0 o 1 0 o 0 o 4 o 1 450,00 € ST50E
200 & 2 1 ] 1 I 0 b 1 0 4 & 260,00 & 15366
20 5 3 s & F 4 2 2 0 i 4 24 1272000 € A4, TF &
22 12 ) | 2 4 ] L ] 0 a 30 & RA0,00 € wI3E
kb a = & n & 1 2 1] ] 1 b= 18 690,00 € 24.75€
204 2B & & £ E £ F 1 1 4 W 24 780,00 € W00E
2015 k1] & i s & 1 1] L] 0 i 50 12 540,00 € W0P0E
200 g 3 1 1 i L] 1 L] o Z i | 9 5T0,00€ WSEE
xn? 15 1 Z 1 o o i} 2 o 1 22 T44D,00 € 26,07 £
e | 1 3 ) 2 ] L] ] L] 3 . 11700,00 € 4T E
20 ad i P 5 4 ks o i 0 1] 44 11 550,00 € e
2020 & 1 o 0 i 3 1 o 0 o i 5 400,00 € 10456
2028 4] 1 i 0 i o o 1 0 LH L] I340,00 € 20,00E
Totol Gerod | 260 | 4B A% 40 57 15 i 2 3 21 516 16 320,00 € 22TE

Os volores gpresentados no primeiro guadro (Q1) refletemn as receitas mensais, semestrais e
anuagis por escaldo de gssociado, de acordo com o ndmero total de sécios a 31 de dezernbro de
2021,

Comeo o ano de 2021 fol de grande incerteza para as empresas, o valor efetivamente referido
ficou abalxo do ano anterior como se poderd verificar ne capitule dos contas.

Jd no guodro (Q2), obtém-se informagdo scbre o aono de entrodo dos empresas que
permaneciom associodos em 31 de dezembro de 2021, berm come, o valor das receitas totais
por ano de entrada.

Em suma, & percetivel que se manteve o tendéncia verificada nos anos onteriores de soida de
empresas, sobretudo dos escalbes mais balxos e da entrada de ernpresas com foturagSes mais
elevodos, o que se reflete no valor médio do quotizogdo.

Comeo Associogdo Empresariol e tendo em conta que a missao da AEBA possa por disponibilizar
apoio e solucdes completas 4s empresas, sto dispenibilizades aos ossociados da AEBA uma

variedade de servicos gue contribuern para o seu desenvolvimento e crescimento. No quodre
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seguinte pode ser verificada, de forma resumida e quantificado, toda o otividade realizada pela
AEBA no ano de 2021.

Apresentam-se trés grandes dreas: os Beneficios Gerals paro o Associodo; os Servigos Corpo-

rate, destinodos ds empresas e os Servicos destinodos ds pessoos particulares, gos recursos

hurnanos & empreendedores que pretendem gvangar com projetos empresariais.
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Q03 - CRIACAC DE VALOR NO CLIENTE ASSOCIADD

M- M8o kertificods

m Diescricho Gaobinete | Quantidade Indicadores GIT
1| Bom CARTAD AEBA-SALIDE BT AT 24 W* de CortSes Emitidos
e | 2| eooe mﬁ%ﬁw‘“ E |mecom| o H® da Protocoios Celebrodos
i 3| Boo31 | COMPRAS EM GRUPD: COMBLSTWEL | MecTicom | 417 828, N* de Litres
% BOOBZ | COMPRAS EM GRUPO: ENERGIA | MET/COM o N® de Cantratas Promavidos
4 BOO4 FEIRAS E CERTAMES =Rl ML M de Iniciotivas
5| Boos PROGRAMAS DE CAPACITACAD GRI 6764 ﬁ_ﬂmﬁﬁ*ﬁ;x
10 [ v | APCHD ADMIMNISTRATIVG E FISCAL SAE 400 M® de Servicos Prestodos
n| cooz INFORMACAL) JURIDICA GAE A, N° de Servicos Prestados
2| coos CONSULTA MEDICA GAE 1 N® de Consultas Realizadas
5 004 IHFmﬂ.ﬁmﬁ EMFRESARIAIS GAE 0 M* de Informacies prestodos
| Coos _r-lflzuclm MO TRABALHO GAE 208 7 122 ”Dd‘m:’ﬁd“’ 4
5| coos mﬂmf GAE 33 N® do Prajetes em Empresas
w| coor mmmmm ¥ GAE 7 N® de Apsios Reolizodos
" coos LICENCIAMENTOS GAE 1 il
cooe COMSULTORLA DE GESTAD GAE &3 M® de Servicos Feolizodos
% Co0. | AUDITORIAS: CIBERSEGLIRANCA GAE 0 N® de Servigos Reolzndas
g COI02 | AUDITORIAS: SISTEMAS DE GESTAG | GAE 0 M* de Servicos Realizadas
% COM0.3 AUDITORIAS: CONTAS GAE o M* de Servicos Reolizodas
% 20 oo RECEUTAMENTD E E'ELEI:.AD QAE 54 M* die Servicos Realizadas
n| cows Mmm:.ﬁ%ﬁ”ﬁw L GAE 0 Ne g Servicos Realizodas
N s s N Y | P
| cos muw@@ms GAE o N de Servicos Reclizadas
»| coen FBC: ENCONTRO DE NEGOCIOS GAE o N® de Encontros reckzodos
oM PR Eﬂrﬂmﬂfﬂﬂm GAE 121 M® *-F;H::::: Pedidas £ N* de
D03 FBC: AEBA FARTHMERS MEWS GEAE e M de Mewsletters divuigodos
24| comsa ABC CENTRO DE NEGOCIOS ABC 0 N* de Encontros reallzados
COIS2 |  ABC: INCUBACAD LINCETROFA ABC o N® de Reunides Promevides
g | 26| roo FORMACAD PROFISSIONAL GAP 759 M.# de Famnandas Ervakidos
% % B -2 Em:.nHmHmEEg PROFISSIOMAL | oo - = u.; ,{‘fﬂﬁﬁ‘f’;&“
E E sal Poos ERﬂFIE&C&?ﬂW {Ceritre &Rl o M.® da F'Pr.::n;::;ﬁnhm:
E 29| FOO4 | CRIACAD PROPRIC MEGOCIO [EPAT) GAE 55 /7 Nz F;f::;ﬂ““;‘;ﬁi:i;:u*

MLA - MEo Aplicaved
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2.2. Area de Apoio & Empresa e ao Empresdrio (GAE)
GAE - Gobinete de Apoio d Empresa e oo Empresdario

A Area de Apoio @ Empresa e ao Empresdric tem como responsabilidade o prestocdo de servicos
gs empresas. Na informocdo disponibilizodo de seguido, estd retrotodo o atividode desto
estrutura, gue se divide em duas valéncias; os Servicos Técnicos e os Servicos Gerais de Apoio.

MNo ono de 2021 ndo se alterou o leque disponivel nem de servicos gerois de apoio nem de
servicos técnicos.

2.2.1. Servigos Gerais de Apoio

Os Servicos Gerais de Apoio abrangem os servigos “standard” come o medicing no trabalho, o
apoio odministrotivo, os encontros de negocios, entre outros, Estes servigos 500 exclusivos parg

os associodos da AEBA,

Apresenta-se de seguida, de forma resumida e qualificdvel, os servicos gerais de apolo

realizados no anc de 2021,

2.2.1.1. Cartdo AEBA Sodde

Gl - Mdmero de cartdes emitidos emn 2021

Cortdo AEBA Salde 24
Bom Mowvos 7 L]
Renovocdes 7

2.2.1.2. Compras em Grupo: Combustivel

GIOS - Mdmero de litros consumidos em 2027

BOODE.1 | Compras em Grupo: Combustivel 417 28,19 28
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2.2.1.3. Apoio Administrativo e Fiscol

G - Mdrmero de Apolo realizodos em 2021

Apohs Administrative Flacal 400
E-Fatura 187
Declorocio Mensol de Rendimentos

Com Seg. bocial

RS
M
Foturapdo Trirmestral Seguranga Social

20

slE(s|5]8

2.21.4, Consulta Médica

Q07 - Mumero de Consultos Madicas realizadas em 20021

Meadicing Curotiva &

: Consuftos Médioos oos Assoclodos [+

2.2.1.5. Medicina no Trabalho

Mo ano de 2021, percebendo que as empresas precisavam de mais apolo, a AEBA investiu no
reforco do capacidade de resposta do service de Medicina no Trabalho. A semelhanca do ano
anterior, este servico foi ofetodo pela pandemia, notando-se, contudo, um ligeiro gumento no
ano de 2021.

Mo guodro oboixo opresentado, podemos observar o ndmero de empresas beneficidrias do

servigo comparativamente oo ano de 2020, bern como, o nimerc de exames médicos

realizados.

GOE - Compaorocdo dos ndmerss do servigo de Medicing no Trobalho do ono de 20021 com o ano anterior,

Medicina no Trabalha
CO0s Empresos corm servico ativa 208 195 865 %
Exornes médicos realizodos 218 15448 .08 %
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2.2.1.6. Cedéncia de Espacos e Equipamentos

Q0% -Cedéncia de Espogos e Equipamentos realizados em 2021

Cedéncio de Espogos e Equipomentos 194 ] ?
cma.2 Associodos 154 5 7
Méo Associodos 0 ] ]

2.2.2. Servicos Técnicos

Os servicos técnicos distinguem-se dos anteriormente mencionados, pois, ndo sdo exclusivos
oos ossociodos, embora 0s empresas associodos tenham acesso a beneficios quando usufruem
dos mesmos. Incluerm-se nestes servicos a consultoria, as candidaturas e financiomento de
projetos, o recrutamento e selecdo, entre outros.

Os servicos técnicos prestados no ono de 2021 representaram pora o AEBA um total de
256 253,47 Euros de foturagdo, menos -46 792,50 Euros do gue no ano anterior, esto faturogdo

representou uma diminuigdo de cerca de -16 % dos receitos totais do AEBA.

2.2.2.1. Formagto Profissional e Formaogdo Agdo: Projetos Conjuntos de Formacéo
Acdo- Programa de Formagdo PME

O pregrama Formacio PME é um progroma cujo objetivo possa por apolar projetos
exclusivamente de formagdo, com recurso @ metodologia Formagdo-Agdo, que visern colmatar
os locunos de quaolificagdo dos recursos humanos das PME e ontecipor solugdes para o
sustertabilidade e competitividode das empresas.

De forma o minimizar o impactoe do confinomento & ndo prejudicar a intervengdo nas
empresas, sempre gue fol possivel, recorreu-se ds plataformas de comunicagdo digitals paro o

realizagfo da intervencdo.

Ce seguido opresenta-se o gquadro resumeo da intervencdo ocumulodeo a 31 de dezembro de
2021;

Relatdnio de Gestdo e Contas 2021




Q10 - Projetos Conjuntos de Formagho Agdo- Progroma de formagdo PME - 2° Ciclo

S;Pﬂﬁ;mri 12 4 1440 192 140 0
m:ﬂggm 12 n 1530 1165.5 1020 8195
Intermacionalizacho 12 1] 1430 1258 755 447
Econcmia Digitol 12 7 1420 354 755 220
Gestio da Inowacho 12 i} 1420 0 755 o
Total| 40 33 7230 78,5 3445 1486,5

772 884 18€ 458 24, 65€

A AEBA ndo desenvolveu nenhurmn outro projeto com esta especificidode. No entanto, no
ambito dos Formagdes Modulores e do condidotura aprovoda, otravés do projeto POISE 01-
3524-FSE-0024586, foi possivel colocar 4 disposicGo dos empresas um leque de agbes
financiodas que permitiram resolver ou ajudar a resolver debilidodes ou desafios identificados

nds eMmpresas.

2,22 2 Apoio oo Investimento e Financiamentos: Candidaturas de Projetos e Estagios
Profissionais

Tendo em conta o contexto economico do ano de 2021, as empresas depararam-se com uma
inevitavel necessidade de apoio e finonciamento.,

MNe dmbito do service de apolo ao investimento e financiamentos: Candidaturas de Projetos e
Estdglos Profissionals, as empresas procuraram o AEBA para obter informacbes relocionodas
com apoios e flnanclamentos, bern como, opeio direto no eloboragio de condidoturas oos

MMESMMOS.

Seguem-se 05 numeros envelvidos nesta otividode no ano de 2021:
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@11 - Dodos relacionados com a atividode de opoio oo investimento e financiomento no ano de 2021

Apoio oo Investimento & Finonclomento
M" de Reunifes de Trabalho £ Sessdes 15
de Esclorecimento _

coo7 Candidaturas & Medida Estégio 3

ATIVAR.PT

Condidoturos & Medido Incentivo 4

ATWAR.PT

2.2.2.3. Progroma de Apoio ao Empreendedorismo e d Criogdo do Proprio Emprego
EPAT - Entidade Prestadora de Apoio Técnico, Gualificado pelo IEFP

A AEBA rmantém o protocolo estabelecido com o Institute de Emprego e Formagdo Profissional
- IEFP ae nivel da prestacdc de opoio técnico prévio @ oprovogde do projeto e oo nivel da
consolidagto do mesmo, nos dois primeiros anos de vida.

As EPAT sbo entidedes credenciados pele |[EFP para prestor apoio técnico a promotores de
projetos de criago do propric emprego ou empresa, tante ao nivel da aprovagdo do projeto
como oo nivel da sua consolidacdo . No ano de 2021, a AEBA manteve o protocolo estabelecido
com o nstituto de Emprege e Fermacgde Profissional.

Conforme a restante otividode, este apoio foi condicionodo pelo contexto pondémico, apesar
do alivio de restrigdes, o sentimento de instobilidode coiu sobre o pois & sobre os potenciais
beneficidgrios deste apoio,

Mo guadro abaixo podemos observar os nldmeros relatives ao ane 2021.

@12 - Numeros do ano 2021 relativos 4 prestacdo de apoio técnico em projetos EPAT

202 55 Fi & 1 0 1
Tatal
PEip A x55 47 34 1 H] 4

2.2 2 4 Consultoria de Gestdo

Durante todo o anc de 2021, a AEBA ccormnpanhou vdrios empresas, nomeadomente as
ernpresas criodas no dmbito da incubadora lince.trofa e no contexto Progromo de Formocao

PME. A AEBA fechou o ano com o acompanhamento a (Incubados 30)+ (Formagdo PME 33) 63

clientes diretos. A £
Adzucimdo gm
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2.2.2.5 R & 5: Recrutamento e Selecdo

Acomponhando as necessidades do mercado de trabalho, durante o ano de 2021, a AEBA
auxillou wdrias empresas que necessitavarn de mdeo de obra urgente. Os surtos de covid-19
ainda se verificararn nas empresas, ndo obstante, a economia regressar grodualmente &
normalidade, o gue originou que as empresas da regio se deparassemn com encrmes desafios
na drea dos recurses humanos.

No que diz respeito oo servico de Recrutamento e Selegdo do AEBA, chegaram, no ano de 2021,
o total de 54 ofertas de emprego, que se centrarom, principalmente, no reforgo da mao de
ocbra nos seguintes dreas: gestdo, marketing, comercial e atendimento, secretariodo e trabalho
administrative e engenharias, sobretudo para os setores da inddstria, hotelarla, comércio e
SEMVICDE,

Alérm da publicitogdo dos ofertas de emprege, a AEBA colabora também, sempre gue
solicitado, no andlise curriculor, bemn como, no realizogdo de entrevistos, ouxiliondo os
empresas ng pré-selegdo de condidatos, Desta atividode, efetuodo em articulagdo com o

Gobinete de Insergao Profissional, resultou a coptagdo de 26 desempregados para as empresas
ossociodas da AEBA.

3 = Mumeros de servigos realizados no ano 2021

CON | Recrutomento & Selecio 54 24

2.2.2.6. Facility Business Center (FBC)

2.2.2.6.1. FBC: Encontro de Negdcios

N4 - Marmeros de encontras realizadas no ano 2027

Encontros de Megdcios 0
Mumere de Encontros 0

0141

2.2.2.6.2, FBC: AEBA Trading

G5 - Mdrmeros de reunifes reallzodos no ano 2021

A.EEAdeInE 1 2
Mirmers de Reunides 1

Ciona.2
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2.2.2.6.3. FBC: Partner's News

Q16 - Nameres de divulgogbes no ano 2021

Partner's Mews 18
S Mirmero de Newsletters Divulgodas 118 e

2.3, AEBA Business Center [ABC]

Em 2021, apesar das limitacdes criodas pelas respetivas medidos de combate & Pondemia, a
AEBA através do Business Center continuou a desenvolver um conjunto de agbes de promogie,
divulgogdo e copacitagdo relocionadas com o empreendedorismo e tendo por base os servicos
e beneficios disponibilizodos pelo incubodora lince.trofa.

O Business Center foi criade com o objetivo de acolher as empresas que se queiram instalar no
Trofa, junto do ossociacho, e pora dor suporte 0o projeto lince trofa. Esta estrutura tem duos
grandes responsabilidades: o acolhimento de empresas maduras e a incubacBo de novos
negdécios, que ganha forma na incubadeora lince.trofo.

O projeto lince.trofa é um projeto destinado cos empreendedores, que consiste em
disponibilizar meios que lhes permitorn o criogo e desenvolvimentos dos seus projetos
empresariqis.

A incubadeora lince trofa & um projeto promovido pela AEBA e pela Cdmara Municipal da Trofa
que surge como uma forma de desenvolver projetos ernpresarials, enguanto, promove a
genética empreendedoro prépria da regido.

Assim, devido oo cordcter empreendedor da regido e go sucesso da primeira edigSo do projeto,
foi celebrodo, em julho de 2020, um protecelo pora os 3 anos seguintes com a denominacdo
lince.trofa PRO - Incubagbo & Negdcios. Este protocolo incluiu novas atividaodes, bem como,
objetivos mais ambiciosos comparativamente com a primeira edicfo.

Mo ano de 2021 foram alcancados os seguintes resultados:

lince.trofa PRO

O protocolo arrancou em julho de 2020, mas devido ds vdrias restricdes ndo fol possivel
desenvolver muitas das agbes previstas, especialmente as que envolviomn o presenca fisico e

visitas a instologbes/empresas. No quodro seguinte € possivel analisar os ogdes desenvolvidas

e o5 resultodos obtidos oté final de 2021:
A E@
hesociagdo Eps

do Bal
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Q17 - Objetivos e resultaodos do projeto lince.trofa FRO

Sessdes de promocio e divulgocio do projeto poro

erralvimento de empresas e de empreendedores corm elevado 350%
potencial

Atendirmentos o empreendedores potenciols condidates o

integrar o lince PRO 5a 92 104,54%

Coptaco & Instalachc de empresos no concelha do Trofa, o4 = 70 165
incluinds projetos moduros ou em fose de arrangue !

Eventos nos Agrupomentos de escolas do Trofa e Escolos 4 4 100%
Prafissionais com presenca na Trafa

Organizosdoe de um concurso de ideios empreendedoras com

| todos as escolas com presenca na Trofa

| Organizocio de programa de visitos o empresas &

Urgonizocdo de um progroma de férlas paro jovers com visito

o ermpresas & workshaps com temos relocionados coma . o 0%
| gestSe dos empresas

Crgonizacdo do concurse de ideios de negdeio, com atribuiche

do prémic LINCE EMPREENDEDOR destinado o i 4] 0%
smpreandedores com idesas de negocio _

Organizagde de urn programa de acelerogdo proprio, o LINCE 5
LAB - Progroma de Copacitogio

Formagidio na drea do Pregramacio Neuro Linguistica
sessbes de Metworking & eventos de promogda do fince.trofa
PRO na comunidade

Apresentocdo de relatdros de moniforizogdo trirmestral sobre 8 i 755
o deservolvimente do Projeto LINCE

0%
0%

o) o

£
50%
0%

L= ol =

E importante destocor que, opesar dos limitacdes existentes, o nimero de atendimentos
reglizodos é alto e demonstra a notoriedode da incubodora na regido, bem como, o interesse
por parte daos pessoas em procurar informaces sobre a criogo de negocios.

Muitas das otividodes previstos pora o ano de 2021 forarm odiodas, contudo, esperg-se que com
o regresso d normalidade, ndo sé sejorm realizados os eventos planeades cormo muitos outros,

de modo o regressar oo normnal funcionarmente da assoclagfo.
2.4. Area das Relagdes Institucionais (GRI)

GRI - Gabinete de Relogtes Institucionais

0O Gabinete dos Relogdes Institucionais tem como principal responsabilidade o desenvolvimento
e a operacionalizache de projetos e protocolos. Esto & ume dreo de desenvolvimento
estratégico para a associagdo assente na cooperagdo e nas parcerias para o desenvolvimento.

© Gabinete integra duas dreos distintas, os Protocolos Institucionals e os Projetos Especials.

segoclagha EA
do Basi
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2.4.1. Protocolos Institucionais

Ao nivel dos Protocolos Institucionais estobelecidos pela AEBA, destacom-se os protocolos de
cooperagdo em dregs come o desenvolvimento econdmico, a economia digital, o
internacionalizagdo, entre outros.

Erm 2021 nde se concretizou nenhum nove Protocolo Institucional,

2.4.2. Projetos Especiais

MNes Gltimos anos tém sido desenvolvidos, alguns projetos especiois sobretudo sob a forma de
agdes coletivas nas dreas do empreendedorisme, do internacionalizac@o e da inovagdo. A
participogdo do AEBA nestes projetos concretizo-se otrovés do desenvolvimento de ocdes

imatericis, como o dinomizogdo de otividodes de promogdo.

Sisterna de Apoio ds Acdes Coletivas - SIAC INO.BA+:Reforgar os Processos de Inovagdo
e a Sustentabilidade no Baixo Ave - NORTE-02-0853-FEDER-0574634

Mo ano de 2021, no seguimento da candidatura "INOBA+: Reforcar os Processos de Inovacio e
a Sustentabilidade no Baixo Ave" apresentada pela AEBA, a assoclacho propds-se a curmprir
urn conjunto de objetivos. O projeto, iniclade no dia 1 de maio de 2021, diz respeito a urma agdo
coletiva com ¢ objetive principal de dinomizar o surgimento de processos de inovagdo em
dominios estrotégicos do tecido empresarial do Baixo Ave otrovés do disponibilizogio de
informoco, conhecimento e competéncios, o partir de abordagens Intro empreendedoros.
Através desta candidatura, o AEBA propde-se desenwvolver as sequintes atividades:
1. Criocio e Ativacho de urna Marca Coletiva
2. Mopeamento de Oportunidodes de Inovacdo Setoriol para o Sustentobilidode e
Resiliéncia Empresarial no Baixo Ave
3. Criagdo de uma Plotoforma colaborativa de Inteligence e Copacitogdo pora o
Inovacdo
4. Acbes de Informacde, Sensibilizacho e Networking para a Inovagdo

&

Asaoniagih S lhe
do Baict fve
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8 - Informaocdo Finonceira SIAC INDG. Bas a 317122021

Despesos com Pessool 52 654,45 73735 35,90
[ Estudes, Poreceres, ﬁmjems &

Corgultond 141 542,00 0,00 0,00
Bonb

Lernindrios, Exposiches e Sirndares 15 387,30 0,00 3,00

Fublicidode & Divulgogs 58 400,40 0,00 0,00

Total 248 424,16 nTE25 4,72

2.5. Area da Qualificac@o Pessoal (GAP)

GAP - Gabinete para a qualificacdo Pessoal

Este Gabinete desenvolve a atividode do qualificacdo pesscal, prestando servigos 05 pessoos
individuais. O seu foco e responsabilidade € criar solugdes formotivas e de gqualificogdo com

vista oo oumento do produtividode das empresas da regigo.

2.5.1 Fermacao Profissional

2.5.1.1. Agdes de Formagdo Finoncioda pelo FSE - Fundo Social Europeu e pelo POISE -
Programa Operacional Inclusdo Social e Empregoe

POISE 01 - 3524 - F5E - 002456

O ano de 2021 foi 0 ano de encerramento do projeto de Farmagdes Modulares, no dmbito da
tipologia de operacBo 1.08 - Formagdo Modulor pora Empregodos e Desempregoados. Este
projeto contemplou o financiormento de 53 acdes num total de 1925 horas de formogao.

O plano de formacde foi delineado com o cbjetivo de permitir oos otives empregodos do regido
oumentor os seus conhecimentos e competéncios profissionais. As agdes previstas neste
projeto foram executodas maicritariomente no modalidade de formacdo & distdncia, devido
ds restricdes impostas pela pandermia.

Mo ano de 2021 foram desenvolvidas os ocSes que constam no quadro seguinte:
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Q% - Colendarizacho de 01/01/2021 a 3112/2021

Aphcocies Informdtioas de
1 21701203 | R | 061 Gestda de B I 25 25 &0 4055
2 00 | 23012021 | R2H0 | Gestde de Contaldos Dighois pa] 7 SO0 a7
v | ievoeaeon | 2000a0202 | 4232 Lingud sapanhaic - 50 27 200 1308.5
Dacumentacda Cormencinl !
Gualidods & Orgonizacdo da
4 OuD320H | 7032027 | 1 &0 bl G040 478
produtde
5 OG030E | BOAOS20EN | ¥216 | Meics de Comunicacto Digiel 5 e SOG ek
Sigternoe Digiais & Gestdo
& 1RA0GR0ET | 15052027 | 24 o al 25 i &00 LY
7 1603202 | 1204204 | 613 Rabdtica 25 30 a0 T
Flong de Megdcio Criacte de
-] 17RI0N | 0005207 | Tass Pt @ PGS Nikaaik S0 b 1200 5.5
g TRA0ASR0ET | 26042000 | 0754 Frocessador de Texts &0 23 1200 1098
W | zosa0n |owoanon | osry| Sreen@estes Preporacoda | g 7 400 505
Trabalho
Lingua Inglesa Megociocho e
n SRAOE20 | 2705200 | 0599 Servico pés-venda a0 16 1200 7515
Perfil @ Fotencal do
12 | z3mazon | wossgon | 7es2 c " 5 # &00 481
& 2500000020 | 2200402021 | 928 | Melos de Comunicosto Digital 25 LF) &S00 425
Competéncias Empreendedores
14 | zreose2021 | 2300502021 |B400| e Técnicas de Frocuna de 75 72 00 515
Empregs
15 | meoaczo2 | eosoon |orra Falha de Céloulo 50 el 1200 67
Floneomento & gestda de
6 V0200 | 30043021 | Da21 Producs 5 7 SO i
17 160202 | 28052020 | 0T Falha de Caloula 20 iy 200 1III.EA-!
agsaciagAa E
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18 | 7042021 | 05/0672021 |o3a | AT Seguranea, Higenes | g a7 600 | 6015
19 | 7/0amom |osmeszon eagr|  Lngue Alemd. Tecnicos de 75 24 400 4885
20 |20/042021 |ommsnon |oess|  Comunicasto fmpresarial 50 i 1200 500.5
21 | 00402 | oarosrzom | o3ee Lhﬂ“;mm' 50 18 200 B15
22 | 20m4z0m | 3iosoe | ena Reobética- Aplicactes 25 1% 400 380
25 |2zo420n |ososzon e | o LeEsperhala. ) s 20 1200 919
24 | z7/m0amom | 2v0s2021 |5208|  Inteligéncia Emacional 25 26 400 837
25 ZEDA 203 | WAO0SF20ZY | 0755 ﬁﬂmﬁ;‘m-ﬁm 5 24 &a00 &7
26 |oaoszon | zosaom | M| Seguronca infarmético 50 2 400 516
77 | 050502021 | 205202 | oen F’“‘“":m“m:b?md' 25 19 800 445
2B 07052031 | 24052031 | 9220 Gesto de Conteddos Digitois 5 5 &00 3BT
29 | maoszom | ss0ss200 OT4G hf;’&mm”ff“ 5 5 400 a7
0 14052021 | 050062021 | W22 Concecho de Stes Web 25 22 &00 S04
Y] 14055030 | 05062021 | 7208 Inteligéncia Emacional 5 5 [=101] &35
sz | 20008200 | weosnon nm‘ar &fpﬂf@%w 25 20 400 500
w | zsv0sm0m | 1zoenoz | ors Fum&‘ﬂ"fﬁcf:mmm 25 22 500 535
34 | 25008200 | roeseon | oSy Fummﬁmm 25 22 400 517
TOTAL 125 750 25800
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2.5.1.2. Agoes de Formacgfo ndo Finonciada

Mo ono de 2021 o AEBA iniciou umao ogdo de formaogdo @ medida, de forma a responder ds
necessidodes formotivas dos empresas associodas. Mo quadro obaixo sintetizamos o
informaco acerco da execucdo das agdes de formacdo.

330 = Acdo de formogdo ndo finoncioda

Irmandade da
Organizagda e Gestdo da | Santa Cosa da
Fn?r:-uv;ﬁn Misericardio de = 1 17,5 Wi e
Sante Tirse
Calzerrada-
Prirmeiros Socairos Fabrica de bein, 4 18 T2 72 100
Lda.
Monutengdo Maonual de E-:lr'turrgnrl-u-
Caorgos e Equipomertos de | Embologens 4 21 B4 74 B&
Protegio individuol Industrinis, -
Primelros Socorros - Acfo 1 | Lsereco, Ldo. 8 i 5 56 100
Primeiros Socorros - Agdo 2 | Liserteco, Ldn. 8 7 5 o Ph
Mogdes Basicas de Técnicas | Torneiras OFA,
de Atendimento Lda, 7 42 42 100
Téconicos de Corservacio Trrkeit -
de motosserra & moto Consulting And 14 L] 45 44 00
rogadorg _ Projects _
Tortal 83 64 75,5 63,5 57,7

2.5.2. GIP - Gaohinete de Insercao Profissional

O GIP- Gabinete de InsercBo Profissional tern a finolidode de ocpoiar jovens e odultos
desempregodos no seu percurso de insergdo ou reinsercde no mercodo de trabalho.
simultaneaomente, guxilio os empresas em processos de recrutamento oferecendo o apoio
recassdario.

O |IEFP - Instituto de Emprego e Farmache Profissional contratualizou corm a AEBA um conjunto
de objetivos para o segundo e terceiro ano deste projeto. Estes objetivos sGo concretizados com
a reglizagdo de diversos atividodes, conforme podemos verificor no quodro abaixo, onde se
poderdo ver tombeém os resultodos obtidos pelo AEBA durante o ano de 2021, ano em gue o
projeto esteve suspenso desde 246 de agosto a 31 de dezembro, por motivos de licenca de
maternidade da animadora do gabinete.
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G221 = Dodos daos atividades realizodaos pelo GIP

Aches de informocio sobre os medidos otivas de emprego e
forrmocho, oporunidodes de emprege & de formogdo, progromaos 53 o 174%
comuritdricd de apaio & mabidede no emprege.

Agdas de apolo 4 procura de emprego e deservolvirmento do otitude

empreendedara 120 154 1T
Encaminhamento pora agdes de formagdo ou medidos de emprego &7 35 Sd5%
Rececho e registo de ofertas de emprego e divulgecho de opoios e 4

incentivos do IEFP - . e
Apresertagdo de desemnpregodes o ofertos de emprago 400 442 %
Colococdo de desempregodos em ofertas de emprego 27 24 6%

2.6. Area de Marketing e Comunicacgo (MKT & COM)

A drea do Marketing e CormunicacBo da AEBA é o servigo cujo responsabilidode posso pela
definicdo e planeomento do imogem e do comunicocdo institucional do aossociogdo. A

otividode desto drea passa, sobretudo, pelo drea dos Relogdes-Publicas, eventos e promogao
da AEBA,

Comunicogdo

Mo ano de 2021, a AEBA contava com duas redes socials para promocdo dos eventos e
atividades, o Focebook e o Linkedin. Mo Focebook, a asseciogdo somou um totol de 118 posts,
sendo a maioria dos posts dedicodos & formocae gretuito profissionol, no dmbito do fermocao
modular, que ocorreu em formato online. O Linkedin do ossociogdo soma quatro posts
dedicados &4 promogdo das duas atividades que ocorreram no final do ano nas instalages do
AEBA, bermn come, um post dedicado & época natalicia.

MNeste ano, foram publicades trés artigos com bastonte destaque, duas entrevistas & um artigo
de opinido para os jornais "O noticios da Trofa”, "Trofo News", Jornal Municipal e para a revisto

1000 moiores empresas do concelho do Maia” do “Jormal Maiahoje”.

Relocfes Publicas
ROTEIRO DO EMPREENDEDORISMO (Municipic da Trofa)

A Camara Municipal da Trofa, corwidou a AEBA e os Juntas de Freguesia do concelho, a visitar
diversas empresas, no dmbito do Roteiro do Empreendedorismo. O objetive da Direcio da AEBA
go participar nesto visita é dar o conhecer a AEBA e acomponhar o distingdo e o

reconhecimento publico da Camara Municipal da Trofa, com o reconhecimento do mungdot A

Assusbh
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empresarial corporizade pela AEBA, guaose sempre representado pelo Presidente, ou no

impossiblidode, pelos Vice-FPresidertes.

O roteiro do Empreendedorismo promove a qualidode e a diversidade do tecido empresarial do

concelho, Neste ano de 2021, com os limitogbes impostas pelas outoridades de salde plblico,

foram visitodas & empresas;

Q22 - Empresos visitodos no ong de 2021

1 | Add-lnce, Indidstrio Metokirgica, Lda, 08072021 | Alexondre Telxsdrg & Mofalda Curnho
2 | TETRIBERICA, 5_ A OEAFA202T | Alexondre Teixeiro e Mofoldo Cunbo
3 | Inopal Metal, 5.4, Z20TR0N | Pedro Roguette
4 | Cunha & Cunha, Lda. DEA0F202 | Mafalda Cunba
5 | Metalogoba = Irmdos Sikeas, 5.8, JEA020F | Alexandre Teixeira & Mafalde Cuenba
& | Brosmar - Comiércio de Produtos Alimentores, 5.4, B0 | Alewandre Teixeira & Mofalde Cunka

A &

trofa

municipio

2.7. Area dos Sistemas de Informacao e Infraestruturas (SH)

2.7.1. Instalactes

Mo ano de 2021 foi realizade um reforco dos equipamentos informdticos através da aquisigho

de um sisterma de videoconferéncio paro a sola de reunides. Nao se evidenciou nenhuma

alteracdo significativa nem relotivamente ds

infroestruturas.

instalocdes, nem  relotivomente  as

A equipa responsdvel por este depaortomento manteve, também, a sua atividade habitual de

suporte d dermais atividode da Associacdo. De um modo geral, participou na oguisicdo e

manutencde de equipamentos, na otualizacde de softwares e no apelo o todos os atividades

que se concretizaram online, sernpre com o objetive didrio de melhorar o qualidade dos servicos
B -

da AEBA, mantendo-os atualizados e funcionais,

F
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Q23 - Instologdes, hardware 4 responsabilidode do 5lI.

GESTAC E MANLITENCAD

5 Salos de fermache, sendo 2 dessos equipados para tecnologias de informacio e
comunicocio

12 Sobos de incubocho de empresas (10 individuals e 2 C-n—‘i'uhf!:lng_]

2 Gabinetes de otendimento

IMSTALACDOES | & Gobimetes de trobalho

4 Salas de reuride

1 Auditdric / solo de espetdcules & cinemo com lotosdo de 96 lugares
2 Rececles & respetivos Reprografios

Servipos de limpezao e Eewicm-h'lnnutenqm o ANAC

2.71.2, Equipamentos e Softwares

Q24 - Software & responsabilidade do S

Micresoft Office 345
Microsoft Windows Server 2002 e Claor O5 [Firewoll)
Servidar. Zimbra (Servico de e-rmail)

Controlo de Acessos

Central Telefdnico

Saftware SAGE MEXT

Fede de cormunicocies de vaz
Rede inforrmdticasintamet

File Manoger MB

Sepa Corporgte
5iF:

2560

SIGAE

MetPrme

EGOI
HARDWARE [

E v aeba, pt
wwew oeba. ptiAprendizogem
SOFTWARE wewnw. natrofo.com
woanw lincetrefo.pt | wess Encetrafo com
wisnar inobo, pit
www. boleogveintermacional.com e boixooveinternocicnal pt
v linceempresnde_carm
W, BgRsp. ot
Facebook:
Paginas
https:fewew focebook . comdbssocioconEmpresarialBaiooboe
hittps e focebook. comflincetrofas
hitpss/feeenw focebook comiaebadrearms’
Parfis
AEBA Trofinha | https:yfweeer focebock. comdtrofinha trofinha
AEBA GIF | hitpsfwww foceboak comdgip.oebo
Linkedin:
Pdginas
httpss fennnw finkedin, cormfcompary/ae-balua-ave/
titpsy/fwww linkedincom/company/lincetrofo/
Instograrm
https:fwww instogrom. comdaebo, balkoove
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2.8. Area dos Recursos Humanos (RH)

Em 2021 as medidas impostas pelos sucessivos planos de contingéncia foram aligeirando
grodualmente faoce oo ono anterior, mas no AEBA monteve-se a protecdo entre os
colaboradores.

Meste ano, a AEBA ndo controtou novos coloborodores tendo inclusive, recorrido oos apoios
para a manutengdo dos postos de trobalho, verificando apenos o soida do coloborador Bruno

Pereirg, devide & conclusdo do projeto das formaogdes modulares.

Segue-se o quadro resumo com a caracterizacdo da equipa da AEBA no ano de 2021,

(325 - Quadro de pessoal interno da AEBA em 2021

Cérmnen Maofalda da Costa e Cunho Diretoro Geral Setemnbro 2000 wamm-
Anobela de Sousa Meto Barreiros Coordenadora Abrit 2004 Sy T
Dulce Maoria Ferreirg Ahves Administrativa Jariho 2008 | oosomoem—ne X
Telrma Alewandra Androde Miranda Téenica Supariar Marge 2009 | e
Joaquirn Antdnio Fermandes Mochado Técnico Junho 2015 e
Ferngndo Jorge Lopes Pinheire Fernondes Técnizo Superior Movarmbro 2008 R
Bruno José Campos Pereiro Técnico Superics Setembro 2018 Seternbea 201
Andreia Sofia Reis Cordoso Administrativa Movembro 2020 | ----—-———mmeme-

Q26 - Medidas IEFF: Contrato de Emprego e Insergdo

Andreia Margarida Meneses Arouca
Smoral

Jurhe 2021

Mo que diz respeito 4 contratagBo de servigos externos registou-se a seguinte otividode:

CET - Servicos externos reglizodos pelos Recursos Hurmanos,

Forradar 28

Paralelamente & atipica gestdo de recursos humanos, necessdrla no contexto do ano de 2020

e 2021, foram desenvolvidas aos restontes atividodes regulares dos recursos humanos,
nomeadamente: At

carin €
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. Encerramento de processos de controto emprego insergdo e apresentogdo de nova

candidatura;

. Apresentocdo de candidaturas @ Medido Estagios ATIVAR.PT do IEFF;

. Recrutomento e selecdo de condidotos para Medidaos Controto Emprego Insergdo e
Estagios ATIVAR.PT;
1 Preenchimento do relatdrio unico anual;

. Gestlo de assiduidades e planos de férias;

. Envio mensal de informagbo para processomento de soldrios;

. Atualizocdo dos dossiers individuois dos coloboradores;

. Pesquisa continua da legiskagdo nomeadamente para conhecimento de otualizagoes
no codigo de trabalho;

. Crganizagdo e execucdo de formagdo interna.

Resumindo, o anc de 2021 foi um ano ainda marcode pelo pandemio, o que afetou o normal
funcionamento da associogdo e dos atividodes ploneados. Contudo, o AEBA odoptou-se, por
forma o ser possivel o continuidode do apoio as empresas da regiGo do Baixo Ave.

A AEBA conseguiu manter o nivel de associados; disper de oferta formativa financlada; auxiliar
as associadas nos suas necessidades como recursos humanos, gestdo, financlamento, entre

outros e ainda promover o networking e o empreendedorismo,

T
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3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E 2021
FINANCEIRA
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3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DE
2021

O ano de 2021 ficou marcade pele impacto da situagdo de pandernio que se fez sentir em 2020
e arrastou para 2021, obrigando o AEBA o reajustar os seus recursos para dor resposta e se
adoptar o esto nova reglidode socic economica., A situagio pondémica  provocou
consequéncios econdmicas fortemente negativas pora o mundo inteiro e, claro, também
ofetou o atividode da AEBA. As expectativas sdo positivas no sentido de superagdo desta,
resultando da confionca construida pela direcdo que geriu o AEBA, sempre baseada em
decisbes sensatas, as quais Juntamente com o habitual esforco e a forte dedicocdo de todos os
colaboradores trouxerarn o projeto oté oos dios de hoje junto de todos os parceiros, garantindo

a certeza de uma recuperacdo gradual e notural num future incerto e conturbado,

3.1. Situacdo Econdmica e Financeira

Explica-se seguidamente, de forma detalhoda, a variogo das principaois rubricas que afetam

os rasultodos.

3.1.1. Evolucdo dos Rendimentos/Proveitos

Apresentarm-se no quadro seguinte os valores @ compeortarnente dos principais rubricas de

rendimentos/proveitos de 2021 com comparagSo o 2020:

Evolucio dos Proveitos
Rubrica 2021 2020 Varlacio

Quotas 147.357,50 173.725,00 -15,18%

Vendas _ 138,02 159,89 -13,135%]
m 5 287.367,94 303.045,97 -5,1?%'

Subsidios B7.684,32 58.630,97 49,55

Atiidades Financiadas 92.042,52 129.144,74 -28,73%

Reversies 9.722,62 0,00

5.1.1.1 Quotos

Mo exercicio de 2021, verificou-se uma variogdo no valor dos quotas, com um decréscimo de
15,18%. Esta variogGo negativa & explicada pela saida normal de empresos (que acontece todos
os anos), serm a efetiva reposicdo de novos associados, ermmbora continue o ser renlimdnﬁl.urg
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esforco de todo a equipa na promocdo dos servicos da Assoclacdo e coptagio e fidelizogbo de
novos sacios,

3.1.1.2. Prestacdo de Servicos e Qutros Rendimentos
Ap nivel da prestocdo de servigos e outros rendimentos verificou-se um decréscimo, de 5,17%
foce co ono anterior, & que se prende essenciolmente com uma diminuicdo dos servigos

técnicos prestados pelo AEBA, reflexc direto do pandemia que levou o uma diminuicio da

procura destes servigos.

3.1.1.3, Atividades Financiadas

Os projetos finonciados em 2021 diminuirom quando comparados foce ao ano de 2020, com

um decréscimo de 28,73%, viste que um dos projetos financiados conclulu durante o exercicic.

3.1.2. EvolucBo dos Gastos

De seguida so apresentados dados relatives oos volores e comportamento das principais

rubricas de gastos/custos em 2021 com o comparagdo o 2020.

Evolucio dos Gastos

Rubrica 2021 2020 Variacio
|FSE 373.309,05 282.382,14 32,20%
Gastos com o Pessoal 1BB.570,42 158.141,23 =4 B3%]
Outros Gastos e Perdas 1.626,46 83.585,76 -Eﬂ,ﬂi%]
Pendas por imparidade 1.123,80 19.031,89 4,1
|Gastos de Depreciacio 14.501,39 13.573,24 6,84%
Gastos e Perdas Financeiras 18.561,97 23.690,62 =17,43%|

3.1.2.1. Fornecimentos e Servigcos Externos

0 aurmento de 32,20% foce o 2020 verificodo nesto rubrica deve-se & contratagdo de

consultoria para g execucdo do Programa Formocdo PME.

3.1.2.2. Gastos com Pessoal

O exercicio ficou marcade por decréscimo oo nivel dos gostes com o pessoal (4,83%) que se

dgsocingho \
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3.1.2.3. Qutros Gostos e perdaos
A diminuicdo de 98,05% deve-se oo focto de neste exercicio ndo ter sido necessaria qualguer

regularizagdo de soldos de projetos, situagdo que se verificou no ano anterior,

3.1.2.4. Perdas por Imparidade
MNeste exercicio foram contabilizadas perdas per imparidade no valor de 1.123,80 € relativo a

recebimentos incobrdveis de cliente, erm mora hd mols de & meses e até 12 meses, aplicondo-

se g taxa de 25% de acorde cormn o Artigo 28-B. ° do CIRC.

3.1.2.5. Gastos de Depreciacdo

O valor das depreciogdes em termos absolutos aumentou devido & atualizagdo do valor dos

edificios realizodo no exercicio de 2020,

3.1.2.6. Gastos e Perdas de Financiomento

Marteve-se a raclonalizagBo na utilizagbo dos instrumentos de gestdo e finonciomento

banedrio contratados que decresceu em 17,43%.

3.2. Dividas 4 Administracio Fiscal

A AEBA ligquida e poga todos os impostos nos prazos previstos, ndo Incorrendo em gualguer
divida ao Estado. A data do encerramente de contas ndo opresentava, pertanto, divides 4

Administracde Fiscal, Seguronca Social, bern como a quelguer outra entidade Publico, come

atestarmn as respetivas certiddes.

3.3. Proposta de Aplicagcdo de Resultodos

A Diregdo propde que o Resultodo Liquido Apurodo neste exercicio, no montante de vinte cinco
mil quatrocentos e noventa euros e cinguenta e nove céntimos, 25.490,59 €, sejo tronsferide
para a rubrica de Resultados Transitados.

AE
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4, CONTAS
4.1. Balanco

AEBA - Associac8o Empresarial do Baixo Ave

{valores
EX[rEsS0Ss 8T
Balanco em 31 de dezembro de 2021 euros)
Rubricas Motas 2021 2020
Ative
Ativos Fixos Tangiveis | [ 794,508 44 809.009,83
Investimentos Financeiros 6 B.308,44 1.413,54
Subtotal 802.816,88 810.423,37
Inventarios 8 532,30 581,73
Créditos a receber 15 1.130.598,29 992.879,83
Estado e outros entes pablicos 11 5,89 0,00
Diferimentos 12 6.330,74 4,817,84
Outros ativos correntes 5 1,000,00 1.000,00
Caixa e depdsitos bancarios 4 6.879,87 1.924,26
Subtotal 1.145.347,09 1.001.203,76
Total do ativo 1.948,163,97 1.811.627,13
Fundos Patrimonlals & Passivo
Fundos 17 B.479,60 8.479,60
Resultados transitados 17 -156.989 34 -201.164,07
Excedentes de revalorizacao 17 248.512 91 248.512 91
Subtotal 100.003,17 55.808,44
Resultado Liquido do Exercicio |_1? 25.490,59 44.194,73 |
Total do Fundo Patrimonial 125.493,76 100.003,17
Passivo
|
Financiamentos obtidos 14 363.198,98 367.140,44
Subtotal 363.198,98 367.140 44
Formecedores 16 89.386,71 94.064,52 |
Estado e outros entes pablicos 11 B.729,33 12.047,51
Financiamentos obtidos 14 350.000,00 275.000,00
Diferimentos 12 960.595,41 520.616,64
Dutros passivos cormentes 13 20.759,78 424.754,85
Subitotal 1.459.471,23 1.344.483,52 |
Total do passivo 1.822.670,21 1.711.62396 | A
Tolal do fundg patrimonial 8 mFm 1.948.163,57 1.811.627,13/ -sef-ﬂ;?rﬁw Ry

.
i
Relattrio de Gestao e Contas 2021 M&g



4.2. Demonstracdo de Resultados por Naturezas

AEBA - Associacao Empresarial do Baixo Ave

Demonstracio dos Resultados am 31 de ( ""'“;
derembro 2021 . ke )
Periodos
Rendimentos e Gastos Notas 2021 2020
Vendas e servicos prestados 20 388.140 441.266,36
Subsidios a exploracao 20 179.726 187.775,71
Custo das mercadorias vendidas e das matérias
consumidas 19 -130,24 -106,96
Fornecimentos e serviges externos 19 -373.309,05 -282.382 14
Gastos com o pessoal 19 -188.570,42 -198.141,23
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 19/20 §.598,82 -19.031,89
Provistes (aumento/reducoes)
Dutras Imparidades {perdas/reversbes)
Outros rendimentos 20 &6, 700,54 35.664,50
Om lg '1-52'5146 -53.5351?5
Resultados antes de depreciagbes, gastos de
financlamento e iImpostos 59.530,41 81.458,59
Gastos/Reversbes de depreciacio e de amortizacio 19 -14.501,39 -13.573,24 |
Resultado operacional (antes de gastos de
financlamento e impostos) 45.029,02 67.885,35
Juros e rendimentos similares obtidos 20 23,54 0,00
Juros e gastos similares suportados 19 -18,561,57 -23.690,62
(F) Resultado antes de impostos 25.490,59 44.194,73
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resuttado liquido do periodo 25.490,59 44.194,73

Redatdrio de Gestio & Contas 2021
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5. ANEXO

ANEXO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2021
[(Montortes expressos em ELIROE)

NOTA INTRODUTORIA

A AEBA - Associocdo Empresarial do Boixo Ave é uma ossociogio empresarial sem fins lucrativos de
direito privade, constituida em 12 de abril de 2000, A associogdo tem como objeto o defesa dos legitimos
interesses de todos os ossociedos, contribulr pora o desenvolvimento do comércio, indlstria e servigos de
toda a regido do Baixo Ave. Compete-lhe em especial promover a criogdo de servicos de informacdo e

consultorio técnica nos vdrigs dreos, a formogdo profissional e defender os interesses dos empresas.
1. ldentificogéo do entidade

1.1, Denominagdo da entidade: AEBA = Associacto Empresarial do Baixa Awe, MIPC: 504535912
1.2, 3ede: Ruo Imoculoda Conceicdo, n® 86 - 4785-584 Trofo

1.3. Notureza do atividode: Atividodes de Orgonizacdes Econdmicas @ Patronais CAE: Principal: 24110
2. Referencial contabillstico de preparagao dos demonstragdes financeiras

2.1, Referencial contabilistice utilizado
Ern 2021 os Demonstracoes Financelras forom eloborodas no pressuposto do continuidode dos operagbes
a portir dos livres e reglstos contabliisticos da Entidode e de acordo com a Morma Contabilistica e de
Relato Finoncelro poro os Entidodes do Setor Mo Lucrativa (WCRF-ESNL) aprovodo pelo Decreto-Lei n®
3d-A201 de % de margo, republicado pelo Decreto-Lei n® $Y8/2015 de 2 de junho. Mo anexo || do referido
Decreto, refere que o Sistema de Normalizocio para as Entidades do Setor Mo Lucrativo & composto
por:

- Bases pora a Apresentogdo das Demonstrocdes Financeiras (BADF);

- Modelos de Demonstragdes Financeiras (MDF) - Portaria n® 22042015 de 24 de julhe;

- Codigo de Contas (CC) - Portaria n® 2182015 de 23 de julho;

= HCRF-ESML = Aviso n® B259/2015 de 27 de julho;

= Morrmas Interpretativas (M),

2.2. Indicogtio e justificocdo dos disposicbes do MCRF-ESML que, em casos excecionais tenham sido
derrogadas e dos respetivos efeltos dos demonstrogdes finonceiras, tendo em visto as necessidodes de
estos dorem uma Imogem verdodeiro e oproprioda do ativo, do possivo e dos resultodos da entidade.
Méo fol derrogoda qualquer disposigio do SMC. A E
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2.3. Indicogho e comentdrio das contas do balango & da demonstragio dos resultados cujos conteddos
ndo sejam compardvels com of do periodo onteriorn, bern oomo as guantias respetivas oo pericdo anteriar
que tenharn sido ofetodas.

As paliticos contabilisticas e os critérios de mensurogdo adotados a 31 de dezembro de 2021 sao

compordvels com of utilizodos no preporocds das demonstractes financeiras em 31 de dezembro de
2020, '

3. Politicas contabliisticos, olteracbes nos estimativas contobilisticas & erros

3.1, Principais polfticos contabllisticas

A) Baoses gerais de mensuracdo usadas na preparacdo das demonstrogies finonceiras 560 as seguintes:

Ma preparacdo dos demonstragdes financeiras tomou-se como base 0§ sequintes pressupostos:

3.1.1. Continuidade

Com base na infermocao disponivel e as expectativas futuras, o Entidode continuard a operar no futuro
previsivel, ossumindo que ndo hd o intencdo nem o necessidode de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel dos suos operacBes. Pora os Ermtidodes do Setor Mo Lucrativo, este
pressuposto ndo coffesponde o um conceite econdmico ou finonceiro, mos sim 4 monutencoo da
otividode de prestocdo de senvicos ou 4 copocidade de curmprir os seus fins.

3.1.2. Regime do acréscimo (perlodizocto econdmica)

Os efeitos dos tronsagfes e de outros ocontecimentos séio reconhecidos quondo eles ccorram (sotisfeitos
as definigies e os critérios de reconhecimento de ocordo com o estruturo  conceptual,
independentermente do momento do pogomento ou do  recebimento) sendo  registados
contabilisticomente e relotodos nas demonstragdes finonceiras dos periodos com os quols se relocionem,

As diferencas entre os montontes recebidos e pogos e os correspondentes rendimentos & gostos s6o
registodos nos respetivas contos das rubricas "Devedores e credores por acréscimos” e "Diferimentos”,

3.1.3. Consisténcia de apresentacio

As demonstrocbes finonceiros estdo consistentes de um periodo para o outro, quer o nivel da
opresentacdo quer dos movimentos contabilisticos que |hes dio origem, exceto quondo ocorrem
alterocdes significativas no noturezo que, nesse coso, estdo devidornente identificadas e justificadas

neste anexo. Desta forma & proporcionada informocto fidvel & mals relevonte para os utentes.

3.1.4. Materialidode e agregogo

A refevincia da informogdo & afetada pelo suo natureza & materiolidode, A materiglidode & dependente
do guontificocdo do omissdo ou erro. & informocio & material se o sug omissfo ou inexotido
influenciorem os decistes econdmicas tormadas por porte dos utentes com base nos demonstrogfes

financeiros. ltens que ndo sdo matericlmente relevantes para justificor a suc apresentagio separada ngs 5
Al
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dermonstrocSes finonceiras podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminodoes nas notos
deste anexa.

3.1.5. Compensacdo

Davido 4 importdncia dos atives e passivos serem relotodos seporadamente, assim como 05 gostos e os
rendimentos, estes ndo devern ser compensados.

3.1.4. Informocdo comparativa

A infarmagdo cornporativa deve ser divulgado, nos demonstrocdes financeiras, com respeito oo perfodo
amierior. Respeitondo o principio do continuidode da entidode, as politicas comtabilisticos devermn ser
levodas o efeitc de moneiro consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira
consistente, Procedendo-se ds olteracdes dos politicas contobilisticos, as quantios comparativas
afetodos pela reclossificocto devern ser divulgodaos, tendo em conta:

a) A natureza da reclossificocde;

b) A quantia de coda item ou closse de Itens que tenho sido reclossificade; e
¢} Rozdo para o reclassificogdo.

3.1.7. Eventos subsequentes

Mo exercicio de 2021 continuou-se a sentir os reflexos econdmico-financeiros devido 4 pandemia global
denominada por COVIDI?, os guais levarom o efeitos negaotivos sobre o atividode/rentobilidode dao
Associogdo durante o exercicio econdmico 2021,

Contuda, foraom criados mecanisrmos alternativos, para atenuar os impactos negatives e ndo colocar em

cousa o continuidode dos operagies, assim como os comprarmissos financeiros assumidos.

B) Outras politicas contobilisticas

Ativos fixos tongivels

Os gtives fixos tangivels encontram-se registodos oo custo de aquisiclio ou de produgfo dedurido dos
depreciocoes & dos perdos por imparidade ocumulodaos, incluindo todos os dispéndios otribuidos a
oguisicdo de bens.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na guaontio escrituroda do bem ou reconhecido comao ativos
separados, conforme apropriodo, somente quando é provdvel que beneficios econdmicos fluam para o
associofdo @ o custo possa ser mensurado com fiobilidode. Os demais dispéndios com reporagdo e
manutencdo sto reconhecidos cormo gasto no periodo do exercicio em que ocorrem. As depreciocdes sdo
colculodos pelo método dos quotas constamtes por duodécimos sabre o valor do custo de aguisicao.

As toxos de depreclocho utilizodos cormespondern oo pericdes de vida Otil estimoda.

A Entidade revé anualmente a vido Otil de codo ativo, assim como o seu respetivo valor residual quonde
este exista, A E
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As toxas de depreciagdo anuals médias utilizodos st os seguintes:

Taxas Vida Uil
Edificlos e Outros Construgles 2% 50 anos
Equipomentos de Transporte 12,50% B anos
Equipamento Administrativo 12,50% 8 anos
Outros Ativos Fixos Tangiveis 0% -12,50% | 10- 8 [Anos)

*Taxos reduzidas

Inventdrios
Os “Inventdrios” estdo registodos oo menor de entre ¢ custo de oquisiclo e o volor realizdvel liguide. O

valor reclizdvel liguido represento o preco de vendo estimado deduzido de todos os custos estimades
necessdrios para concluir os inventdries e proceder 4 sua vendo, Sempre que o valor de custo & superios
ao valor realizdvel liguido, o diferenga & registada como ema perda por Imparidade,

& Entidode adota como método de custeio dos inventdrios o custo médio ponderode ou o FIFD (first in,
first owut}.

Os inventdrios que a Entidode detém, mas que se destinom a contribuir pora o desenvolvimento das
otividodes presentes e futuras ou os servicos que lhes estBo associodos nfo estho dretomernts
relacionados com a capacidode de ela gerar fluxos de caixo, estdo mensurados pelo custo histérico ou
custo corrante, o rmois boixo dos dais.

Imparidode de ativos

Os ativos que ndo tém uma vida Utll definido ndo estdo sujeitos & omortizogdo, mas sGo objeto de testes
de imparidade anuals, Os atives sujeltos & omortizagdo sdo revistos quonto a imparidode sempre que os
eventos ou alteroges nos circunstdncias indicorem que o valor pelo quol se encontram escriturados
possa ndo ser recuperdvel.

Investimentos Financeiros
O Investimentos finonceiros sdo registados pelo respetivo custo.

Créditos a recebar

Estos comtos sdo reconhecidos inicialmente ao valor nominal deduzido no Bolanoo dos Perdos por
Imparidade (nbo fol utilizoda o NCRF 27- instrumentos financeiros o que irio resuftar na oplicocdo de
justo vaolor o estos contos pele cdleule do volor presente das dividos a receber, a ndo adocdo de tal
procedimento deveu-se oo focto de ndo ser materiolmente relevarte o diferenco entre os duos
situocdes).

As “Perdas por Imparidode” sdo registodos no sequéncio de eventos ocorrido que apontern de forma
objetiva e quantificdvel, através de informagdo recalhida, gue o saldo em divida ndo serd recebido (total

ou parciaimente). Estas correspondem 4 diferenca entre o montonte o receber & respetivo valor atual
AEBA
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dos fluxos de caixa futures estimados, descontodos & taxa de juro efetiva inicial, que serd nulo quoando
se perspetiva um recebimento num prozo infenon o um anc.

Estos rubricas sBo apresentadas no balango come otive corrente, no entartto nas situacdes em que a sug
maturidede & superior o doze meses do doto de balonge, s00 exibidas comao ativos ndo correntes.

Estado e Outros Entes Pdblicos

Mos termos do n.® 1 do art.® 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento dos Pessoas Coletivas (CIRC)
estdo isentas de IRC:

A} As pessoas coletivas de utilidode publica administrativa;

As decloracbes fiscais estdo sujeitas a revisio e correcdo, de acordo com a leglslagdo em vigoer, durante
urn periodo de quatro anos, (dez anos para o Segurango Soclal, até 2001, inclusive, & cinco anos o partir
de 2002), exceto quando estejam em cursa inspecdes, reclomagdes cu impugnaogdes. Nestes casos, e

dependendo das circunstdncias, os prazos 5o olargodos ou suspensos, Ou sejo, os decloracdes fiscais
da Entidode dos anos de 2015 o 2019 ainda poderdo estar sujeitos o revisfo,

Especiolizocfio dos exercicios

A empreso regista os seus rendimentos e gostos de ocordo com o principio do especiolizacho de
exercicios, pelo qual os rendimentos e os gastos sBo reconhecidos @ medida que sBc gerodos,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferencas entre os montantes
recebides e pagos e os correspondentes receltos e despesos geradas sdo registodas nos rubricos de

“Diferimertos”, “Créditos o receber” ou "Outros possives correntes”,

Caixa & Depdsitos Bancdrios

A rubrica "Coixa & depdsitos bancdrios” inclui caixg e depdsitos bancdrios de curto praze que possam ser
imediotamente mobilizdveis serm risco significativo de flutuagdes de valor,

Fundos Patrimonlals
A rubrico "Fundos” constitul o Interesse residual nos otivos opés deducdo dos passivos.
Os “Fundos Patrimonlols” s8o compostos por:
- Fundos atribuidos peles fundodores do Entidade ou terceiros;
- Fundos acumulodos e outros excedentes;
- Subsidics, doogdes e legodos que o governo ou outro instituidor ou a nerma legal aplicdvel o
cada entidode estabelecom que sejom de incorporar no mesmo,

Fornecedores e outros passivos correntes

As dividas registados em “Fornecedores” e "Outros passivos correntes” sfio contobilizodos pelo seu valor
nominal.
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Finonciomentos obtidos

Os financiomentos obtidos sdo reconhecidos Inicialmente ao seu valor neminal pelo qual se exclul o
utilizacto do cdloulo do custo omortizodo por se considerar ndo relevante tal procedimento, sendo
expressos no balanco no passivo corrente & ndo corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a
menos ou mais de um ano, respetivarmnente,

O seu desreconhecimento sd ocorre quondo cessorem os cbrigocdes decorrentes dos controtos,
designadarmente quando tiver havida lugar a liquidagto, concelamento ou expiracdo.

Custos de empréstimos obtidos

Os custos com empréstimos obtides sdo reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do
exercicio de acordo com o pressuposto do acréscima,

Beneficios dos empregados

Os beneficlos de curte prozo dos empregados incluem saldrios, ordenados, retribuicSes eventuais por
trabalho extroordindrio, Indemnizocdes por rescisdo do contrato de trabalho, subsidlo de alimentacao,
subsidio de férios e notol, e quaisquer outras retribuicies adicionais decididos pontugimente pelo drgdo
de gestdo. Para clém disse, sdo incluidas as contribuicdes para o Seguronga Social de acordo com a
incidéncia contributiva, em vigor, decorrente da legislocdo oplicdvel, os foltos outorizodos e
rermuneradas.

As obrigacdes decorrentes dos beneficlos de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no perlodo que
ot servicos 580 prestados, numo base ndo descontada, por contropartida do reconhecimento de um
passivo que se extingue com o pogamento respetiva,

De ocordo com a legitlacdo laboral aplicavel, o direito o féras e subsidio de férias relative oo periodo
vence-se o 1 de janeiro do ano seguinte, sendo somente pogoe apds esso data. Os gastos correspondentes
encontram-se reconhecidos como beneficios de curto prazo ¢ tratodos de ecordo com o anteriormente
referido,

Os beneficlos decomentes da cessacdo do emprego, quer por deciséo unilateral do empresa, quer por
mituo acorde, 560 reconhecidos comeo gastos no periodo em que ocorrem,

Rédito

O rédito proveniente da vendo de bens e prestagdo de servigos apenas é reconhecido quonde ) séo
transferidos pare o comprodor os riscos & vantogens significatives da propriedode dos bens, §i) nfo sejo
martide um envolvimento continuode de gestdo com grou geralmente associado com o posse ou ©
controle efetive dos bens vendidos, i) o quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada, iv) sejo
provdvel que os beneficios econdmicos associodos com as tronsagdes fluam para o associogdo e (v) os
custos incorridos ou o serem incorridos referentes a transagdo possam ser fiovelmente mensurados.

As vendas e prestocdo de servigos sdo reconhecidos liquidos de impostos, descontos & outras gastos

inerentes d sua concretizogdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber. B,
A“n::::;glali By
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As restontes receitas e despesas s6o registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que sdo
reconhecidos & medida que sdo gerados independentemnente do momento em que sdo recebidas ou
pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pogos e as correspondentes receitos e despesos geradas

=00 registadas nas rubricas de “Diferimentos”, “Créditos a receber” ou "Outros passivos correntes”.

Subsidios e opolos do governo
Os subsidics governamentals sfo reconhecides de ocordo com o seu justo volor quando existe certeza de
que sejom recebidos e que a entidade ird eurnprir com os condigbes exigidos paro o sug concessfo,

Os subsidios & explorocdo sdo reconhecidos no demonstrogto de resultades na parte properclonal cos
gastos incorridos.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorrides opés a doto do bolongo que proporcionem irformocto adicional sobre condigBes
que existiom & deta do balanco (ocontecimentos que dbo lugar a ojustomentos) sdo refletidos nes
demonstracdes financeiras da entidode.

Os eventos opds a data do balanco que sejom indicativos de condicBes que surgiram apds o dota do

balonco (econtecimentos que ndo ddo lugar o ajustomentos), quondo materiais, sdo divulgados no
NEXD,

3.2 Juizos de valor que o Diregdo fez no processo de aplicogdo dos politicas contabilisticas e que tiveram
muaicr impacto nas quantios reconhecidas nos demonstragdes finonceiras

MNa preporacdo das demonstracdes finoncelras, o AEBA adotou certos pressupostos e estimativas que
afetarm os ativos e passivos, rendimentos e gastos relotodos. Todas os estimativas e assungdes efetuodos
pela Direcho foram efetuodos com base no seu melhor conhecimento existente, 4 data de aprovagdo
dos demonstrocdes finonceiras, dos eventos e tronsochies am Curss,

As estimativos contabilisticas mais significativas refletides nos dernonstrocdes financeiras incluem: i)
vidas dteis dos ativos finos tonghveis e intangiveis; i) andlises de imparidade, nemeadomente de contas
a receber,

As estimativas forom determinadas com base na melhor informogfo disponivel & dota do preparocto
dos demonstrocdes financeiros e com base no melhor conhecimento & no experiéncio de eventos
passodos & ou correntes. Mo entonto, pederdo ocorrer siteocSes em periodos subsequentes que, ndo
sendo previsiveis a dota, ndo forom considerados nessos estimativas. As olteracBes a essos estimaotivas,

gue ocorram posteriormente @ doto dos demonstragdes financeiras, serdo corrigidas na demonstragho
de resultados de forma prospetiva.

3.3 - Alteroctes nos estimativas contobilisticos: indicogdo do efeito no periode corrente e em periodos
futuros

Mo forom alteradas as estimotivas contabilisticas.
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3.4 - Correcto de erros de periodos onteriores: indicocte da notureza do erra material e dos seus
impactos nos demonstrogdes finonceiras do periodo

A) Principals pressupostos relativos oo futuro

As demonstrogfes financeiros onexas forom preparodas no pressupasto do continuidade das operaces,

a partir dos fivros e registos contabilisticos da AEBA, mantldos de ocordo com os principios geralmente
oceites em Fortugal.

B} Principais fortes de incertezos

As estimotivas de valores futuros que se justificaram reconhecer nos demonstrocdes financeiras refletem
o evolugdo previsivel da AEBA no quadro do seu plano estratégico e as informaogdes disponivels face o
ocontecimentos passodos ¢ o situagdes equivalentes de outras entidodes do sector, ndo sendo previsivel
gualquer alteracho significativa deste enquadrarmertto o curto prazo que possa pdr em cousa a validode
dessos estimotivas ou implicor umn risco significativo de ajustomentos materialmente relevantes nas

quantios escriturados dos otivos & possivos no prasimo periodo.

4. Fluxes de calxa

Comerntdrio do Diregdo sobre a quantio dos soldos significativos de coixa e seus equivalentes que ndo
estdo disponiveis para uso:

Mo existern saldos de coixo e seus equivalentes que ndo estejom disponiveis para uso.

Desaogregacds dos valores inscritos na rubrico de caixa e em depdsitos bancdrios.

A rubrico de “Coixo e Depdsites Bancdrios”, a 31 de dezerbro de 2021 e 2020, encontrava-se com os
seguintes saldos:

2021 2020
Rubi Ativos Ativos Fixos | Investimentos Ativos Ativos Fixos | Investimentos
intangiveis | Tangiveis Financeiros | intangiveis Tangivels Financeiros
Ativo Bruto

Saldo Inicial 0,00 B51.754.41 1.413.54 0,00 633.014,18 132.883.59
Reavaliacdo 0,00 0,00 0,00 000) 24851291 -131.750,00
Aumentos 0,00 0,00 6.894.90 0,00 3.323.95 279,85
Alienacdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf. Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00| 851.754,41 8.308,44 0,00) 851.754,41 \
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Descriciio 2021 2020
Caba 500,00 500,00
jtos & ordem 6.379,87 1.424,26
Caba e De bancirios | 6.879,87 |  1.024,26

5, Outros otivos comrentes

Os Outros ativos correntes sGo compostos por 1.000,00 euros de Titulos do Coixa de Crédito Agricola,

Politicos contabilisticas, afteropdes nas estimativas contobilisticas e emros
Mo existern alteracdes de politicos contobilisticas com gjustomentos materialmente relevontes em
furdo da aplicocds das MCREF- ESHL,

&, Ativos fixos tanglvels, intongiveis e investimentos financeiros

Divulgacto sobre ativos fixas tanghveis.
a) O critério utifizodo paro determinar o quantia escriturada bruta foi o custo de aguisicdo,

bl Az toxas e o5 métodos de depreciacdo utilizados foram baseados no perlodo de vido atil estimaodao dos
bens,

A rubrica de "Ativos tangiveis”, o 31 de dezembro de 2021 & 2020, encontrava-se com os seguintes saldos:

2021 2020
bt Ativos Ativos Fixos | Investimentos Ativos Ativos Fixos | Investimentos
intangiveis Tangivels Financeiros | intangiveis Tangiveis Financeiros

Ativo Liquido
Saldo Inicial 0,00| B809.009,83 1.413,54 0,00] 570.746,21 132 883,59
Reavaliacio 0,00 0,00 0,00 0,00] 24851291 131.750.00
Aumentos 0,00( (14501,39) 6.894,90 0,00 (10.249,29) 279,95
AlienacBes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf. Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00] 794.508,44 B.308,44 0,00 808.009,83 1.413,54

7. Investimentos financeiros

Do valor apresentado em Investimentos financeiros (€8.308,44), o montante de €500,00 diz respeito &
participogdo no capital do CATIM - Centro de Apoic Tecnoldgico @ Indlstrio Metolomecdnico, com data
anterior a 2012, €808, 44 refere-se oo FCT (Fundo de compensogdo de Trabatho), pols nos termaos dao lei
70,2013, de 50 de ogosto e da Portaria n® 294-A/2013, de 30 de setembro a Entidode & obrigodo o efetuar
este reforgo para os fundos de compensocdo (enmtregos de 1%, sobre os remunerogdes base e

divturnidaodes dos trabolhodores comtratados apds 1 de outubro de 2013} & o remonescente diz respeiﬂ:.
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ao aurnento da porticipagdo da AEBA no capital social do empresa EGESF - Gestdo de Empresas, Espagos
& Equiparmentos, Lda,

B, Inventdrios

Em 31 de dezembro de 2021 e de 2020 a rubrica de “Inventdrios” opresentava os seguintes valores:

2021 2020
Rubricas Ativos Ativos Fixos | Investimentos Ativos Ativos Fixos | Investimentos
intangivels | Tangiveis Financeiros | intangivels | Tangiveis Financeiros
Depreciacbes
Saldo Inicial 0,00 432.744 58 0,00 0,00 62.267,97 0,00
Reavaliacio 0,00 0,00 0,00 0,00]| (33.066,63) 0,00
Aumentos 0,00| 14.501,39 0,00 0,00] 1357324 0,00
Alienactes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf, Abates 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00] 57.275.97 0,00 0,00] 42.74458 0,00
2021 2020

Invanté&rios iniciais 581,73 592,31

Compras 80,81 96,38

Regularizagtes 0,00| 0,00

Transferéncias u.uul 0,00

Inventarios finais 532,30| 581,73

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas) 130,24 106,96

?. Rédito, subsidios e outros rendimentos

A prestocdes de servigos 00 foturados no exercicio em que 40 prestadas ndo existindo necessidade de
determinor o fose de ocobomento dos mesmas,

Quontios de rédito reconhecidas no perlodo, no mercode nocional, tém o seguinte discriminago:

Designacso 2021 2020
Vendas 139,02 159,89
m de servigos e outros

rendimentos 287.367,94 303.045,97

287.506,96 | 303.205,86

Atiidades Financiedas/ Subsidios | 179.726,84 | 187.775,71

Quotas 147.357,50 | 173.725,00
Outros 9.722,62 0,00

157.080,12 | 173.725,00

[rotal | 62431392| 664.706,57]
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10. Imposto sobre rendimento
A Entidode enquadra-se no reglme de lsenclio estobelecide nos termos do n® 1 do ort® 10 de Cédigo do

Impasto sobre o Rendimento dos Pessoas Coletlvas, pelo que em 2021 ndo existirom situagfes sujeitas o
tributacdo em IRC, bern comao matério para o cdlcule de Impostos diferidos.

11. Estado e ou outros entes piblicos

Em 31 de dezembra de 2021 e 2020, o rubrico “Estodo e outros entes poblicos” englobova os seguintes
soldos:

Descricio 2021 2020

Retenclio na fonte 5,89 0,00 0,00 |
Retencio de Imposto sobre

 Rendimento 0,00 2.907,82 0,00 4.139,27 |
| Trabalho Dependente 0,00 2.839 98 0 3.434,98
| Trabalhio independente __000 67,84 904,29
Imposto sobre o valor

| acrescentado - 0,00 1.009,80 0,00 2.299,81 |
Contribuigbes para a Seguranca

Social 0,00 4.811,71 0,00 5.608,43
Total 5,89 8.729,33 12.047,51

12. Diferimentos

Em 31 de dezernbro de 2021 e 2020, o rubrica “Diferimentos - 28" englobava os seguintes soldos:

[ zo0m:a [ 2020
Gastos a reconhecer
Seguros 2.152,09| 1.689,24
Outros Custos Diferidos 4,178,65 3.128,60|
Projetos a financiar 0,00| 0,00]
6.330,7 4.817,84
Rendimentos a reconhecer
Projetos financiados 960.595,41 920.616,64
960.595 41 920.61

13. Qutros possivos correntes

Em 31 dezembro de 2021 e 2020 o rubrica "Outres possivos correntes” englobava os seguintes saldos:

AE
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2021 2020
Descricio Qutros passivos comentes | Dutros passivos comentes
{RemuneracBes a pagar a0 pessoal 7.279,03| 0,00]
I::r'u-dum por acréscimos de gastos 24.729 .06 26,918,233
Inutms credores 18.751,69 15.836,62
Iﬂutms crisdaores | 51 Intemacionaliacao) 0,00 0,004
Total 50.759,78 42.754,85|

14. Finonclomentos obtidos

A associogdo a 31 de dezembro de 2021 contava com os seguintes linhas de crédite para apoio a

tesouraria:

Emprésti bk Montante | Tana de Data do
* B Inkcial Juro contrato Ranovaglo

A 31 de dezembro de 2021 & 2020 o rubrica de financiamentos obtidos apresentave o seguinte detalhe:

Médio e Longo |Hitlin & Longo
Entidades Ananciadoras Curto Prazo Curto Pramo
—t . Prazo Prazo

000) 37500000) 000
0,00 25 0000 0,00
0,00

0,00

0,00 120 000,00

0,00 0,00
0,00 1 0,00 |
0,00 0,00 0,00 |
0,00 0,00 0,00
363 198,98/ 0,00 367 140,44
0,00 0,00 0,00
363 198,98 0,00 367 140,44

363 198,98 | 275 000,00 ] 367 140,44

15. Créditos a receber

A 31 de dezembro de 2021 e 2020 o rubrica de “Créditos o receber” apresentava o seguinte detaibe:

AEB
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2021 1020
Naconal
Clente conta comente 41.413,99 21279825 |
Gentes cobranca duvidosa 264.987,77 | 267.13867
|Eerdas por mparidade acumuiadas -260.351,71 -268,950,53 |
Participantes Caphal EGESP 0,00 0.00
Devedores por acréscimo de rendimentos]  17.111,52 B.041.62
Devedores diversos 1.067.436,72 | 773.861,92 |
Total 1.130. 2 992.879,93|

14, Fornecedores

A 31 de dezernbro de 2021 e 2020 o rubrica de "Fornecedores™ apresentava o sequinte detalhe:

2021 2020
Fornecedores conta corrente 89.386,71 o4.064,52
—- e ————
17. Fundos
A 31 de dezembro de 2021 & 2020 o rubrica de “Fundos” apresentove o sequinte detalhe:
31122021 | QUeOl | Transferéncis| 31-12-2020
{Fundos _B.479,60 0,00 0,00 B8.479.60 |
T ados -156.985. 34 44.194 73 44,194,73 | -201.184.07
Excedentes de
revalorizacho 248.512,91 248.512,91 |
Fesultado Liguido | 2549059 ) -18.704,14 =44.104,73 44,104,73
Total 125, 25,490,59 0,00 | 100.003,17

18. Beneficios dos empregodos
Durante o exercicio o AEBA teve oo seu servico, em média:

M7 de colaboradores internos: 7

19. Gostos
A 31 de dezembro de 2021 e 2020 o rubrica de “Gostos” opresentava o seguinte detalhe:

cm Designacho 2021 2020

61 CMVMC 130,24 106,96

62 Forn. Servios Externos 373 309,05 | 282 382,14

621 Subcontratos 0,00 0,00

622 Servigos Especializados 274 162,26 | 211 211,47

623 Materials 4 033,51 3 746,00

624 Energia & Fluidos 9187,14] 933740 ,
625 Deslocagies, Estadas e Transportes 33045,12| 10504,3L) ... 5 00 EMEE
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626 Servicos Diversos 22 BBLO0Z| 47 58396
628 Outros 0,00 0,00
63 Gastos Com Pessoal 1B8 570,42 | 198 141,23
632 Remuneraches de Pessoal 153 042,51 163 478,42
635 Encargos sobre remuneragbes 3373788 3367363
636 Seq. Acidentes Trabalho 857,95 990,18
638 Oustros Gastos com o Pessoal (inclul Indemnizacies) 931,98 0,00
64 Gastos de Deprec. AmortizacBo 1450139 | 1357324
65 Imparidades 112380| 1903189
68 Dutros Gastos & Perdas 162646| B3 58576
681 Impostos 1 626,07 1 459,00
BEG Gastos e Perdas 0,00 1,46
GEE Outros 039 8213530
&9 Gastos e Perdas Financiamento 19 561,97 23 690,62
691 Juros Suportados 19 561,97 | 23 690,62

20. Rendimertos

A 31 de dezembro de 2021 & 2020 o rubrica de "Rendimentos” apresentova o seguinte detalhe:

o Designacso 2021 2020

71 Vendas (Mercadorias) 139,02 159,89
72 Prestacio de Servicos 368 001,36 | 441 106,47
75 Subsidios & Exploracio 17972684 | 1B7 77571
76 Reversdes 9 772,62 0,00
7B Outros Rendimentos & Ganhos 46 700,54 35 664,50
T8l Rendimentos Suplementares 37 573,40 27 675,00
B2 Descontos pronto Pagamento Obtidos 7,10 8,79
7881 Comegies Relativas & Perfodos Anteriones 0,00 557212
788 Donativos 0,00 2 357,00

Cutros ndo especificados 9 120,04 51,59
79 Juros & outros rendimentos similares 23,54 0,00

21. Divulgactes exigidas por outros diplomas legais

A Entidode ndo opresenta dividas oo Estado em situocio de miora, nos termos do Decreta-Lel n® 534/80,
de ¥ de novernbaro,
Dondo cumprimentos ao estabelecido no Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de outubro, informa-se que o

situogdo da Entidade perante o Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prozos legalmente
estipulados.
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De acordo com a central de responsobilidodes de crédito do Bonco de Portugol, o AEBA tinha a 31 de
dezembro de 2021 prestodo uma garantia pessool (Carte Conforto) oo BRI no volor de €400.000 paro

financiamento da atividode empresarial, bem como uma garantla do Coixa Econdmico Agricola valor de
€363.709,12.

23. Acontecimentos opds o doto de balango
MNGo sdo conhecidos 4 doto quoisquer eventos subsequentes, com impacte significotive nos
Demonstrocdes Finonceiras de 31 de dazembro de 2021,

Apds o encerramento do periodo, e até o eloborogfio do presente onexs, ndo se registaram outros foctos
suscetiveis de modificor o situocdo relevoda nas comtas.

24, Dota de autorizacGo para emissdo das Demonstrogdes Financeiros
As demonstracdes finonceiras do periodo findo em 31 de dezembra de 2021 forom aprovadas pela Dirego
e autorizodaos pora emissdo em Julho de 2022,

Trofa, 18 Julho de 2022
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