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1, INTRCDUCAO

Canda cumpnmento a alinea d) do Art. 27.° dos Estatutos, o Diregbo da AEBA vern apresentar
o relatdrio dos atividodes desenwvolvidas pelo Associogdo e os Contas relotivas oo ano civil de
209,

L ano de 2017 caracterizou-se sobretude pelo reforgo do envalvimento quer dos ermprescs quer
dos diversas entidodes regionols ligodos oo empreendedorismo, & inovoglo e &
internacionalizagdo, vetores gque orientararn toda a otividade desenvolvida pelo AEBA em prol
dos ernpresas & dos Comunidades Ermpresariais. Em consequéncia desto pratica, verificou-se a
conselidogdo dos contos, que & um dos objetives priortdrlos da Direcdo e de todos os
responsaveis pelo condusds dos destinos do Associocdo. Durante tocdo o anp de 2019
concretizaram-se mois de 50 ocdes pdblicas entre Semindrios, Workshops, Meetings de
Megocios e Jornodas, que contribulraormn positivormente para o oumento da capocitacdo, do
networking, do cooperagio e dos negdcios entre o5 empresos desto regido.

Ao nivel das atividodes deservohidaos, destaco-se o presenco da AEBA, pelo primelro vez, numo
faira internacional, o MESSE DE HANNOVER. Esto presengs, corm um stond préprio no pavilkds
da subcontratacdo, concretizou-se dodo o incentivo aprovade no Gmbito de umo condidaturo
opolodo pelo Sisterna de Apoio o Acdes Coletivas (SIAC'S), MORTE 2020. Esta presenco
internocianal permitiy captar oportunidodes de negocios poro os ossociodas, bem como
prormover o Regifio e as potenciolidodes sobretudo da dreo que se definiu como CORREDOR
MNORTE EXPORTADOR, marca gue se registou neste dmbito.

Lurarite este ono conseguiu-se, ainda, produzir diversos estudos: um diagndstico oo tecido
empresarial do Baixo Ave, o Maonual de Empreendedor, bem como diversos estudos de
mercadas. Todos estes instrumentas foram realizodos com ¢ apaio da NORTE 2020, no &mbito
da S5IAC, tendo-se concluldo, tal como previsto, os trés projetos promovidos pelo AEBA,
(aostoriomos ainda de realgar o reolizacdo do AEBA RUM RACE, uma prova CORRICA &
CAMINHADA organizada pelo Clube *0Os Rormpe Solas”, de Vika do Conde, kocal de realizocdo
destao prova. Nesta orgonizece envolveu-se um conjunto significotive de empresas associodas,
O que permitiu uma gronde promocdo da AEBA na Reghlo @ sobretudeo no Concelho de Vila do
Conde. A gvoliogdo dos participantes foi muito positiva.

oMo Nos Onos anterioras, o chesernpenh::- o0 os550Ciocdo, enguontn ogernte gcantmico, fol
condicionade pele desempenho dot empresos do regido e pela evolugdo do Ecomomia
Portuguesa, Europeio e pelas dindmicas mundiais, que estdo em permanente evolugdo. A

agilidade & 08 resposTos com sentido de antecipagas tem de ser permonantes e coda vez mais

mais complexos & dindmicos
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A dota da eloboracao deste relatdrio, jo sdo conhecidos os dodos do INE que ddo conta de um
crescimento do Produta Interno Brsto de 2,2% em 2019, superando as previsbes do Governo,
mas tombém os estirmativos das principais instituicdes de referéncia,

0s nimeros divulgadoes revelorom g revisdo em alta pelo INE foce @ estimativa de um
cresciments de 2% porg 2019, Esto reovoliocio teve tombém reflexcs no PIB de 2018, cujo
crescirmento fol reviste em ahta de 2,4% para 2,6%. Assim, em 2079, o PIB abrandeou 0.4 pontos
percentuais foce oo ane anterior devido ao abrandomento do procura externa liquido bemn
eamo da procura interna gue reflete o erescimento menos intenso do consume privado, Os
dades do INE evidenciom uma desoceleragic do economio portuguesa sobretudo pelos
abrandomentos na inddstria, no comércio, no alojormento e na restouragde, abrandomentos
esses que foram atenuados em termos globais pelo crescimento dos sectores da construcdo,
ogricultura e pescas, berm com dos transportes e atividades finonceirgs. Durante o ono de 2019,
o5 niveis de ermprego oumentoram. A toxa de desemprego situcu-se nos 0,.53%, abaixo rmeic
porto percentucl do verificada em 2018 (7%). Este contexta de “plenc emprege” condiciona o
atividade ernpresariol o crescimento econtmico,

Ao nivel dos resultodos econdmicos da AEBA, conseguiu-se concretizar em 2019 urmo vez mais
as expectativas do Direcdo, que assume desde 2017 como objetivo o crescimento medio onual
dos resultodos acima do médio dos Jitimos 5 anos, sobretudo pelo conciusdo do ciclo de
corregdo estrutural gue a AEBA iniciou em 2012 com a reestruturagdo do quadre de pessoal
bem corno dos servicos e beneficios oos associodes, Meste sentido, prosseguiu-sa em 2019, o
atividode crescente no servigo As empresas e &s comunidades empresarais, o priofdade do
qualificocto dos servigos ja existertes, & o crescente leque no oferta, sermpre na perspetivo oe
aproxirmocho 63 necessidodes que resultarn do instolacdo crescente de empresas no ABL -
AEBA BUSIMESS CENTER, quer sejam start up's, inseridos no projeto “lince.trofa”, quer sejom
empresas com projetos de exponsdo com opgdo pela instalogdo no regifio do Baixo Ave, Tal
coma ja se evidenciou no ono anterior, este projeto desenvelvido em parceria com a Camard
Municipal da Trofa, o “lince.trofa”, trouxe urm nave dinamismo & associogdo e reforgou o foco
no service 4s ermpresas e a consolidacde do modele de intervencio do asssciacto, assents
nurma proposta de criogdo de valor que passa pelo integrogde dos empresas osseciados no
leque de oferta de servigos @ opoios do AEBA, sobretudo oo nivel dos servigos Tecnicos mos

tarmbém ao nivel dao formagde prefissional,

A AEBA, ACHSERVICD DAS COMUMNIDADES EMPRESARIAISI

A Direcoo




2. ATWVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2019

2.1, Area da Promocio Associativa

GPA - Gabinete de Promocio Associativa

2 Dabinete de Fromocdo Associaotiva [GPA) teve este ano de 2017 uma atividode muito
limiteda devigo 4 folta de equipa operocional, uma vez que os recursos foram deslocodos pora
o GAE, mals concretomente para o PROGRAMA FORMACACD PME, A AEBA ancerrou o exercicia
ecendmico corm 507 empresas associados, muito aguém do planeado e orgomentada, Em
resurng: o volurme de foturogdo de quotos ascendeu o 175.180,00 Euros, menos 7,152 50 Eurcs
do que em 2018 e menos 43,283,000 Euros do orcomento gue foi da 218.4465,00 Euros, A
quotizaco anuclizada & de 199.850,00 Euros tembém bostante oquém do desejdvel.

A 31 de dezembro de 2019, g estruturo dos ossociadas estd retratada nos quodros sequintes:

@01 - Caracterizagio & estrutura das empresos associodas do AEBA
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Q02 - Corocterizocho e estrutura dos empresos oseociados do AEBA
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Os nimeros aqul apresentados no primeiro quodro (Q1) refletern o estrutura e OssoCiocos, por
escoldo, eam 3122019, J6 no quadro (G2) pode-sa verificar o ano de entrada gos associados,
port escoldo, ou o escaldo dos empresos que entraram ern codo ano e permanecem até 31 de
dezernbro, As empresas que sairam sdo sobretudo dos escaldes maois baixos, & as gque ertram,
t&rm faturocdes mais elevodos e por conseguinte guotas mais elevodas. Este ano verificou-se

um nimero significative de entrada de empresos de escales mais baixos.

Pt Haderrdinie g (Fasrdo o Cowtos A0



Protocolos e Beneficios gos Associados

A AEBA, durante o ong de 2019, monteve otives todos os protocolos estabelecidos
anteriormente: Dermokorpus, PT MNegécios, Repsol, Grupo Trofa Sadde, Policlinico Or®. Alberta
Cruz e HENDCO BMW;

A semelhongo dos anos anteriores oos protocolos com o PT Megdcios, o Dermokarpus & o
HENDO BMW, o AEBA foz mera publicitocde, ndo tendo qualguer quantificagdo dos resuttodos.
Guanto oo protocolo com o Grupo Trofo Sodde, forom emitidos 101 cortdes distribuidos por 16
empresas, durante todo o ano de 201%. Em termos acumulades a AEBA |4 emitiu um total de
5751 cartdes distribuidos por 238 empresas. Cormc jd se deu nota nos anos anteriores este
protocolo estd proticamente inativo devido o emissdo de urm cortda diretamente por esge grupo
hospitalar corm rmelhores condicdes que ds protocoladas com o AEBA o gue lévou o gue este
protocolo deixosse de ser competitivo.

Mo que respeiio oo protocole com o Peliciinico Dr®. Alberta Cruz, go nivel do Higiene e
Seguranga no Trabatho ndo se formalizarom novos contratos, totalizando este protocolo 102
empresas o beneficiar dos condices especiais proticodos. Mo gue respeita @ drea do HACCF,
fechou-se o ono com 11 ossociodos oderentes, os mesmo que na ano de 2018,

Reiativarmente oo Protocolo com a Repsol o 31/12/2001% tinhorm oderide mais de 50 empresas
associadas que reprasentarm um consumo totol de 456,154, 54 litros. O objetive controtunlizodo
pela AEBA situg-se pos 100 empresass/oontratos e 1.000.000 de [ros de consume anual, O
consumo global diminuiu cerca de T20 mil litros guando comparade como o ono de 2018, ou
sejo, no globalidade diminuirtos o consumo am cerca de 20%.

Em relogdo oo protocolo com a FORANVE, de salientar que se realizarom trés acdes de formagdo
durante o ono de 2019; LEAN - 55 (2 ocdes) @ LEAN - Resoluge Estruturodo de Problernas ()

(afufal=]
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2.2 Area das Relacdes Institucionais
GR| - Gobinete de Relacdes Institucionais

O Gobinete dos Reloctes Instiwcionals, Integro dueos dreas distintas, os Protocoios

Institucionais-e os Projetos Especiais.

2.2.1. Protocolos Institucionais

Ern 2019 ndo se concretizou nenhurm nove Protocolo Institucional,

2.2.2. Projetos Especiais

2.2.2.1, SIAC 2015 - INTERMNACIONALIZACAC N.° NORTE-02-0752-FEDER-000030:
INICIACAD AS EXPORTACOES POR MICRO E PME'S E CAPACITACAO INTERNA E
EXTERNA AS EMPRESAS"

Este projeto opoiado pelo NORTE 2020, teve come principal objetive o reforco do

capocitacdo dos micro e peguenas empresas no definicio de estrotégios de

internocionolizogdo e obordogens de mercodos internacionais, sempre AUma
perspetivae de gumentar a capacidade competitiva e progressdo na codeio de volor desto
tipologio de empresas.

Atribuimos como marca ao projeto, o insignia "Baixo Ave Internacional”,

As atividedes Iniciodas em ones onteriores tiverom a sua continuidade e conclusdo erm 2019,
como & o exemplo da recolha de informacdo sobre mercodos-alvo e suo respetiva andlise &
trataments que deram origem a estudos de mercade e o elaborogdo de um plano estratégice.
Destoco-58 g estreio da AEBA como expositor numa feiro internocional = Hannover Messe, o
principal feira do mundo para o tecnologia industrial e que decorreu de 1 a 5 de obril de 2019,

Assim, emn 2019, mo Gmblto deste projeto, concluiram-se as seguintes agoes:

1. Recolha de informaogdo e vigilancia prospetiva e estratégica

-Recolha de Infarmagdn nos empresas do regifo baseadn em bateria de indicodores
definidos ern projeto;

= Andlise & tratomento da Informocao;

- Publicogbeo dos daodos recolhidos;

- Elaborago de uma Bolso de Cponunidades;

. Diagnéstico & Definigdo do estratégia de posicionomento nos mercados
- Estudo de Corocterizocio dos Mercados-Alvo (Franga, Alernanha, Poldnio e E.LLA);

477 Relfatdvio do Gestdo e Contos 2019



= Recolho e sistermatizocdo de informacdo de conteddos relewarntes dos mercaodos =
alvo:
Criopdo de boses de dodos e segmeéntogdo de cientes de elevodo

potencialfoportunidodes;

3. Concecdo do programa de marketing global do projeto
- Recotha, andlise & trotamento de informogdo da regido;
- Integracdo do prograrma de marketing estratégico;
- Selecdo dos produtos complementares {conceite de oferto ogregede) o apresentar

na carteirg de ofertos complementar dos eventos internacionais;

4. Participa¢do ern Feiras
& AEBA esteve presente com um stand de 20méZ no Hannover Messe, a principal feira
do mundo para a tecnologia induestriol. O objetive fol opresentar os oportunidades da
ragidae @ suas potencialidades e cativar oportunidades da negocio @ mesmo potenciais

investidores ou parceiros estrotégicos para as ernprésos da regido,

5. Desenvolvimento de uma Plataforma WEB de Apoio 4 Internacionalizacdo com
integrocdo de:
- Benchmorking Internocional;
- Farum scbre Praticos e Estrotégios para a Internacionalizagan;
= Repositdrios de Boas Praticas e Prdticos Inovodoras;
- bite de Divulgogdo, Coptacdo de Participontes & Divulgagde de Resultades do

Projato;

6. Realizagde de um plone de sensibilizacde sobre o temdtica do
internacienolizagGo com a reclizocde de:
- Workshop sobre "Estrotégios paro o Inmternacionolizagdo™;
- Semindrio de Avaliagdo e Divulgacdo de Resultados do projeto

Erm 2019 concluiu=-se esto atividade:

7. Agoes de divulgagdo ¢ promogdo
= Wideo promocional do oferig ermpresarial,;
- Cotglege digital;

- Stand Interativo;

Ratzrdrn oo Gesrdp o Contas 2000 s



2.2 211 Agdes no ambito do projete
WORKSHOP ESTRATEGIAS PARA A INTERMACIONALIZACAD - BA INTERMACIONAL

Mo monha do dia 30 de abrll de 2009, entre gs 0900 e as 12:30, decoreu nas instalogdes da
incubadora lince trafo, este Workshop sobre estrotégios de internocionolizocdo, A sess0o
contou com a presenca de Rosdrio Corvalho de CAMARA DE COMERCIC LU O-ALEMA e de
Marberto Bessa do QLICARGD | TRAMSPORT & LOGISTICS.

SEMINARIO BAIKO AVE INTERNACIONAL: ATVIDADES E APRESENTACAD DE RESULTADCS

Ma tarde do dia 30 de abril de 2019, entre as 14:30 e o5 17:00, realizou-se o ditimo semindric
do projeto BA Internacional durante o qual forarm opresentados s otividades desenvolvidas ne
fmbite do projeto bem come os resultodos do mesmo. Este Semindrio contou com o
participacdo de Humberto Duarte, do ALCATEIA DESIGN LDA., Marta Ribeiro & Diana Almeida
da INDICE ICT B MANAGEMENT, LDA., um painel moderado pela Vice Presidente Executivo da
AEBA, Motalda Cunha,

HAMMOWVER MESSE

De 1 o 5 de Abril o AEBA participou na Feira de Honnover, coma [@ se referiu urma das mokores
feiras do mundo em tecnologios e subcontrotacds. Esta porticipagde permitiu & associocho

estar presente e ter urm popel direto no Troding & divuigaogdo das empresas associodas,

Tl Rafatdvis o etrdo o Contas 201



2.2.2.2. S1aC 2015 - PROMOCAD DO ESPIRITD EMPRESARIAL - N.® NORTE-02-0651-
FEDER-OQC047; "NOVOS EMPREENDEDORES (MAF) POR AUTOINICIATIVA E EM
AMBIENTE DE INCUBACAD"

- & este projeto otribuiu-se a insignia "lince.” Esta agdo coletiva teve como

I l n ce. objetivo o dinamizacdo do empreendedorismo qualificodo e criativo, bem
como o opolo & exploracds econdimica de nowvas ideios, incentivando a criogdo de novas
ernpresas, encaminbadas paro solugdes de incubogbo dispanibilizodas sobretudo pelo
"lince trota™,
0 ano de 2019 fol o principal ono paro o execugdo dos otividodes definidas neste projeta, Deu-
se continuidode oo Gabinete de Apoic 0o Empreendedor tende sido dedicadas cerca de 350k
de consultorico o candidatos, potenciols condidotos, ermpresas incubodos no lince trofo,
empreendedares & empresas da regids para:

-Apoio no desenvolvimento do plane de negdcios;

-Aconseihamento nos opgdes de finonciomento;

-Apaio na negociagdo entre empreendedor e investidor;

-Mertaring/coaching no primeiro ciclo de vida do empresa;
Poro além do Gabinete de Apoio oo Empreendedor, duronte este pericdo farom desenvalvidos

a5 seguintes atividodes:

1. Diogndstico Estrotégico ao Tecide Econdmico
Paro o execucdo desta atividode foram recofhidas, onalisodos & tratodas inforrmaocdes sobre
a regido e realizarom-se entrevistos o empresas, empreendedores e organismos/ogentes
cormn interferéncia direta na econamia regional come as Camaros Municipais da regido com

o abjetivo de identificar as frogilidodes e os potencialidodes do Baino Ave.

2. Plano de imtervencto e de Apoio oo Empreendedor
MNeste plano, para além do Gabinete de Apolo oo Empreendedor realizaram-se as sequintes
atividodes:
- Concurso de |deios Empreendedoras: Forom onalisados 27 condidoturas e atribuidaos
prémios as 3 ideias mais criotivas e inovodorgs, icentificodas pelo juri constituido por
Jozé Manuel Fermnandes, losé Azevedo e Alice Masquita;
- Jornadas do Empreendedorismo e do Inovagdo;
= Monuol do Empreendedor: Criod-se um documents que serve de apoio oot potanciss
- B A

empreendedores parg validarermn as suas ideios @ criorem os seus negacios; ;"'!'1. i
iy L:". =

s
= AL ETHHE
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3. Portol do Empreendedor
 portal do empreendedor ¢ urmo ferramento pora ser utilizade por todos os gque
pretenderern validor @ suo ideio de negdcio ou criorern urmo nova empresa, O portal
COMTarm:
- Infarmaochs sobre o projeto
- Bolso de ideios
- Rede de Cooperacdo
- Cosos de Sucesso
- Benchmaorking de Empreendedorisrmo e Inovagas
- Balcdo MNetworking e Empreendedorismo - este modulo constitul urm meia de
comunicagdo privileglods entre os vdrios utilizadores do pontal;
- Balcdo de vendo anline: "AEBA MARKETPLACE {e-commerce BZB ¢ B2L)

4. Plane de Divulgacto

Corm o objetive de inforrmar, copacitar e sensibilizar potenciais empreendedores sobre o termo
Lince. "Empreendedorismo & Capacitacio” realizou-se urn readshow pelas entidodes de ersing
profissional & universitario e entidades ligodes oo desenvolvimento tecnelagico (INESC TEC por
exermplo} com o cbjetive de promover junto dos seus jovens empreendedores e potencios
empresdrios, urm conjunto de semindrios e workshops sobre os termas:

- Crigtividode, Inovacde e Design

- Criogdo de Valor

- Gestdo de Operacies em Loyouts Competitivos

- Controlo de Custos e Destdo Financeira

- Competir pelo Guaolificacde do Pesto de Trabafho & RH

- A Marca

- Selecoo de Mercados

- Estratégio de Marketing B28 e BIC

- Estruturacde do negdcio: da estratégia ao plano

- Startups: onde criar a suo boo idela - coworking, incubodeoras e pargues tecnologicos
- Crescimento inteligente: sinargios entre o mundo empresarial e o sisterna ciemifico e
tecnologico

- Empreendedarisms Feminine e inovagdo social

1222 Ralardnn o GestFo e Cantas 2009



£.2.2.2.1 Agdes no ambito do projeto

SEMINARIC: A MARCA

Mo dia 15 de ocutubro de 2019, entre as 10000 & as 12:30, realirou-1¢ o primeiro semindrio do
projeto no Forove, & sessdo teve Intervencoo de Pedro Souso da POST SCRIFTUM BREWERY,
LDA & de Mario Castro Marques do CLARKE MODET & C°, MARCAS E PATEMNTEE.

SEMINARIC: CRIATIVIDADE, INOVACAD E DESIGN

Mo dio 15 de outubro de 2019, entre as 14:30 & as 1700, decarreu na Faculdode de letros do
Universidode do Porto o segundo semindrio do projete com a intervencio de Josd Azeveds do
MIBELE - ENGENHARIA LDA, & Filipe Carneire do CARMEIRD COMUNICACAD,

WORKSHOP: START-UPS ONDE CRIAR & SUA BOA IDEA DE NEGOCID. CO-WORKING,
INCLIBADORAS E PARGUES TECNOLOGICOS

Mo dic 18 de outubro de 201%, entre as 10:00 e as 12:30, na ATEC, decorreu o primeira workshop
do projeto. A sessho toi dinamizado por Daniel Morgado da ELPHU e Frederico Ferreire que

cpresentou o projeto da incubadora lince. trofa.
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SEMIMNARIO: CRIACAD DE WALOR

Dia 21 de outubra de 201%, entre os 10:00 e as 12:30, decorreu este semindric que comtou Som

drma irtervencio de fundo de Henrigue Barros da ARCH VALADARES e Mofalda Cunha da AEBA

A gessdo teve lugar no FORAVE.

SEMIMARIO: COMPETIR PELA GUALIFICACAD DO POSTO DE TRABALHO E RH

Reglizou-se no dia 21 de outubro de 2019 mo CEMFIM, entre as 1330 e 05 1500, este semindrio
emn que porticiparam Grociete Ribeiro do WORK2YOU e Vitor Mota de HCCT - FORMACAD E
COMSULTORLA, LD, como oradores.

SEMINARIO: SELECAD DE MERCADOS

Decorrew no dio 21 de outubro de 2019, entre as 14:30 e a= 17:00, nas instakogdes da incubadora
lincetrofe o semindric ern que porticiporom como oradores José Corles Perelra Consultor
Especialista na drea de internocionolizagdo e Poulo Soores do TENDENCIA IMAGINARLA

ATIVACAD DE MARCAS, LDA,
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WORKSHOP: ESTRUTURACAD DO NEGOCIC D& ESTRATEGIA AD PLAND

Realizou-se no dia 23 de outubro de 2009, entre a3 10000 e o5 12:30, no Foculdode de Letras do

Forto, o workshop dinomizodo por Frederico Ferreirg da incubadorg lince.trofo & Rui Souso do

JOCARSO - CONSULTORES LDA.

WORKSHOP: EMPREEMDEDORISMO FEMINING E INOVACAD SOCIAL

Decorrew na Foculdade de Letros do Universidode do Porto no dia 2% de autubro de 2019, entre
as 1430 e as 17:00, o workshop dinomizodo por Alice Mesgquita do UNA SEGLIRDS & Fatima
Flores do FATIMA LiMA FLORES, COMSLILTORES, LDA.

WORKESHOP: EMPREENDEDORISMD FEMINING E INOVACAD S0CIA|

Mo dio 24 de outubro de 2019, entre s 10:00 e as 12:30, realizou-se no FORAVE o workshop
dinarmizade par Helena Maia da SANIMALA - MATERIAIS DE CONSTRUCAC E DECORACAD, LD,
& Fdtirma Flores da FATIMA LIMA FLORES, CONSULTORES, LDA,
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SEMINARIC: ESTRATEGIA DE MARKETING

Realizou-se no INESC TEC no dia 24 de outubro-de 2019, entre as 14:30 ¢ as 17:00, & semingrio
enbre Estrotégios de Marketing. Neste seminario participararm Jodo Abreu dao ACADEMIA DAS
EMOCOES & Nuro Teibfo do IMDIGITAL - CONSULTORIA E INOVACAD cormo orodores

SEMINARID: GESTAD OF OPERACOES EM LAYOUTS COMPETITIVOS

Mo dia 25 de outubro de 2019, entre as 10:00 & as 12:30, realizou-se no 15EF o semindric gue
contou com a presenca de Gil Souso da ES! - ENGENHARIA, SOLUCOES E NOVACAO LDA, &
Bruno Pereira da GARCES B GARCEA, LA

WORKSHOP CRESCIMENTO INTELIGENTE: SINERGIAS ENTRE O MUNDO EMFRESARIAL E O
SISTEMA CIENTIFICC E TECNOLOGIC D

Realizou-5e no-dia 28 de autubro de 2019 no [FCA, entre as 10:00 e as 15:00), este workshop que
fol dinomizodo por Arténio Luis Farreira da GESTAD DE TOPO e Frederico Ferreira econamistas
e consultores de empresas na drea de estrotégio & no concego de prajetos que envolverm o

meio empresarial e o sistemo centifico e tecnclagico,
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SEMINARID: CONTROLO DE CUSTOS E GESTAD FINANCEIRA

Me dia 30 de outubro de 2019 ertre:os 14:30 & as 17:00, realizou-se no 1SEP o ditirmo semindrio
deste projeto. Neste semindrio porticiporam Vasco Quelhas do PORTO GOLD FINANCE, LDA, &
Jofa Pereira da PORTUGAL VENTURES.

JORMADAS DO EMPREEMDECORISMO

Realizaram-se nos dias 30 & 31 de outubre de 207%, as | Jornadas do Empreendedorismo que
tiveram lugar na incubadara linca.trofa e contaram com um vasto painel de oradores. As
sess0es tiveram como temn "Boike Ave, uma regifio com ADN Empreendedor”. No primeire dio
dos Jornodas os empresas incubadas no lince.trofa opresentoram os seus projetos numa sessdo

rmiwite dindrmica e internativa, seguindo-se& um jartar de retworking,

Mo segundo dio das jornedos realizou-se o semindrio "Ser Ernpresdrio os desofios, a histério e o
future” que cortou com o participacde do Comendador Eurico Ferralra, Fundodor do GRLUPD
PROEF, do Eng. José Manuel Fernandes, Fundodor do GRUPO FREZITE e do Dr. Rui Fonseca
Fundador da ALTROMNIX.

Ecte Sarmindrio iniciou-s& com o opresentdcto do estude “DIAGRNOSTICO ESTRATEGICO DA
REGIAD DO BAIXD AVE", elaborade pela EY. A gpresentacho deste estudo ficou a cargo do

"Manoger Advisor” da EY, Antonks Gameiro Herrigues.
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2.2.2.% SIAC 2016 - QUALIFICACAD - M.® NORTE-02-0853-FEDER-Q00095: "INC.BA -
ACAD COLETIVA DE DINAMIZACAD DA INOVACAD E INTRAEMPREENDEDORISMO NO
BAIXO AVE"

Esto acfo coletiva, sob a insignia “IND.BA", teve como principal objetivo o
ENE}. BA promogao da Inovocde e Intraempreendedorismo enquonto dindmica e
: platoforma fundomental pora gerogoe de competitividade, inovacdo e

renovacdo do teckdo emnpresarial instokode.

O ano de 2019 fol sobretude de conclusdo dus atividodes deste projeto, nomeadomente:
1. Estude de Awalingdo de Mecessidade: e Oportunidades de Inovacdo do Bose
Empresoriol do Baixo Ave;
2. Mapeemento do Ecossisterna de D+ com orticulogdo oo Baixo Ave,
3. Estudo de Benchmarking de Processos de Inovagdo Intreernpreendedora em 2
entidodes: Carparacién Mondrogon - Espanha; Grupe PROEF - Portugel;
4. Extudes de coto de ovoliocBo de boos praticos e cosos de sucesso de Inovacdo
Introermpreendedare no Boiko Ave;
5. Progromo de Copacitogio de Agentes e Equipas Intraempreendedonas nas PME's do
Baing Ave;
&. Programas de netwarking para o inovocdo nos codeios de valor do territdria;
7. Realizogdo de Meetings/Encontro de Megdcios;
B. Reglizacso de sermindrios/workshops:
- Warkshop "PORTUGAL 2020 - Novidades nos Incertives ao Investimentc e a
Inovogho”;
- Workshop: Morcos, Deasign Industrial & Fotentes;
- Semindrio: Inddstrio 4.0:
- Workshop: Morrma NF 4457 - 50 101
- Seminario: Inovache Aberta: Como Cooperar para Inavor,

Yy

a1 Acoes no dmbito do projeto
RAMA DE CAPACITACAC DE AGENTES E EQUIPAS INTRAEMPREENDEDORAS

3

AL
WU A primelra sessdo deste progrome concretizeu-se aindo emn 2018, mas o programda reclizou-se

fundomentaimente & terminou erm 2019 totalizando seis sessbes de trobalho, As sessdes
incluiram a participacas de equipes das empresas MECANARTE - METALURGICA DA LAGOA,
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LW, INAPAL METAL 5.4, PLASTIRSD FABRICA DE PLASTICOS 5.4, NPRINT - ARTES GRAFKZAS,
GRUPO PROEF, MEBOL-METALURGIA E BORRACHA, LDA, & ainda uma equipo do AEBA

SEMINARICO: PORTUGAL 2020 - NOVIDADES NOS SISTEMAS DE INCENTIVOS AO
INVESTIMEMNTO E A INOVACAD

Mo die 17 de joneiro de 200%, entre as 0%:00 e os 13:00, o AEBA organizou urmo sessdo de
informagfo no ambito deste projeto que decorrew no Auditdrio Trofa XX Este evento contou
com orodores de trés emmpresos especiclizados no temdtica foram elos o PFROCESS ADWICE,
SCOPE COMSULTORIA E INDICE ICT & MANAGEMENT, LDA. A sessdo fol moderoda pelo
consultor Antdnic Luis Ferreira & pretendew esclarecer os seus participantes relotivamente as

medidas de apaio em vigor.

iNO.BA MEETINGS: MOWAS SOLUGCOES PARA O COMERCIO

Realizou-s& a 3! de |joneiro de 2019, entre os 1900 e as 23:00, o primneiro @ ncontro de negocios
destinodo s empresas do Comércio. Antdnio Teixeira da ACEP| - ASSOCIACAD DO COMERCIO
ELECTROMICOE DA PUBLICIDADE INTERACTIVA & Bui Souso do ME ALLEGRD portithoram neste
encontre os seus conhecdmentes e experiéncias, imtroduzindo dessa forma o discussao entre as
varios empresas da garea do comércio, Este encontro realizou-se no ATELIER DO BRICCHE, no

Trafa:
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INCLBA MEETINGS: NOVAS SOLUCOES PARA A RESTAURACAC E A HOTELAREA

0 segundo encontro destindu-se & Restouracdo e Hotelorio e decorrey nas instalocdes do
incubodorg lince trofa no dia 12 de fevereiro de 2019 entre as 0745 e as 10:45. Contou com o
presenca de varlas emprasos do setor @ relacionodos que partilhorarn os suas dificuldodes e
desafics. Este meeting fol dinomizods pelo Chef Renate Cunha do RESTALIRANTE FERRUGEM
e pelo Vice-Presiderte do ESCOLA SUPERIOR DE HOTELARIA E TURISMC {PORTO), Prof.

Jeaaulm Ribairo,

INCLEA MEETINGS: NOVAS SOLUCOES PARA OS5 SERVICCS

Mo tarde do dia 12 de fevereiro de 2019, entre as 14:00 e os 16:30, reclizou-se na OLICARGO |
TRAMESPORT & LOGISTICS aste pncontro destinodo o0 setor dos servicas. Cotaring NMovo do
APR - MAMAGEMEMNT SOLUTIOMNS dingrmizow este encontro gus contou com intervengdes

indinaidugis de todas as empresas coricipanteas.

IMOLBA MEETINGS: NOWVAS SOLUCOES PARA A INDUSTRIA

A OLICARGD | TRANSPORT & LOGISTICS, empreso ossocioda do AEBA, ocolheu as diversos
BMmpresas participantes neste encentro setorial do drea do Inddstria. O evente decorreu no dio
21 de fevereiro de 2019, entre as 14:00 & o5 16:30, e foi dinomizodo pelo Engenheing e consultor

de empreszas Gil do Costo docente da FEUF,
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ING. BA MEETINGS: NOVAS SOLUCOES PARA A AGRO-INDUSTRIA

e b

Mo dio 26 de fevereiro de 2019, entre os 14:30 & as 1820, reglizou-se o encontro entre os
ermpresas do setor ogro-industriol que teve lugar nos instologdes do incubadora fince.trofo em

gue recebeu Fernando Teles do CONSAGREA foi convidodo e dinomizador.

ING.BA MEETINGS: NOWAS SOLUCGOES PARA A CONSTRUCAD CIVIL

Mo tarde de 7 de morco de 2019, entre o5 14:30 e as 14:30, as empresas do setor do Construgdo
Civil porticiparam em mais um encontro que se reclizou nas instolagbes do CLICARGOD |
TRANSPORT & LOGISTICS, Este meeting foi dinamizodo pelo professor auxilior no departamento

de Engenharia Civil da UNIVERSIDADE DO MINHO, Miguel Azenha.

ING, Ba MEETINGS: FORMACAD PROFISSIOMAL, TALENTD E COMPETENCIAS

Realizou-s2 o 11 de marca de 2019, entre a: 1800 & as 18:00 nos instalocdes do PROEF [TROCEA)
o encontro destinode & formogdo profissionol. & sessdo contou com @ presenco de varias
EMpresas & institeigdes @ teve como orador convidado o psicdiogo, oonsultor & forrmodor Jodo

Leite, corn vosto experiéncio de trabalho comm empresas do Rpgifm.
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WORESHOP: MARCAS DESIGN & PATEMTES

Mo dmbito deste projeto o AEBA orgonizou-se no diz 15 de mares de 2019, entre os 0008 as
13:00, o workshop gque contou corm of oradores Mdrio Castro Marques do CLAREE MODET & C°,

MARCAS E PATEMTES & Frederico Ferreira do EXWA TECHMOLOGIES, A se55d0 decorred nas

nstalacdes do espogo lince.trofo onde forarm discutides conceitos e ferramentas dos Mareas,

Dresign & Patentes,

(NO_BA MEETIMNGS: NOVAS SOLUCOES PARA A GESTAD

Ma dia 18 de marco de 2019, entre as 14:30 e as 16:30, decorreu o encontre dedicado a Gestao.
Glue decorreu nos instalactes da incubadora lince. trofo @ teve como orodores Germano Finto

da FTP - SOLUCOES INFORMATICAS e Antdnio Maio do AM TECHNOLOGIES,

ING BA MEETINGS: DIGITALIZACAD E INDUSTRIA 4.0

Reclizou-se no dia 20 de marco de 2019, entre as 0900 e as 13:080, um encontro de negocios
tematico dedicade & Digitalizagde e Industria 4.0. nos instolocfes do HENDO BMW (Sonto
Tirso). A seasdo contou com O presenca de empresas de varios setores e recebeu o Rui Alheiro

do GRUPC PROEF como convidodo. Este evento maorcario o manhd do dia dedicodo a esto

[teendtico,

—rra—
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SEMINARKD “INDUSTRIA 4.0; AVOSSA EMPRESA ESTA PREPARADA PARA A REVOLUCAD?

i din 20 de morco de 2009, antre as 14:30 8 = 17:00, terminou com um semipdrio dedicado &
insdutrio 4.0 ern que tratou do terna de implermentacdo de solugdes de digitalizacdo no ambito
da |nddstria 4.0, sequindo-se urm mormento de networking e debate oberto sobre o termao ertre

o5 ermpresas participantes nos instologdes do HEMDD BMW [Sonto Tirse],

ING BA MEETINGS: ECOEFICIENCIA, ENERGIA E AMBIENTE

Mo dia £/ de marco de J01Y, entre as U900 & os 13:08), decorreu 0 encontro com o tamo
Ecceficidncio Energlo & Armbiente que contou com o presengo de Tiogo Domingues do GRLUPC

TERRIS, que dinomizou o sessdo em que todas os emnpresas proferirom intervencdes individual

WORESHOP INO.BA: NORMA NPA4STZ007: UMA FERRAMEMTA PARSA IMOWVAER MAIS E
MELHOR

A CONTROLSARE recebeuw no dio 27 de marco de 2019, entre as 18:00 e as 16:30, & workshop
cobreé 0 NORMA NP4457: 2007, Porg folor sobre o terna foram corvidodos os especiolistos
Candido Fires do AENOR PORTUGAL e Elizobete Matos do GRUPC SCUA DE PORTUGAL, gue
partilharam o5 seus testermunhos e espectotivas de implemertocdo do normio nas suas

ETMEIes0s.

=¥ . e = e
Refatdein oo SGagido & Contas X0TE AR



GRUPO DF REFLEXAD IMNOL.BA

Decorreu no dia 23 de julho de 2019, na AEBA, maks uma sess@o do grupa de reflexto paro o
Inovocdo no Boio Ave. A sessSo contou com O participagdo de; AICCOPN, AEM, LITORAL
RURAL, CENFIM, ESHT, AEBA, CINFU & o GESTAD DE TOPO,

INMOVATION DAYS
SEMINARID INCWVACAD ABERTA: COMO CODPERAR FARA INOCWVAR
MNos dios 24 e 25 de setembro de 2012 realizoram-se os INNDVATION DAYS,
Esto iniciotiva teve Inicio no tarde do dia 24 de setembro no Auditério Trofo XX com o semindric
sobre 0 cooperacio entre empresas @ instituicdes da inowagdo .
A se5580 cortou com wm vasto painel de orodores com intervengbes complementares sobre o
terna:
Renato Braz, EIT INMOENERGY
Filipe Soutinho, TECMINHO
Joana Carrilkio, U PORTO INOVAZAD

Domingos Moreira, INEGI

Augustin Olivier, INESC TEC

Miguel Ferreira, LEICA APARELHOS OPTICCS DE PRECISAD 5.4,
Luls Cerdeira, QUINTA DO SOALHEIRD - VINUSOALLEIRUS, LDA,
Miguel Oliveirg, EDIGMA, 5.4,

Rui A. Casta, UBIWHERE LDA, (FROEF)

Marco Costa, CRISTINA BARROS UNIPESSOAL LDA.
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INO. Ba MEETINGS

O primneire dio dos INMNOWATION DAYS terminou com Ui encontre entre empresas e entidodes
do foro cientifico & tecnoldgios que decorreu durante o jontar, ainga no Avditario Trefa AALL o5
porticiportes foram distribuldos de forrmo oleotdrio pelos mesas provocondo-se ossirm o jantor

de netwarking.

CONFERENCHA: BAIXD AVE REGIAC INCVADORA E CRIATIVA

Comn o Conferéncio: Baixo Ave Regido Inovadoro e Criotiva deu-se inicio oos trabalhos do

segunda e Uitime dio dos INNGWVATION DAYS no dia 25 de setembro dé 2079, Durante o sessdo

foram opresentadaos as atividodes e resultodos do projeto sequindo-se um intervencio de Mike!

Orobengea da ISEA 5.CO0P, CORPORACION MONDRAGON.
N A =

(W BA MEETIMGS:; INMNOWATION DAYS

Os INKOWATION DAYS terrminorarm com mais um encontro que decorreu nos meldes do
reglizado no dia anterior emborg este ultima =5 com empresas gue partiiharam entre si as

oportundades de cooperacdo parg a inovacso @ of Negocios.,

W
1
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2.2.2.4, CONTRATOS LOCAIS DE DESENVOLVIMENTO S0CIAL: TROFA 306

O projeto com & insignia "Trofa3G" fol desenvolvido de 2016 a 2017 pela AEBA
em consorcio corm a ASAS e a Cruz Vermelha - Delegogto da Trofo, que

assurniu o papel de entidode cocrdenadora,

0 prejete fol finonciode pelo Funde Sccial Eurcpeu  (FSE), Programao
Operacional Incluséo Socicl @ Emprege (POISE), B Prioritaric 3 - Promover a inclusieo sociol e
combater a pobreze e discriminagdo, tipologio de operocde 310 Controtos Locois de
Deservalvirmente Social (CLDS).

No dmbito desta porceria, o AEBA interveic essencialments oo nivel do eike | - Emprege,

Formacto e Qualiticacio e obteve os sequintes resuitooos:

GI03 - Plano de agdes / atividodes ao mivel do eixo 1

Objetivas (H° Resultodes B i =
At ividads M." Tipalagla/Atividodes participanied/ {W* Participantes / ndcis Firm
destinatdrias) Drestinotarios|
1ol Labmnatarios: ke, digital &4 " 05302005 | 3108201
compartomerital
3 WO Katiops aokes =X L nnme | woraom
mmipresridedonamie
4 Cabingte do Qpoio oo amprego & o0 &0 &% 10,2015 0030
s e
Cessfes de sensbiizocio pare £ 153
5 errprasdrios sobnt 0512 2008 | 30.0%.2008
Responsobilidode Socio
Leeelles de infoormacoo pora 158 g
4 ertidodes empregadaras sabe ag D0 | RO
__rradidos stivas de emprage
Smgades de seniiblipacdo pan o &0 145
7 2ty g s 0103 2087 3105 20
Corcurss de igeas 180 154
B bl b intie 0304 117 305300
o Tour empnesaral 50 I5R [t HaT Bt i) 303 20
Promecis de croutos de producto &l &3 T | i
w locol - “Mercads Urbang da Trofa” e M
TEATEL 125 1612

Este projeto decorreu no primeiro trimestre do ano, tendo terminada o 30 de marge,

encerranda-se as intervencies previstos no plang de ocfo. Realce-se as seguintes atividodes

tipologia de intervencdo:

ividades 1 e 2 - Labaratdrios: fisico, digitol e comportamental

ﬁﬂjt‘[i‘vn: Capacitar & gjudar o desenvolver atitudes de procura ativa de emprega

Durante o ono de 2019 realizaram-se 2 Workshops de copacitecdo para desenvolvimento de
atitude empreendedora e prd-ativa, que deram origermn oo acompanharmente indlvidualizade
e posterior em sessdes individuals de simulogdo de entrevistas, participacdo em entrevistas
regis de emprego ¢ sessbes de gcompanhaomento @ preporacas parg o gestdo dos

frustracfes/emogBes/expetativas decorrentes do processo de integrag@o no mercode de
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trabalho. Meste processo realizaram-se de duas visitos o empresos do regido (Metalogolvo @
Centra Empresarial Nertoda) corm o objetive de contribuir para 6 apraximasds oo contexto

real de trabalha,

C grupo de porticipomes sobretudo otivos desempregodos de longe duracdo, participaram
num Showcooking Motivedonal, em que, otroves do culindria (interesse identificodo pelo
moionig dos participortes], foi possivel trobalhar as questies mois comportamentais e de
atitude relocionadas com o relocionomerto Interpessoal e algumas soft skills necessarios para

a reintegracdo no mercado de trobalho.

Atividode 4 - Gabinete de apolo oo emprego e co empreendedor

O Gobinete acolhey, em 2019 [*trimestre), 212 utentes, que procurovom sobretudo g
(re}integracdo no mercado de trabalho. Poro além do divuelgogdo de ofertas de emprego, o
gabinete prestou servigos de informogdes sobre os opoios existentes para a criogdo do proprio
emprego, incentives em vigor para o contratagdo de ativos desempregados, bem como da
aocompanbomento individuol de codo urm dos utentes mva sud integrocdo na vida ativa. No que
diz respeito oos resultodos, podemos referis que, dos &23 inscritos oo longo do projetoe, 261
porticiportes tiverarm encarminhamentos concretos: foram eéncaminbades 184 utentes paro
formacdeo, &3 forarm encominhodos pera emprego e 14 encominhodos para um

geomponhomento 1écnico, com o objetive de crigram g seu proprio emprego.

Atividode & - Sessdes de Informaogdo para entidodes empregodoras sobre os medidos ativas
de emprego

Mo dmbito desta ocdo, no ano de 2019 [(1™trimestre), foram reclizodos 2 sessdes de
esclarecimento em que se convidaram as entidodes [EFF & Litoral Rural pora apresantocoo das

migdidas de apoic existentes & controtagdo das empresas e criogdo do proprio empragae.

Atividode 7 - Sessdas de sensibllizacdo para o comunidode empresarial

Em 201% deu-se continuidode a esta atividade, tendo- 58 mantide o realizogdo de reunides de
trobolho periddicas comn os responsdveis do Departamento de Recursos Humanos dos maiores
empresas da regido, com o intuito de se criorem sinergios e cooperagdo oo nivel do
recrutamento e gestdo dos novos recursos hurmonos, bem como encontrar solucho pora oz

recessidades formativas dos mesmos, MNestaos reunides fol foco de preocupacdo geral o nove

regulamento de protecdo de dodes pessoois, pelo que, foi oportuno dinomizar duos sessdes ©

colethvos de esclorecimento sobre o temadtica. Mo total registaram-se 145 participantes r-g_m?:-;

pi L A
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Atividade B - Concurso de Ideias Empreendedoras espagamento

Mo ana de 2019 e, no seguimento do concurso de ldeios Ermmpreendedoras reclizado em 2018,
considerou-se pertinente realizar-se o Workshop sob o tema: “SER JCVEM EMPREENDEDCR".
Este workshop dirigido @ jovens, pretendeu estimuler e gjudar g consolidar as coractaristicos €

o5 mitos suscitodos pelo tema do ermpreendedorismna.

Atividode ¥ - Tour empresarial

Mo dmbito desta acdo, o realizom-se 23 visitas o empresas de referdncia no regido, de formo
o permitir o contocta com o contexto real de trobalho, em diferentes sectores de otividade. O
objetiva o que os jovens tivessem oportunidode de expioror, por setor de otividode, as
possiveis saldos profissionais e as principais competéncios, qualificogdes e otribuicSes gue [hes
estdo ossociodas,

Durante o ano 2019 foi reclizada a visita oo CENTRO EMPRESARIAL NCRTADA, onde os
visitantes puderarn conhecer o CONTROLSAFE, prestadora de servigos externos de Saude no
Trabaolho, Sequranca no Troboiho, Seguranco Alimentar e Controle de Progos, o AESA
ACADEMY e-a OM3G PORTUGAL.

Atividade 10 - Promocho de circuitos de producée local - “Mercade Urbane da Trofa”
Em 2019 e apds avoliogds desta atividade, elabarou-se um plane de ogo pare o future no pos-
projeto, A principel conclusde do ovellocdo fol o necessidode de definir possiveis noves
caminhos gue a Trofa deverd que fozer enquonto comunidade local, volorizondo o que &
produzida no territdrio:

- Redescobrir o "Santeiros”

- Yalorizar os produtores de Mel e outros produtes locoils,

- Identificor o que torna o ortesonate dnico na Trofo;

- Mdentificer no “fozer fozends" o8 produtos que 580 o ex-libris da regido (téxtil,

metalurgia, ogricultura,...);

- Tornar a Trofa opetecivel de visitor {monumentos, cultura, gostronomia...).

mgreo de 2019 encerrou-se este projeto com uma taxa de reglizogdo de 126%.
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2.5, AEBA Business Center [ABC]

Durarte o ano de 2017, o AEBA deu continuidode oo projeto de aocolhimento empresarial que
integra o progroma de incubocas lince trofa” e o centro de negocios poro as empresas tendo
n::ltingidu o5 objetivos o que se propos.

O lincetrofa - Incubdcdo & MNegdcios destaca-se pelo seu casdeter inovador na regido,

promavendo o empreendedonsmo de umna forma ativa, dindmica e sustentdwel,

2 AEBA Business Center para além de apoiar diretamernte a crigcdo e instalacdo de empresos
nos espacos do incubodora desenvolveu um conjunto de ogdes de promogdo, divulgogdo e
copacitacoe scbre ampreendedorismo tenda por base os servicos & beneficios disponibilizados

pela incubadora lince. trofo.

Foram também disponibilizadoes servicos de opolo aes incubodos paro a desenvolvimenio dos
sels nNegocios como apoio no definigio de modele de negécio, definigdo estrotégico e

obordogem o mercodos entre outras dreas de interesse das empresas instalodas,

231 lince.trofo

Relotivamente oo projeto de incubacde, "lince.trota”, apresentam:-se de seguida os resuitodos

de monitorizocio alconcodos oté finol do ano de 2019

04 - Objetives e resuttados do projeto lince-trofa

Ohbjstive % de
acle bt Realirada Riealagicao ldemtificocte das acdes Local
I, "Ser empreendedes” - CEMFIM -
Apresarocdo LINGE Trafa
Fabrica
2. Gals do Assochodn B T
A, Intvagoo nos
emprezos: desaftios £ Supditario oo
Sessfies de promocho & cgoltunidode: para o ALRA,
divulgogio pars Bolug Ave’ -
envolimsanto de 18 12 178% 4, Apresentocoo Aaelier do
ermpreendedores com imce trofa - Incubagdod | Sricche -
elevade petencial | Megacio: Trela
5. Debate wchbea Liderongo el
&, Apretmntocdo
lireses tioda - Incubactio B
Meqdchos
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8, Lince Doys - I digs (2) | dio 477
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Prajeto LIMCE

Chbjetivo % de
agio becjeta Reoizodo Resailizortio Idertificocto dos oghes Logol
Pés-Ircubogio:
Permordncho g Municipic
da Trofa, dos projetos % PA, Ml A AEEA
incubodos otives no finol
ded & oanes
Aproximaciodintegrocic de ELPFHLICIOR, Lda.
progromaos de ocelerocdo 3 - 56 AT, AFBA
[cam adequacas a cada ‘ - LISOFTWARE SERVICES,
prideta incubodo] LD
Fhabeceb s bl Felotsil de
; i
anb T o Aneai A s i 83,33% iTrEll'llhﬂrlzl:Ii:{II: de s
atividode

Tal come se poderd verificar no guodro acima, o projeto apresenta resultaodes muito positivos

e estirmulantes para o futuro da incubadarg e centro de negocios. Os objetivos o que a AFBA e

propds estdo quase o sef alcangados @ até suparados como fiol o case do ndmera de sessdes j&

realizadas pora o promotdo & divulgache pora envolvirmento de empreendedores com elevado

potenciol. E Importonte redarir que existe umo articulogdo permanente entre este @ outros

projetos de ermpreendedorsme desenvolvidos pela AEBA & um apoio constante na dinamizagdo

ge mestings empresarnais,
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2.4, Area de Marketing e Comunicogdo

A drea do Marketing & Comunicogiio do AEBA define e gere o imagem e o comunicacds
institucional do ossociaclo, sobretude nas dreas dos Relogfes Publicos, Eventos e demais

Iniciathvas do associncda,

2.4.1. Reloctes Publicas

2411, EXPO TROFA

Cormo & habltual, tombém em 2019, o AEBA participou nesta feira que se realizo anualmere

no municlpio da Trofo, refercondo a presencs e o oproximagdo ds empresos deste concelho,

2.4.1.2. Visitos a Empresos no Concelho do Trofa com a Camara Municipal da Trofa e
Juntas de Freguesia

A AEBA, o canwite e em parceria com o Camara Municipal da Trofo, & com o participacdo das
Jurtas de Freguesia do concelho, wisitou diversos ermpresgs, no ombito do roteire para o
empreendedorisme. O objetive do Direcde da AEBA com estos visitas & ocompanhar a distingdo
e o reconhecimento poblico do Camara Municipol da Trofa, com o reconhecimento do mundo

"llémpresurim_ corporizado peln AEBA, quose sempre representoda pele Presidente, ou no

possibilidode, pelos Vice-Fresidentes, Meste ano de 2017 forom visitodos 22 empresas das

uais & s8o essociados. Fol enderegodo convite a todas as restontes poro se assaciaram,
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305 - Empresos visitodos no ano de 2019
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2.4.1.5. Acbes de Informagdo

SESSAD DE INFORMACAD COM O SIS

A AEBA reclizou mals urmo sessfo de informacdo com o Servigo de Informocdes e Seguranca

(515) que decorreu no din 22 de fevereiro de 2019 nos instologées do Incubodora lince.trofa.

AEP LINK LAB TROFA

A AEBA dinomizou em parceria com a AEP urmo sessdo AEP Link Lob gue decorreu no Auditdric
Trofa XX1 no din 12 de setermnbro de 2019, entre as 09:00 e os 15:00, no qual porticiporam duas
ampresas associodos do AEBA, METALOGALVA - IRMADS SILVAS, S.A e OLICARGO | TRANSPORT
B LOGISTICS; pela METALOGALVA participou o CED, Sérgio Silva e pela QUICARGO participou
Morbertio Besao

A ALBA dingrmizou o painel sobre COOPERACAD em gie participoraorm como convidados o
Senhor Presidente da CAMARA MUNICIPAL DA TROFA, Cr. Sérgio Humberto o Presidente da
AEBA, Eng. José Marnuel Fernandes & o Dr, Poulo Alves da SMART VALLIE,

CORRIDA DA NaLl AEBA RUIM RACE

A AEBA opoiou o clube os Rempe Solas na 267 Edigde Corrdo da Mou, Este apaio concretizou-
se pela promocdo da iniciativa junto das empresas associodos 8 em reconhecimento deste
apoio o clube atribuiu o noming "AEBA RUMN RACEY & corridaf/caminha. A AEBA Run Race TEve,
o finolidade de estimular o pratico desportiva como elemento do promogoo da soude r_'__c.ﬂ
qualidode de vido. A corrido reolizou-se a 1 de seternbro de 2019 em Vila do Conde e fol uma
imiciativa de carz solidario, em gue parte do valor de inscricas fol direcionodo para s sequintes

instituigdes: AFPAD - Associacdo Famalicensze de Prevengdo & Apoio 4 Deficiéncio {Fomalicgo),
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APPACDM - Associocho Portuguesa de Pais e Amiges do Cidodie Deficiente Mental (Trofa),
BOMPORTO - Cooperativa de Solidariedade Secial {Moia), CAID - Cooperativa de Apoic o
ntegrocdo do Deficierte (Santo Tirso), MADI = Movimento de Apoio oo Diminuide Intelectuel

(Vila do Conde)

SESSAD COMERCID DIGITAL

Mo dia 18 de setermbro de 2019, entre a5 20000 e as 22;00, o AEBA realizou urng sessdo oe
infarmacao do programa Cormércio Digitel, uma iniciotiva da ACEP que se realizou no Auditério
dao AEBA. A cargo do AEBA esteve g organizocdo do evanto, bem como a sug divulgocdo.
Durante o sessdo forom entregues varos vouchers para que os présentes pudessem participar
no prograrma que visa ouxilior os empresas no transicdo parg o digital”

fsta sessdo teve o presenca do Senhor Presidente do Cimara Municipal da Trefa, D, Sérgio

Hurmbearto

A Carmara Municipal da Trefo opgiou mais uma
vez o5 empresas do  concetho  gue
rranifestaraorn  interesse  am participar  na
FINDE.UP - Feira Interpacional de Emprego do
Liniversidode do Porto, atroves da colecocdo de
urr stand concelhio § disposicdo dos emprasas
do Trofa, A feirg reglizou-se o 29 e 30 de

autubre, no Centro de Congressos do Exponer, no Porto.
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Meste gvento, os empresgs porticipontes tiverorm ocesso o uma muliplicidode de candidotos
gualificados de varias dreas de formacds, thveram oportunidade de renlizar emtrevistos de
ernpregeo, akm de efetucr contotos alorgodos & divulgar as sugs ofertas e carreiras. peliticas
de emprego e formacdo. A AEBA e os seguintes empresas marcaram presenca no stand do
FrUniCipic:

e ALTRONIX - SISTEMAS ELETROMICOS, LDA,

» FREZITE - FERRAMENTAS DE CORTE, 5.A.

» |INAFPAL METAL, 5.A.
Alérn destos ernpresas, participaram neste certamea de forma outdnoma, este ano, o PROEF, o
S04 DE PORTUGAL e o VIGENT, Além destas associodes a BIAL tombém participou de forma

auténoma, & semelhonca dos anos anteriores,
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2.5. Area de Apocic d Empresa e oo Empresario - Corporate
GAE - Gobinete de Apoio & Empresa e oo Empresario

Mo informocdeo disponibilizode de seguido esta retratade o otividode do dreo de gpoio o
empresd e o ermpresdrio (GAE) ndo se tendo verificado alterocdes nos servicos gerais de apoio

FiEr oS servicos tecnicos neste ano de 2019, faca oo ono anterior,

2.5.1, Servigos Gerais de Apaio

Cls rumerss referentes o esta dreq de otividode estao refletidos no gquodro abalxe, sendo de
referir gue o numers de ernpresas gue recorreu ao servico de medicing curgtiva gumentou neste
oLl eH

G086 - Athvidodes dos servicos gerais de apoio

Servico N® Servigos N® Empresos

Apcio Administrative Facal 415
E-Foturo 220

coon Ceclorogdo Merso| de Rendirrartas 0 2
Seg. Social 104
IRS a1
WA 4]

coos Medicina Curativa m 20
Corsuttos Medicos oos Assocados 1t

Mo ano 2019 marteve-se o suspensdo da consulta juridico, dondo-se ossim seguimento o
deliberacho do Diregdo do ano anterior até se garantir o total enquodramento legal da mesma.
O servico de Medicing no Trabalhe no ono de 2007 registou o5 numeros que se apresantam de
seguida, A 31/12/2019 a AEBA mantinha 253 controtos, do total de 418 estobelecidos desde o
inicio do servico, em 2012, Mo quadro obaixo podemaos perceber melhor estes numerss e

compara-los com 2018:

7 - Comparacio dos nimeros do service de Medicina no Trabolhe do ano de 2019 com o ano

Interiorn,

;ﬂ' kadicina no Trabalho
ama 2019 Diferenga
Ernpresos oom servipo atha &5 253 B%
Comsutos realizodas 1815 J4B% +345 %

J87T Rptardwo oe Gestdo e Conkar JO0Y



252, Sermwvicos Técnicos

O sarvigos técnicos prestados no ono de 2019 reprasentaram poro a AEBA um total da
250.7538,22 Euros de foturag@o, mais 1156.589,17 Eures do que em 2018 & esto foturagdo

representou cerca 20 % daos receitos totais do AEBA.

2.5.2.1 Condidoturas de Projetos e Estogios Profissionais

Mo ambito deste servigo, os emnpresas procurom o AEBA poro obter todos os informagdes sobre
o5 gpoios & procedimentos, bem como o apoio direte na eloboracie dos condidaturas, Cs

nurmeros envolvidos nesta atividode no ano de 2019 forom os seguintes:

M® de reunites de Trabalho / sessdes de esclarecimento:

b Reunides de trabalho / sessbes de esclarecimento
N.® de condidoturos eloborodos;

! Condidaturas @ Medida Estagio Profissional

2.5.2.2. Programa de Apoio ao Empreendedorismo e & Criacde do Praprio Emprego

EFPAT - Entidode Prestadoro de Apoio Técnico, Qualificada pelo IEFP

A AEBA mantém o protocolo estobelecido com o Instltute de Emprego e Formaoghe Profissional
- [EFF oo nivel do prestogdo do gpoio técnice prévio 0 oprovocho do projeto e oo nivel da
consalidocdo do mesrno nos dois prirmeiros onos de vida,

A semelhanca do que tem vindo a ccontecer desde que o AEBA & uma EPAT - Entidode
Prestodora de Apoio Téecnico, Glualificada pelo IEFP, os promotares solicitam maioritariamente
o apoic técnico prévio a aprovacio do projeta, ou sejo, aguels que prevé o enguadramento no
apoia, &4 concecdo e axploracds do Idein de negdcio e & eloboraco do plana de negocios para
concretizocto do pedide de apoio & aopenos uma percentagem reduzda benetficia do opoio

seguinte de consultorio para os dols primeiros anos de atividode do empresa.

No guadro obaixe podemos cbservar os numeres relativos oo ana 2N9, P

08 - Numeros do ano 2019 relotives a prestacto de apoio técnico em projetos EPAT

L N N
M* Procecsos condidotures ‘Candidotisros Candidoturas
cancretizadas gqgmwudm: & Andlize

oo B
bqu on

M* coptromes e opois thenics
parm corsalidecto do prajeto

M ers . £ X 3
Tetad
I
Rl 26 o 7 1 3
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2.5.2.3 Recrutamento e Selecdo

Ao servico de Recrutomento e Selecdo do AEBA chegaram, no ano de 2019, © totol de 34 ofertas
de ermprego. Além do publicitacho das ofertas de emprego, o AEBA colabora tambem, sempre
aue salicitads, mo ondlise de curricula & na reclizacho de erirevistas, com tirm G pre-seleqdo dos

candidatos.
Deste trobalho, sempre reglizade ern articulogdo com o Gobinete de Insercdo Profissional,

resultou na coptosdo de 20 desernpregodos para as empresas da AEBA,

2.5.3. Focility Business Center (FBC)

Workshop SIFIDE 11

Decarreu no dia 28 de novernbro de 2019 um workshop dinarmizade pelo empresa Eirostec, A
sessdo teve lugor nas instalocdes do AEBA que promeveu e divulgou o evento pelos seus

(o L e L 1 L
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2.5.4. Projetos Conjuntos de Formogoo Agdo- Programa de formogdo PME

Cepois do conclusde, em dezembro de 2018, da 1% edicde de Frogroma Formagde PME no
Grmbito deste Guadre Comunitdrio de Apoio, erm 20719 o AEBA apresentou nova candidaturg,
oo 2° Ciclo, que viu aprovada erm ogosto do mesmo ano tendo dodo inicio no final do ano &
imtervencho nas empresds, depois de decorride: o concursa poblice porg controtogdo do
entidode formadoro,

© progroma Ird envolver nesto novo edigdo 60 empresos em diferentes tematicos de

intervencdo conforme quodre abaixo:

&0% - Projetos Conjuntes de Formagio Agdo- Programa de formagdo PME - 2° Ciclo

Execucdo Fisica
Blurmerg de
Fomere de | Ernpresos Horgs de Horga de Horas de Horea de
Temdtica Erngiredas g Congulteris | Carsultarss | Formocts | Feemocho
Aprevados | Execuche Aproesadas | Executodos | Aprovedas | Executodos
Inkcioda
Capitolizor: Chimizacao
dos recursos financeircs 12 ' 1440 160
implemantacio ga
Sinterras de Seitao 12 e 1530 1020
Enternacionalizacio 12 e 1420 . 755
Ecanomio Digital 12 1 1420 1 755 --
Hastan do Inovacin i {420 o5
Execiecido Finorcelra
Orgamento Aprovads Ezecutado
777 AR, 1AE 7 607, THE
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2.4, Area da Qualificacde Pessoal- Particulares

GAP - Gabinete para o gqualificogdo Pessoal
2.6.1 Formacao Profissional

2.4.1.1. AcBes de Formagao Financlada pelo FSE - Fundo Sociol Europeu e pelo POISE
Prograrma Operocional Inclusdo Social e Emprego

POISE 01 - 3524 - FSE - 002456

Mo ano de 2019 o AEBA deu continuidode oo projeto de Formogdes Modulores no dmbite do
tipologio de operogdoe 1.08 - Formacde Modular para Empregodos e Cesempregadeos, Este
projeto contempla no seu todo 51 ogdes num total de 1925 horos de formagdo. O plano de
formacoo foi delineade para permitic oos otivos empregados da regido gumentar os seus
conhecimentos efou competéncios profissionais. No ano de 2019 desenvolvernos 0s ocoes que

constam ne quadre seguinte:

@10 - Calendarizagdo de 03/01/2019 a 31122019

Velome de
Wolume de
n.¥de Htde PLF g Farmagia
Data die Irkcio Dats de Fim (1] 2] Deipnieglio Agdo i A . Farmagio E ach
: Prievista
[2015]
Lingiza Ingless - Casnummitashs
1 1871151018 22022015 DESE P ad 3 1300 3B
Coemunicagdin interpessnal - " 1200 a4
s 1200018 0805209 0320 CORTLNCSCES SIER N S
3 sasimn | osmenos | s208 SR it IO 25 23 0 525
Lingua FRanoes = omunicacio
4 [ T B CE5R adminivtrative 50 17 1200 G25
pforia0ns
5 wvoeann | oefyIme | 5313 ARy 50 1% 1200 906
Plano de Mepds - dracio de
3 15,00 2015 14105014 TESE AREneRaCing 5 14 LLH EEE]
Folhg de Clltdo -
7 03/12 2019 182018 oy Fancignalidsdey Aygagadas = 27 (rlEH 663
TOTAL i) 145 EE00 £111
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2.6.1.2. Actes de Formagdo niio Financioda para Empresas Associodas

Mo ano de 2019 o AEBA deservalveu e executou quatre acdes de formacdos d medida, de forrmo
Q responder ds necessddades formativas de duas empresas da regido. A informogdo relotiva &

execucho dos eodes, encontro-se explonado no quadre obaixe,

G - Agbes de formacdo ndo finenclodo poro empresas ossociodas

Welurne do
Wolume de Taxo de
.7 de . N e M." de Farmagio
Cursa Clierte hovai | Fad I Formocio £ oaets Exezucdo
oelai Pravisto (%]
{2019}
Airairds RaH
Sequmanga no use de reotossero | Morting o .
1 & miotatropodon Consereacao s i 1 1
Uripesios! Ldd
A Rar
Sequmnca nos trabalbos em ficarting
£ phurc & nos toludes Conseracdo 8 2 o 45 100
Unipesgos Lda
b Ineglis Frofissiono Teofngs, Lo, 20 7 270 a0 103
d Francés Frodisskanal Trofinow, Laa '] 5 a0 280 0o

2.6.2. OIP - Qabinete de Insercdo Profissional

O [EFF - Instituto de Emprego & Foarmagdo Profissional contratualizou com o AEBA um conjunto
de objetivos para o primeire ano deste projeto (01/06/20019 a 31/05/2020) . Estes objetivos serdo
concretizados carm o realizagdo de diversas atividades, conforrme podermas verificar no quadro

abaixa, onde se poderds ver tombém o resultados obtidas pelo AZEA,

G2 - Dados dos atividodes realizodos pelo GIP

Chjetives Taxo de
Athvidodes Centrotualizados W LT
[2019-2020) (%]

.-all;EllEI de rrFDn'r\-u-l:Ern- sobre Oz r'n:d'ldm ativas de emprego e fermogoa,
openumdodes de amprago & de fOnmoCHe. prOGroTne comunitdrios de opolo N i m
‘4 mobilidade no ernprego.
Ailey de dpon 4 plotom de empregn & dessnechamerts do atitude

empreantadon i L i
i )
Ercaminherments petg opbes di fermocis ou medado da enprego jLe]x] i v
'ill -
Bececdd e mdidtt de ofértos de erdreiga 55 14 &l J'Hr
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Crnjertivias Tea de

Atlvidodes Centrotuelizodos “‘“p"f]";‘:‘:" 1 execuchn
{2019-2020) %)
Aorezerosio de dusempregades o aferias de emprego aln 435 73
Caolocogts de dessmphagadas e eleras 06 erpnign 0 20 ar
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2.7 Aren dos Sistermas de Informocao e Infraestruturos

2.7.1. 5l - Sisternas de Informacdo e Infroestruturas

Sempre com o objetive de dor suporte, quer no oguisigio, gquer no manutengbe dos
equipamentos bem como nos softwores, @ eguipa responsdvel por esto drea trobalho
diaramente para meathorar o qualidode dos senvicos da AEBA mantendo-os o mais otualizodos
e funcionais possivel. O servigo de "Sistemos de Informagdo e Infroestruturas” alér de garantir
todo a manutengdo das instalacdes, equipamentos e software e hardwore, deu suporte técnico
t realizacdo dos seguirtes investimentos Mesa interativo, Ecrd MultiTouch (75"), computadar
Fortatil e doss Stands de Promogdo da AEBA no drmibite da promocao de associado & da regido
do Baixo Ave. Com este investimento pretende-se melhorar a premogito e o funcioromenteo do
associondo, com of clisntes, toarnando o experiéncia na relagdo com o AEBA mais confartavel,

proticd e econdmica,

@13 - Instologdes, hardware, software o responsobilidode do 51,

GESTALE MAMNUTEMCAD

5 Eolas de formogia, sendo 2 dessss equipados para tecnolegios de infanmocdn @ comumicecin

2 Lol de Incubacts de enpresos

4 Gobiretes de atendimento

7 i r
AL A Crabingtes du troballe

5 Solas de reainiBo

1 tuadmérie ok die espetiniles o cinermo oo lotacfo da ©4 lugaras

2 Fletmshesy
Senvipos de lmpeao o AVAT

Sofresae de gestSo de formosdo

Microsoft Offace 355
Serttecgire SdaE KERT

Figtafarma desenvoldida parg g gestdo e controle de projetos de consulono

Sisrerna integrodn de Infornado do AERW (CRM e o ERP)

Rede e cormuneactes de wag

HARDYARE Rede micrmmaticalnbernet

£ Litms:
SOFTWARE wrvey . onbao.pt

weare_gebo, pU/ A mendiogem

wrare . otrofo com

wheser Broeirugariugel pm

wrew Jincetrofo . pt | woens lincetroto.com F
vy Ik Bt i ¥

were . boiaodveinterocionol com e balxsaveintemacionol pt

WA EEET BT
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2.8, Area dos Recursos Hurmanos

2.8.1. RH - Recursos Humonos

Mo prirmeirg sermestre de 2019 g equipo interna do AEBA manteve-se estdvel tendo-se verificade

apenas o conversdo de um controto de estdgio profissional em contrato de troboiho. MNe

segundo sermestre verificou-se o reducdo do equipo, com o soida do coloborador Nelson Dios

que apresentou o sua demissde em setembro por motivos de integracSo nurno gutro

oportunigade de emprega.

De segiida & apresentodo o quodro resumo com o coracterizogio do equipa em 2019,

G4 - Guodro de pessoal interno da AEBA e 2015

Pericdo de Colaborogio
Marme Cotegorla Profissional

Cwato da Entroda Data de Saida
Caermen Mafaida da Costa e Cunbia Dlitetor Geral Setermbra #2000 ——rrrrr——-—
Armbain o Sous Mens Bameroy Coondersdal BhelianlEs | sceesilealioniiia
Crilen Mairka Fermaing Gbes AdrrdnietroTieg Jurin 2008 - .
Taima Aigwarare Androde Miranda Theries Supa s taren 00 =g e
Jogquim Antdnko Fernandes Machade Thenkeo ) Jumbe BN -------.-.---.:
Helson Alerandre Dics Cliveirg Admiristroties ¢ Comergial Dezembag 2015 Sgrernbro 1015
Famando Jorge Lopes Finheirg Femondes Tecnioo Superiar Mowembre 2018 -
Srurg kosd Carmges Peteiro Tecneo Superor Setermbro 208 | o
labenda Maras Coralke Magolhdes Teenes Superar Junka 3008 | ———————

5 - Medidos |[EFP: Estdgio Profissional @ Controto de Emprego e Insercdo

Periods de Colobaracia
Apolo IEFP Mema Haobilltogbes Dot
End dﬁl Data de Saido
Exidgia : e, wrm Linguo
Profissianad babeerichy Muraly Convalbe Mogalhdes agieg e Agaste DHE Mals 2019
Il Sarcio Mateus I Aare M FONE Marco 2017
| Cantigtade :
BTG o Foylo Marig ga Silve Dias aflnn g @009 e
rsare Bo
Libénio Raguel Rikeirn Siva (Pt oY Chutubre 2019

Mo que diz respeitc a controtagdo de servigos externos registou-se o seguinte:

GG - Servigos externos realizodos pelos Recursos Humanos.

Serviges Contratodos

H* de profissionais envolvidos

Formador

n
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Erm 2002 o drea de Recursos Humanos concretizou, essencialmente, os sequintes atividodes:

- Encerramento de processos de contrato emprego Insercbo e do estdgio profissional;

- Freenchimento do relatorio Unico onual;

- Gestdo de assiduidades e planos de férias;

- Envio mensal de informacdo paro processomento de sakarios;

- Atualizacdo dos dossiers individuais dos coloborodores;

- Pesquisa continua de legislogdo nemeadormente pora conhecimento e atualizocies no

codigo de trabalho;

Ao nivel dos Recursos HMumanos & de soliemtar o trobalho reclizade de "Reengenharic

Organizacional” oo nivel do estruturg organizocionol do AEBA, trobalbo esse gue conternplou!

- Descricho de Funcdes e dos Perfis de Competéncios;
- Matriz erganizacional;
- Matriz de Competéncios

O trabalho terd continuidode comi
- Mapeamento dos perfis dos coloboradores; .

- Matriz de Gop's de competéncias dos colaborodores

Este trobolho inclui-se no gestdo de RH cujo objetive & otimizor quer o situogdo dos

colaboradores quer o perfarmance individual da equipa.

SEEF Refatdes de Gestdo e Contas JOTF



3. ANALISE DA SITUACAQ ECONOMICA E FINAMCEIRA DE 20019

Duronte o ong de 2019 verificou-se o estobilizogdo do equipa do AEBA e o equilibric entre
funcdes e tarefos, ndo cbstonte o inclusdo crescente e gradual de novaos sclucdes e
metodologios digitais, que permitermn poténciar o desempenho e o rendimento dos recursos
humanaos, fater de produgac da AEBA,

O ano de 2019 ficou marcodo pelo maior execugdo e pelo término de warios dos projetos
finonciodos. da AEBA, nomeadomente dos Agoes Coletivas do “Imternacionalizacga”, da
"Qualficagdo e Inovagdo” & da “Fromogdo dos Espirito Empresariol”, assim como o fim do
projeto CLDS - Trofa 3G. De referr, alnda, que, oo nivel dos prejetos financiodes, o ana ficou
marcado pelo inicio do “Prograrna de Fermagdo PME - 2.7 Ciclo”, pelo desenvolvimento do
projeto "lince.trofa”, apeiado pela Cédmara Municipal da Trafa, & pela execucho do projets da
Formaogdo Modular pora Empregodos e Desempregos, no Srmbito do Progroma Operacional
Inclusdo Social e Emprego.

Ern termos de receftos estes projetos/subsidios representom o maior percentogem (63%). As
quotas, apesar do decréscimo verificade, cerca de 3,%2%, conjuntamente com o prestogdo de
semvicos representaom dos proveitos{26,2%) & montiverom um volume considerdvel nos
proveitos do associngdo e na formogdo dos resultodos.

Estes resultados exigem uma gestdo muito rigorosa e culdada de todos os recursos disponiveis,

prepcupacdo que o diregdo term marntido ao longo destes anos.

5.1, Sitvocao Econdmica e Finonceira

Explico-se seguidamente, de forma detalhada, o variogdo das principais rubricas que afetam

o5 resultodos.

Hedordrio o Gesfdo e Contas SN LRTE



32.1.1, Evolucan dos Rendimentos/Proveitos

Apresentam-se no gquadro seguinte os volores e comportamento das peincipais rubricas de

rendimentos/proveitos de 2019 com comparogdo a 2018:

Ribsica g 2018 Voriogto
Guotos 175180, T2 B%2.50 -3.72%
Vendas 20,33 o,00
Prestoobes de Servipos & outros
randimertos 23073822 WP 186, 05 11,4 0%
Subsidies 175 275,14 1862 410, 3% 1.54%
Atividades Finonciodas 517 &02,94 795 113,94 <54 90%

* Foi reclossficoda & canta Vandas & Prestocho de Servipos, pdro 0 conta aubias plesteadies suplemantans (raflatido na conto
TR

%.73.1.1 Quotas

Mo exercicic de 2019, verificou-se uma pequena voriogdo no volor emitido em quotas pelo
Associopdo, com um decréscime de 3 %2%, Esta voriogdo nagotiva @ explicada pelo sofdo
normol de ermpresas {gue acontece todos os onos), sem a efetive reposicdo de novos
oseaciadas, emboro continue o ser reglizodo um exsforcs de toda o equipa Na promogdo dos
servicos da Associocdo e coptacdo e fidelizocdo de noves socios,

Erm 2020 esto otividode vai ser reforcodo e priorizada.

3.1.1.2. Prestacio de Servicos e outros rendimentos

Ao nivel da prestogdo de servigos e outros rendimentos verificou-se um gcrescimo bermn
significotivo, 111,40% foce oo one anterior, @ que Tém essencialmente O ver CoMm OF Servicos

técnicos e oportunidodes de prestacdo de servigos que o AEBA conseguiu concretizar,

1,13, Atividodes Finonciodaos

L4
Os projetos financiodes em 2019 diminuiram significativamente guando comparados com o
ano de 2018, com um decréscimo de 34,90%, conforme expetavel, visto que varios dos projetos

financiados concluirarm o suag execucdo duronte o exercicio,
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5.1.2. Evolucha daos Gastos

De seguido sdo opresentodos dodos relativaos aos valores e cormportomento dos principais

rubricas de gastes feustos em 2019 com a cormparagas o 2018,

Rubrica 201% 2013 Yariogog
FSE B0% 533 97 P21 455 81 -12,15%
Gastos com o Pessool TH0 T80, 210 797, 70 14.55%
Chitros Gastos @ Pargos L Ten 695,00 -840, 00%
Ferdas ped imparidede 15004 12.075 81
Gostos de Depreciocho 18 245 97 13 835,17 -1 4%
Goztos & Perdas Financeiras 26 464,41 25168, 85 1,150

3120 Fornecirmentos e Servicos Externos

A dirminuicda de 12,15% foce o 2018 apresentada nesta rubrica & explicoda pela reducdo deos
projetos finonciades, que implica diretamente o reduc@o noscustos varidvels desta rubsica. A
filosofia de contencdo nos formecimentos, emboro sempre honrandd of compromisses

assurnidos, fol mantida & o5 resultados decorrerm tamberm deste aspers.

3.1.2.2. Gostos corm Pessaoal

O exercicio ficou marcado por um decréscima ao nivel dos gostos corm o pessoal (14,53%)

devido & saida de urm colaborodor serm gue tenho sido sebstituido.,

3125 Outros Gastos e perdos

0 valor aqui opresentade € justificodo pela gronde diminuicdo dos gostos com os formandos
emnvolvidos em projetos formativos financiodos, pelo que se verifica um decréscimo de 80,01%

do gosto foce oo ano da 2018,

3.1.2:4. Perdas por imparidade

Meste exercicio foram comabilizodos perdos por imparidade no valor de 13,074,604 € relativo o

recebimentos incobrdveis de clientes com soldos supericres o 24 meses.
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3.1.2 5 Gastos de Depreciogoo

O valor dos depreciacdes em 1ermos absolutos diminui devide & vendo do vigturg.

%2.1.2 4. Gastos ¢ Perdos de Financlomento

Marteve-se o racionalizacdo ma utilizogdo dos instrumentos de gestdo @ finonclormento

bancdrio comtratados, pelo que o valor praticomente manteve-se inaktterado (1,13%),

3.2, Dividas 9 Administracao Fiscal

A AFBA liguida e pogo todos os impostos nos prazos previstos, ndo incorrendo ém qualguer
divido ao Estodo, A data do encerromento de contas ndo gpresentava, portanto, dividos a
Administracao Fiscal, Seguronco Seciol, bern como o qualguer outra entidode Fublica, como

otestam as respetivas certidtes,

3.3 Proposto de Aplicocao de Resultodos

A Direcdo propde gue o Resultado Liguido Apurado neste exercicio, no mentonte de trintg e
einco mil oitocentos & noverta e trés euros & oitenta céntimos, 42.064,50€, sejo transferido

parg a rubrica de Resultados Tronsimados.
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4. CONTAS

41, Balonco

AEBA - Associacdo Empresarial do Baixo Ave

Balango em 31 de dezremibro de 2019 (valores expressos eim ewros)
Rubricas Notas 2019 2018
Ativo
Alivo ndo Cormente
Ativos Floos Tangiveis G G70 7d6, 21 506 221,97
Irvestimentos Financemos b 132 83,59 122 &55,23
Subrtotal] 03 629,80 718 879, 20
Alivo Corrente
Irvwenlbarios B8 582,31 [
Créditos a receber 15 1994 381,58 1337 (40,40
Estado e outros entes plblicos 11 567 33 5,01
Diferimentos 12 355775 3 231,26
Oulros aivos correntes 5 2 000,00 2 000,00
Caixa & depdsitos bancarios 4 74 154,78 9 688,25
Subtotal 7 106 ?iﬂfﬁ 1 iﬁ'ﬁiﬁ‘ﬁ!
_ _ _ Tatal do athio 2 810 340,49 2 104 752,98
Fundos Patrimoniais & Passivo
Fundos Fatrimoniais
Fundos 17 8 479,80 8 479,60
Resultados transitados 17 i 451,96 56 200,86
Subtotal 54 531,56,
|Resultadn Liquido do Exercico 17 42 'D-['H! 40 453,15
Toda! o Fundo Pafrimoniad 136 995, 06| 105 223 61
Passivo
|Passivo ndo Cormente
Fnancamentas obbidos 14 3RS 907,12 365 907,12
Subtotal 365 907,12 365 907,12
|Passive Comente
Fomecedores 6 356 561,66 334 588,28
Estado e outros entes plblicos 11 13 3?5,3?' 9 088, 68
Financiamentos ablidos 14 BE0 553,50 33l 588,17
Diferimentos 12 1133 526,02 BBS 715,17
Qutros passives comentes 13 143 41976 B9 543,85
Subolal 2 307 437,31 163362225
Tela do passive 4 1
Tota! do o patrimonial & oo passng
|

O Contabllista Certificado
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4.2, Demonstracdo de Resubtodos por Naturezaos

AEBA - AssociacBo Empresartal do Balxo Ave

Demongtraco dos Respifados em 31 de desemibro 2019 {valores expressos em ewps)
Periodos.
Rendimentos & Gastos 3018 Eﬂ—

WVerdas & servicos prestados (a) 114 308, 18 109 149,05
Subskilos & exploracic 502 876, 10 §57 514,33
Custo das mercadorias vendidas & das maténas consumidas -106,5 3 474 55
Fomecimentos & sendos externds -808 5339 “5@1 455,81
Basins com O pessaal
Imparidade do diddas 8 recsber | pertas)reversies)
Provisbes {aumenbofredugbes)
Oitros mendimendos (&)
Outms

ﬁm
Resuitacios anbes d& depredieches, gastos oe financamento & mpostss

GarphnsReverifet de depredacio & de amortzacio
Fesuliads aperacional (anbes de gastes de financamento & mpasios)

Jures & rendimentes similares pixtidos
| Juros & Qatioe Simiares sUporiatos

(F) Resultado antes de impostos
Irnpesty sobre o rendimento do periodo

Resuilaco liquids do penodo

(&) Exguido o4 outros rendimentos
() Incul guotas

LT
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3. ANEAO

ANEXO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019

(Montantes expressos em ELIRDS)

MOTA INTRODUTORIA

A AEBA - Associogdo Empresoriol do Baolxe Ave & umo ossociogdo empresariol sermn fins
lucrativas de direfta privado, constituida em 12 de Abril de 2000, A gssociogdo tem coma chjeto
a defesa dos legitimos interesses de todos os osseciodos, contribuir para o desenvolvimento do
comércio, inddstrio e servigos de todo o regido do Boixo Ave. Compete-lhe em especial
promover o criacdo de servigos de informocdo e consultorio técnica nos worios dregs, o

farrmocao profissional e defender os interesses dos empresas.

1. identificacdo da entidade

1.1. Denominocdo do entidade: AEBA - AssociocSo Ermmpresarial do Baixo Awve, NIFC:
B04835812

1,2, Sede: Ruo Imoculodo Conceicdo, n® 84 - 4785-684 Trofo

1.5. Naotureza do otividode: Atividodes de Organizagdes Econdmicas e Patronais CAE:
Frincipal: #4110

2. Referencicl contabilistico de preparocdo dos demonstrogdes finonceiras

2.1. Referencial comabilistice utilizado
Erm 201% as Demonstragdes Financeiros foram eloborodos no pressuposto do continuidade daos
operacdes a portir dos livras e registos contabilisticos da Entidode e de ocordo com-a Morma
Contabilistico e de Reloto Financeiro pora os Entidodes do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESML)
aprovado pelo Decreto-Lei n® 36-A/2011 de 7 de margo, republicodo peio Decreto Lei n® $872015
de Z de junho. No anexo || do refarido Decreto, refere que o Sisterma de Mormalizacio para as
Entidodes do Setor Nio Lucrative é composto pes:
- Bases para o Apresentocdo dos Demonstrogdes Finoncelros (BADF);
- Modelos de Demonstragdes Financeiras (MOF) - Portaria n® 220/2015 de 24 de jul
- Codigo de Contas (CC) - Fortoria n® 218/2015 de 23 de julho; ey
- MCRF-ESML - Aviso n® 82592015 da 29 de julho;
- Marmos interpretativas (NI},

Ralardeio oe Gasido & Contos 2019 B2
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2.2. Indicacac e justificacto das disposicdes da NMURF-ESNL que, erm casos excecionais tenhom

sldo derrogodas e dos respetives efeitos dos demonstroges financeiras, tendo e visto as
necessidodes de estas darerm uma Imogem verdodeira e apropriada do ativo, do passivo e dos
resultados da entidade.

Nao foi derrogoda quolgquer disposigio do SNC.

2.3, Indicacdo & comentdric das contos do balanco e da demonstracdo dos resultadeos cujos
conteddos nde sejom compardvels com os do periodo anterior, bem como os guontios
respativas oo periodo anterior que tenham sido ofetodaos.

As politicas contabilisticos e os critérios de mensuragdo odotodos a 31 de dezembro de 2019
sdo compardveis com os utilizados no preporagdo dos dermonstrocoes financeiros em 31 de

dezermnbro de 2018,

3. Politicas comabilisticas, alterocSes nos estimativas cantabilisticas e erros

3.1. Principals politicos contabilisticas

A) Boses gerais de mensuracto usadas no preporogdo das dermonstragoes financeiras 5o as

seguintes:

3.1.1. Continuidade

Corm base na informaocdo dispenivel e s expectativas futuros, o Entidede continuarad a operar
no future previsivel, essumindo gue ndo ha o intergdo nem o necessidade de liquidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suos operogdes. Poro os Entidodes do Setor Mo
Lucrotivo, este pressuposta ndo corresponde o um conceito economico ou financeire, mas sim

a manutencao da atividode de prestocio de servicos ou o caopacidade de curnprir os seus fins.

3.1.2, Regime do acréscimeo (periodizacdo econdmica)

efeitos dos transocdes e de outros acontecimentos sdo reconhecidos quando eles ocorram

. Lls:g;iifeitus o5 definicdies e os critérios de reconhecimento de acorde corm o estrutura
cenceptual, independentements do momento do pogamento ou de receblmento) sendo
-.[E@gmdm contabilisticamente e relotodos nos demonstrocoes financelras dos perlodos corm os
quais se relacionam, As diferencos entre os montantes recebidos e pogoes e os correspondentes
rendirmentos & gostas 5o registados nas respethvas contos dos rubricas "Devedores & credores

por acréscimas” e "Diferimentos”,
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3.1.3. Consisténcia de opresentocdo

As demonstracdes financeiras estdo consistentes de um pericdo para o outro, quer o nivel do
opresentocdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes dio origermn, exceto guando
ocorrem alterogtes significotivos no noturezo que, nesse caso, estao devidarmente identificodos
e justificodas neste onexc. Desta formio & proporcionada informagdo figvel & mais relevante

aro o5 utentes.

3.1.4, Materialidode e agregacio

A relevancia do informocdo @ ofetada pelo suo noturezo e materialidoge. A moteriolidode &
dependente do guontificecdn do omissgo ou errg. A informacds é materal s& a sun omiissdo
ou inexatidfo influenciarern os decisdes econdmicas tomados por porte dos utentes corn base
fas dermonstragdes financeiras, ltens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar o
sua opresentogdo separada nos demonstracdes finonceiros podem ser matericlmente

relevontes para gque sejamn discriminados nos notos deste anexo

3.1.5. Compensocdo
Devido & importéncio dos otives e possivos seremn relotodos separaodomente, assim como os

gostos e os rendimentos, estes nde devemn ser compensados.

3.1.4. Informagdo compaorativa

A irformocdo compardtiva deve sardivilgada, nos demonstracdes financeirds, com respeito
oo periodo onterior. Respeftondo o principio do continuidode do entidode, os politicos
centabilisticas devern ser levodos o eteito de maneira consistente em todo o Entidede e ao
longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se as olterogdes dos politicos
contabilisticos, as quantios comporativas ofetodas pelo reclassificardo devern ser divulgodas,
tendo em conta:

a) A noturaza da reclassificocdo;

b} A quantic de cada itermn ou classe de ftens que tenho sido reclassificado; e

¢) Rozde pora a reclossificogde.

3.1.7. Eventos subseguentes

Ds sventos ocorfidos apds o dota de balonco que proporcionem Informocdo adicional sbine e

condictes que existiomn & dota do bolonco 8o refletidos nos demonstrocdes financeiras. Os
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eventos opds a data do balange gue proporcicrem informag¢do sobre condigdes que ccorram

opds a dato de balanco, se materiols, s6o divalgodos no anexo.

B) Cutras politicas contabilisticos

Ativos fixos tangiveis

Os otivos fixos tangivels encontram-se registados oo custo de oguisico ou de producdo
deduzide dos depreciagBes e das perdas por Imparidode acurnuladas, incluinde todes os
dispéndics atribuidos o aquisicGo de bans,

Os gostos subsequentes sdo Incluidos no quantio:escriturada do bern ou reconhecido como
ativos separados, conforme apropricdo, somente quando & provdve| gue beneficios economicos
fluarm para o ossociagdo & o custo possa ser mensurodo corn fiobilidode. Os demais dispéndios
com reparacdo e manutengde sdo recanhecidos coma gosto no periodo do exercicio erm que
ocorrern, As depreciogdes s8o calculadas pelo método dos guotos constantes por dusdécimas
tobre o valor do Cusic de oquisipdo.

As taxas de depreciocSo utilizados correspondem oos pericdos de vida util estimada.

A Ertidode revé anualmente a vida Util de codo otive, assim como o seu réspetivo valor residuagl
guanco este exista.

As taoxos de depreciagdo anuais médios utilizodas sdo as sequintes:

Taxas Wida util
Edificios & Outros Construgdes 2% 50 aros
Equipamento de Tronsparte 12,50% B anos
Equiparnento Administrotiva 125%™ 8 anos
Cutros Ativos Fixos Tangivels 10% - 12,5%* 10 - 8 (onos)

*“Tosas medutidas
Mota: arm 2019 o berm adguiride foi armortizoda o 100% porque o valor & interor o 200€

oS “irventdrios” est@o registodos ao menor de entre o custo de oguisicdo & o valor realizdvel
liguido, 0 valer realizavel liquids representa o prego de vendo estimads deduzido de Todos o5
custos estimados necessdrios poro conclulr os inventdrics e proceder & sug vendo, Sermnpre gue
o valor de custo & superior oo valor realizavel liquido, a diferenco & registoda como uma perda

par imparidade.
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A Entidode odoto como método de custelo dos inventdrios o custo médio ponderado ou o FIFG
{first in, first out),

s inventarios que o Entidode detém, rmos que se destinar a contribuir poro o desenvolvimento
dos otividodes presentes e futuros ou os servicos que lhes estdo ossociodos ndo estdo
diretamente relacionodos com o capocidade de sio gerar fluxos de coixg, estdo mensurados

pelo custo histérico ou custo corrente, o mais baixo dos dois.

Imparidade de otives

O ativos gue ndo tém uma vida util definida ndo estao sujeitos d amortizagdo, mas sdo objeto
de testes de imparidode onugis. Os otives sujeitos & omortizecde sdo revistos gquanto o
imporidode sempre que os evertos od alterocles nos circunstdncios indicarern gue ¢ volor pels

gual se encontram escriturodos possa ndo ser recuparndvel.

Investimentos Financeiros

Os Investimentos financeiros sdo registodos pelo respetivo custo,

Créditos o receber

Estos contos 580 reconhecidas inichalmente oo valor nominat deduzido no Balanco dos Ferdas
por Imparidode (ndo fol utllizada a NCRF 27- instrumentas financeires o gue Iria resultar no
aplicagdo de justo valor o estas contas pelo caleuls de valor presente dos dividas a receber; o
ndo adocdo de tol procedimento deveu-se oo facto de ndo ser maoterialmente relevante o
diferenca entre o5 duas situagdes).

As "Perdas por Imporidade” sdo registadas na sequéncia de eventos ocorridos que opentem de
formao chjetiva & gquontificdvel, através de informocde recolhido, que o soldo em divido néo
serd recebido (total ou parciolmente), Estos correspondern @ diferenga entre o montante a
receber & respativo volor otual dos fluxos de caixa futuros estimodos, descontodos & toxo de
|ure efetiva inicial, que serd nula quando se perspetiva um recebimenta num prazo infefior o
uim ano,

Estos rubricos sdo apresentodos no bolongo coma otivo comente, no entonto nos situogdes em

gue @ sua maturidode & superior o doze meses da dota de balango, séo exibidas come ot

ndo correntes.
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Estade e Outros Entes Publicos

hos termos do n.® 1de art,” 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoos Coletivas
{CIRC) estdo isentas de IRC:

A) As pessoos coletivas de utilidode pdblica administrative;

As decloragdes fiscols estdo sujeitos o reviso e correcdo, de acordo com o legislocdo em vigeor,
durante um periodo de quotre ancs, (dez anos para o Seguranca Social, até 2000, inclusive, &
cinco ancs a partir de 2001}, exceto quando estejom ern curso inspecdes, reclomoctes ou
impugnacoes, Nestes casos, & dependendo dos circunstdneias, os prozos so alorgados ou

suspensos. Ou sejo, os decloracdes fiscais do Entidade dos anos de 2074 o 2018 ainda poderao

estar sujeitas o revisdo.

Especializogdo dos exercicios

A entidode regista os seus rendirmentos ¢ gostos de acorde com ¢ principic da especializocse
de exercicios, pelo qual os rendimentos e os gostos sGo reconhecidos & medido que sdo geracos,
independerterrierte do momento em gue sGo recebides cu pogos. As diferencos entre os
mantantes recebldos e pagos € os correspondentes receitas e despesas gerodas s8o registados

nas rubricos de *Diferimentos”, "Créditos o receber” ou “Outros possivos correntes”.

Coixo e Depdsitos Bancdrios
A rubrico “Caixa e depdsitos boncdrics” inclui coixa e depositos bancarnios de curto prozo gue

possam ser Imediatamente mohbilizdveis serm risco significativa de flutuoghes de valor,

Fundos Petrimoniois

A rubrica “Fundos” constitui o interesse residual nos atives apds deduc8o dos possivos.

Us "Fundos Patrimonicis” sdo0 compostos por;

- furdos atribuidos pelos fundodores do Entidode ou terceiros;

- fumdos acurmulodos 8 outros excedantes;

- subsidios, doagdes e legades gue o governo ou outre instituidor cu @ norma legal

oplicdvel a codao entidade estaobelecarn que sejam de Incorporar no mesmao.

Fornecedores e outros passivos correntes

As dividas registodos em "Fornecedores” e "Outros passivos correntes” sio contabilizadas pelo

soy valor rominol,
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Finonclomentos obtidos

Qs financiomentos obtidos s8o reconhecidos Inicialmente oo seu valor nominal pelo gual se
exclui o wilizacdo do cdlcule do custo emortizodo por se considerar ndo relevanie tal
procediments, sendo expressos nNg bolonco no possivo corrente e ndo corrente, dependends da
O SEU VERCIMEnto oCorrer 0 menss ou mdis de um ang, respetivomente,

2t sey desreconhecimento so ocorre quando cessgrem as obrigogdes decorrentas dos contratos,

designodamente quando tiver havido fugar o liquidocdo, cancelamento ou expiragdo.

Custos de ermpréstimos obtidos

Ll custos com empréstimos obtidos sdo reconhecidos como goste na demonstrogdo dos
resultades do exercicio de acorde com o pressuposto do acréscimo,

Beneficios dos empregados

Os beneficios de curte prozo dos empregodos incluem sakdrios, ordenados, retribuicdes
eventugis por trobalho extroordindrio, indemnizocdes por rescisdo Jo controto de trobalho,
subsidio de alimentogfo, subsidio de férias e natal, & quoisguer outras retribuicdes adicionois
decididas portualmente pelo érgio de gestdo. Pora olém disso, séc incluidos os contribulcdes
paro o Seguronga Sociol de ocordo com o incidéncio contributiva, em vigor, decorrents da
legislocac aplicavel, os faltos outorizodaes e rermunerodas.,

Mg obrigaogoes decorrentes dos beneficios de curto prazo sGo reconhecidas como gostos no
pericdo gue os servigos sdo prestados, numa base ndn descontada, por contropartido do
reconhecimento de urn passivo que se extingue com o pogamento respetivo.

De ocordo com @ legislocdo laboral aplicavel, o direite o férias e subsidio de féras relotiva oo
periodo vence -5 d 1 de joneiro do ono seguinte, sendo sormente pogoe opds esso dota, Os gostos
correspondentes encontram-se reconhecidos cormo beneficios de curto prozo e trotados de
acordo com o anteriermente referids,

U= beneticios decorrentes do cessocbo do emprago, quer por decisdo unilaterol da empreso,

quer por mutug ocordo, s8o reconhecidos como gostos no periodo em que ocorrem,

Rédito
£ rédito proveniente do venda de bens e prestogdo de servicos openas & reconhecido quands
i} sdo transferidos para o comprador os riscos e vantagens significatives da propriedode dos

bens, i) ndo seja mantide um envolvimento continuodo de gestBo com grou gertalmense

-'a‘!

& Transccdo possam ser fiovelmente mensurados,
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As vendos e prestacdo de servigos sie reconhecidos liquidos de impostos, descontos e cutros
gostos inerentes 4 sua concretizagdo, pelo juste valor do montonte recebido ou a receber.

Az restantes receitas e despesas s4¢ registodos de ocordo com o pressuposto do acréscimo pelo
que 530 reconhecidas & medida que s@o geradas independentemente do mamento em gue s8¢
recebidos ou pogos.

As diferencas entre os montontes recebidos e pogos e as correspondentes receitos e despesas
geradas sho registodos nos rubricas de "Diferimentos”, “Crédites o receber” ou *LAULTOS

passivos cofrenies’.

Subsidios e opolos do governo

s subsidics governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quande existe
certezo que sejam recebidos e que a entidade ird curnprir corn os condices exigidas para o sug
concessdo.

D5 subsidios & explorogdo sBo reconhecidos no demonstrocdo de resuftados no. parte

proporcional aos gastos incorrides.

Eventos subsequentes

(s eventos ocorridos apds a dota do balonca que preporcionem informagio odicional scbre
condicdes gue existiom a data do balanco (ocontecirmentos que dao lugar o ojustarmentos) soo
refletidos nos dermonstracées financeiras do entidode.

Os evertos apds a data do balonco que sejam indicotivos de condicdes que surgiram apos o
dota do balanco (ocontecimentos que ndo dao lugar o ajustamentos), quandd matenais, sdo

divulgodos no anexo,

3.2, Juizos de valor que o Direcdo fez no processo de oplicosdo dos politicas contabilisticas &

que tiveram maior impoacto nas quantios reconhecidas nas demenstrogdes financeitas

Na preporagdo dos dermonstrogdes financeiras, a AEBA odotou certos pressupostos e
estimativos que ofetam os gtivos e passivos, rendimentos e gostos relotodos. Todas os

Rtimativas e assuncies efetuodos pelo Direcdo forom efetuodos com bose no seu malhor

(<]

o q;&&hgﬂimmg existente, @ dota de aprovacde dos demonstrogdes financeiras, dos eventos e
?;ﬂmu;ﬁes SIT1 CUrso.

As estimativas contabilisticas mais significativos refletidas nas dermonstracdes financeiros
incluermy; [} vidas (teis dos otivos fiwos tongiveis e irtangiveis; i) andlises de imparidade,

nomeodamente de contos a receber.
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As estirmotivas foram eterminodas corm base na melhor informacdo disponivel @ dote do
preparacdo dos deémonstracdes financeiros & com base no melhor conbecmento e no
experiéncia de eventos passodos & ou correntes. Mo entonto, poderdo ccorrer situagdes ermn
penodos subsequentes que, ndo sendo previsivels & dota, ndo foram consideradas nessos
estimotivas, As alteracies o ess0s estimotivos, que occoifam posteriormente & daota dos
demonstrogdes financeiras, serde corrigidos no demenstrogbo de resultodos de forma

prospetivi,

3.3, Alterogdes nos estimativos comtabilisticos: indicagde do efeito no periodo corrente e em
periodos futuros

ke forarm olterodas as ectirmotivas contabilisticas.

3.4, Comrecdo de erras de peripdos arteriores: indicacdo da notureza do erro materiol e dos
seils fmpoctos nos dermonstragdes financeiras do periodo

Mo existiram, ro pariodo, correcdo de erros de periodos anteriores.

A) Principols pressupostos relotivoes oo future

As dermonstracdes financeiros onexas forem preparados no pressuposto do continuidode das
operacdes, o partir des livros e registos contabilisticos da AEBA, maontidos de acordo cormn os

principios geralmente aceites em Portugal.

B Principars fontes de incertezos

As astimativas de volores futuros que se ustificaram reconhecer nos demonstragdes financeiras
refletern o evelugdo previsivel do AEBA no quodro do seu plano estrotégico & as informacdes
disponivels face o ocomecimentos possodos & o situagbes equivalentes de outras entidodes do
sector, ndo sendo previsive! qualquer aiteragdo significotive deste enquadramento g curto
prozo que passa podr em causa a validode dessas estimativas ou implicar um risco significative
de ajustarnertos moteraimente relevantes nas quantios eserituradas dos ativos e passivos no

praxime périoda.
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4. Fluxos de caixo

Cormentdric da Direcdo sobre a quantio dos saldes significotivos de coixo e seus equivalertes
gue nfo estdo disponiveis para uso:

Hao existern saldos de caixa e seus equivalertes que ndo estejorm disponiveis para uso.

Desagregocdo dos valores inscritos na rubrico de caolxa e em depositos bancdrios.

A rubrica de “Coixa & Depdsitos Bancdrios”, a 31 de dezembro de 2018 e 201/, encortrova-se

com os seguintes scldos:

Crescrigdo 209 2018
Calwa 500,00€ 150, 41€
Depdsitas & arden 73 654,78 B A7 84E
Caing & Depdsitos bancdrios 74 154 JBE 9 688 Z5€

5. QOutros ativos correntes
O Dutros ativos correntes s8o compostas por 1,000,000 euros de Titulos do Coixo de Crédito
Agricola e 1.000,00 euros de Titulos da Norgararte, (FME do BFI),

Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticss e erros
Moo existern olterocdes de politicos contobilisticos com gjustomentos materalmente

relevantes em funcdo do aplicagdo dos NCRF- ESML.
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&. Ativos fixos tangiveis, intangivels & Investimentos finonceiros

Divulgosdo sobre atives fixos tangivels.
a) O critério utilizodo pora determinar o queontia escriturada bruta fol o custo de oquisigdo.
B} As toxos e of métodos de depreciocdo utilizodos foram baseodos no periode de vida Utit

estimoda dos bens.

Rubricas Ativos Intangivals Athvos Fines Tongivels Irnsestirmentos Finoncelros
Ativo Beuto
Saldo Inicial 0,00 &5d B73,97 123 455,27
Reavallasde 0,00 0,00 [N
AuUmentes .00 128,21 10 226, 56
Aliennrbas 0,00 20000050 .00
Transt. Abotes .00 CL0D .00
| Salde Final 0,00 &73 01418 132 BR3 5%
Rusbricos Atheas intangveds Axhios Flaoes Tanghels Imvastirmentos Flnancairos
Depreciogphes )
Soldp Indciol 0.0 657,00 0.0G
Reavalacsa 00 0,00 000
Aurnentos 0,00 12.075,81 0,00
Aheniogtes AL - 457 B4 0,00
Troraf, Abates D,DU G, 00 -D.ﬂE
Soldo Final 0,00 &I MGT 9T 0,00
Rubiicas Atlvos intangivels Ativos Fixos Tangiveis Irvvestimentos Finonceairos
Ative Liquido
Salde Inicial 0,00 B 223,97 132 &E5 35
Ruavahocios 0,00 0,00 .00
Alrmentos 0,04 B 474 T Wl 228,54
A igmru g oLo0 20 000,00 0,00
Transf. Abates 0,00 0,00 £, 00
Salde Final 0,00 570 746, 1 132 B83, 59
.
prsat

7. Investimentos financelros .
Do valor opresantaodo em Investirmentas finonceiros, €131.750 dizem respeito & participacio rft; :
capital social do empreso EGESP - Gestdo de Empresos, Espogos e Equipamentos, Lda., tendo
odguirido &%, 29% (€121.250,00) erm ogosto de 2014 e 0,29% (€500, 00} em ogosto de 2015,
Mais 2 operagdes de 5.000,00 coda uma em 2019 que totalizam rmais 10.000,20€ de copital da

EGESF, representandn numa porticipocde total de B2,29%.
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s €500,00 referem-s2 & porticipacdo no capital do CATIM - Centro de Apoio Tecrolagice &

Indisirioc Metalomectnico, o guol ocorreu em 2015, cujo porticipogdo € onterior a 2012, O

remanescente, €433,59 refere-ge oo FCT (Fundo de compensocdo de Trabalho), pois nos
terrnos do lei 702013, de 30 de agesto e da Portaria n® 294-A/2013, de 30 de setembro o
Entidode & obrigoda a efetuar, poro os fundes de compensagSo, entregos de 1%, para os

Fundas de Compensacdo sobre gs remuneracdes base e divturnidaodes. dos trobalhadores

contratados opds 1 de cutubro de 2013,

A. Inventarios

Erm 31 de dezemnbro de 2019 e de 2018 a rubrica de “Inventdrios” apresentova os seguintes

valores:
2019 2018
IFrsemtdnas inickais L9R A8 PER 44
Compaos 3,00 J 24,048
Regularizogies G, 00 0,00
Transfertneios 0,00 0,00
Inwentorkos finos oR2.E &08 BE
Custo das mercadarias vandidas & das motérias consumidas 108,55 2 474 65

2. Rédito, subsidios e outros rendimentos

As prestocies de servicos sdo foturados no exercicio em gue 500 prestadas ndo existindo

necessidods de determinar a fose de ocobameanto das mesrmos,

Quantios de rédito reconhécidos no periodo, no mercodo nacional, 1ém a seguinte

discrirmimacho;

Designocde 2019 2018
1 Wendos® 20,33 0,00
| Prestacdo de servigos e outros rendimentos® £50 738,22 1Y 147,05
' 230 758,55 107 149,05
Bl
.« hAidodes Fironciodns! Subsidies &0 BTG0 R57 524,33
Ciuatas 175 180,00 152 33250
Chtras 18,8 A7 GER A3
175 198,44 225 002,53
Total | 1098 833,31 1291 675,71 |
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10. Imposto sobre rendimento
A Entidode enguadra-2& no regime de lsencdo estabeledido nos termos do n" 1 do art™ 10 do
Codigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoos Coletivas, pélo gue em 2019 ndo existiram

situaches sujeitos g tributacdo em IRC, bem como matéria pora o calculo da impostos diferidos.

1. Estado e ou outros entes publicos
Em 31 de dezembra de 2019 e 2018, o rubrica "Estodo & outros entes pldblicos™ englobava os

seguirtes soldos:

Descrictn e 2008
Retencic de Imposto sobre
Rendimento .00 4 681,48 0,00 3 508,74
Trobalho Dependents 0,00 288148 (.00 525400
Trobalho independente 0,00 0,00 0,00 274,74
imposto sobre o valor
s i 0,00 30 242,89 33 15,00 0,00
g"”ﬂ"’”"“‘“ pERT Shgancn 0,00 5 505,13 0,00 5 570,04
gcia ' : I A
0,00 38 519,50 33 215,01 @ 088,68
Descricho 2y 2B
Retengio de Imposto sobre
Facid et 0,00 2 681,48 0,00 L 508,74
Trabalbhe Dependents a.00 2 681,48 0,00 2% 00
Trabalha indepandente 0,00 0,00 0,00 278,74
Imposto sobse o valar
b S, 0,00 50 243,89 335,01 0,00
Contribuiphes pors a
| Sequranca Social 0.0 3 593,15 0,00 5 579,94
.00 38 519,50 33 21501 2 088,58
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12. Diferimentas

Erm 31 de dezembro de 2019 e 2018, o rubrica "Diferimentos - 28" englobova of seguintes saldes:

am9 2018
Gostos o reconhecer

Seguros 0,00 HIZ 8
Indemnizoghes 3 128,460 LR i .4
Prajrtos a finonciar 2 448,45 {00
5 128,40 i e

Rendimentos @ reconhecer
Projetes finonciodes 1135 516,02 ERA 715,17
Conmtitibuicda Privodo PME 0,00 0,00
11355 524,02 BAA 715,17

13. Outros passivos correntes

Emn 31 de dezembro de 2019 & 2018, o rubrica "Outres passives correntes” englobova os

seguintes saldos:

2ome 2018
Cescrigfao £
Chitros passhvios Coeranies Clrtros possives corentes
Remunerocfes o pagar oo pessool (ndemnizogses) 0,00 1é 223,34
Credones por cerdetirmdd e gosiog 84 108 47 54 746, 72
Cutros credores 2625545 18 473,52
Cutres eredores [ 51 Internacionalizogia) 19 622,05 0,00
Toaal 131 984,55 &7 &4%, 05

14. Financiamentos cbtidos

A associacto o 371 de dezembro de 2019 contava com as seguintes linhos de crédito pora apaio

& tesaUraric

Empedstimos Bancdris | Mortonte | Toxade | Dore 2o Rencvocdo
E.F"l- Conto Cofrenta 4. 500,00 29800 | 8072002 | trenestral
FURCEIC: Conta Corrente | 7500000  4,50% | 200052013 | Sermestial
| cCAM- Corra Comrente wooon,00|  325%| 2EM2O0NZ | Sermestral
MG - Conta conente 100 000,00 5.15% | 144082015 | Semastral
”cj:‘;i"':“ s woooooo]  275%|  18/052018 | Teimestral
COA- Empréstinn frmdvel | 43000000)  2,75%| 12/08/2007 | Prozo do empréstime oté 12-04-2032
Mantepic - Livianca 210 500,00 D5AZA20MR | Vencirmanto 37/06/ 3030
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A 31 de dezernbro de 2019 e 2018 a rubrica de financiarmentos obtidos opresentava o seguinte

detalha:
2019 208
Entidodes Finonciodaros Curta Prazo Média e Longe Curto Prozo Médio e Longo
Prazn Frozo
Cormo Cermrerte Coucionada
B8R 24 500,00 0,00 22 G00,00 0,00
CCA 150 000,00 0,00 150 000,00 00O
BIC 75 000,00 0,00 B5 000,00 .00
MG 100 000,00 0,00 100 acd, 00 .00
HA 100 000 G0 0,00 0,00 0,00
Descoberto bancdsios
Cak &G0 {00 0,00 Q2,00
Finonchomantos Obtidos
Monnegia - Livvango 210 500 00 o000 i, 04 0,00
Empaestimo CLA - Aquisicdo 5,00 345 907,12 24 586,17 34590712
irmdwvel
S0 000,00 285 00F 2 5371 588,17 LR i

15. Créditos a receber

A 31 de dezembro de 2019 e 2098 a rubrica de "Créditos o receber” gpresertovo o seguinte

detalbe:
2019 2018
Clientes Mercodo Moclonal
Clante conta corets 391 253,548 55847 43
CRanmtes cobrongo dudidosa 5240450 43 Sa%, 34
Perdas por imgaridaode oowmulodios -53 956,58 =40 Bt v
Forticipontes Copital EGESP 553,50 1,000, 00
Devedores por somiscimng de rendimertss 27 GBS 27 557,98
Devedares diversos P40 708,71 200 22711
1887 522,04 1337 040,40
14. Fornecedores
2019 2048
Formecedores conto cormemle 204,425 94
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17. Fundos

A 31 de dezembro de 2019 e 2018 o rubrica de “Fundes” opresentova o seguinte detaihe:

et Aumentod s 4 4
32018 Dirmirwicaa Trareteréncio: FA2a2my
| Fundos 5,479 60 0,00 QL% B A% a0
Resultados Tronsitodos L&, 200,84 101, 252 05 A0L45315 B6.251,30
Resultodo Ligusdo 40,4535.15 42,064, 50 -40. 45315 42.064,50
Total 105.235,61 31772 45 0,00 134 298, 04

18. Beneficios dos empregodos

Durante o exerciclo o AEBA teve oo seu servico, am medio:

M.? de colaboradares intarncs: 8

19. Gastos
A 31 de dezembro de 2019 e 2018 a rubrica de "Gostos” apresentava o seguinte detalhe:
Conta SHNC Designagio ime 2ma

41 T 5,55 247445
A2 Forn. Servigos Externcs B0 535,97 21 455,81
&1 Subcontrotos O O 180,00
&2 Servipas Especiolzodos 735679 .50 875 535,20
63 Materiais 6 Dia1 & 527 5&
&74 Eregia & Flutdos 5 251,48 % 58,42
G5 Declocacoes, Estadas & Tronsportes 17 415,54 ar.ia
L] Sordicos Diversos 43 173,84 28795325
&28 Otrgs {Prémio atribuida re Matal) 0,00 0,00
&% Gastos Com Pessoal 180 180,54 N0 TR0
532 Rerroumeraodies da Pessoal 145 FRS, T8 189 553,87
&35 Encargos sobre remunerogtes 3045787 35 09818
&34 Seg, Acidentes Trabalk [Ense 157629
AL Outres Gastos com o Pessool | inclul Indemnizocdes) 285640 457, 5%
b Gostos de Deprec, Amortizogdo 12.073,81 13 536,77

imparidadas 15 0F4 64 0,00

Ouwtros Gastos e Perdos 12.33%9.62 Té 495,00

bripostos 4 &11.88 1 084, 30
13 Dividas Incobrowels 0,00 5157, 50

Curtros 10,7247, 74 F0Aa55. 32

Gostos 8 Perdas Financhameanto 26 459,58 26 168,85

Juroe Suportodos 15 450 54 6 148 B3
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20, Rendimentos
A 3] de derermbro de 2009 e 2018

a rubrica de "Rendimentos” apresentava o seguinte detathe:

Conta SHC Dessgnacso 2019 208

il Wendos [Mercodorios) 2055 0,00

72 Prastagdo de Servipos 114 287,85 109, 149,05

T Subsidios & Explorogdo &92. 876,10 P57 524,33

7B Cwtros Rendimentos e Gonhas 2¥1.630.37 225.002,33
&1 Rendirmantos Suplementores 1408937
Curtres Rendirmentos E5,14

TAA Coregbes Redaotivos o Poriodos Antericres 0,04 11,304,058

7a848 Quotgs dos Associodos 175.1840,00 182.332,50

Clutres noe especifioodos A05, 464 3 343,74

L Juras & autros rendimentos similares 18,46 Tl

21, Divulgogdes exigidas por cutros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividos ao Estodo erm situacdo de mora, nos termos do Cecreto-Lel
n" 534/80, de 7 de novembro,

Cande cumprimentos ao estabelecido no Decreto-Lel n® 4117491, de 1/ de outubro, informa-se
que o stuacho da Entidade peronte o Seguranca Sociol se encontra regularizado, dentro dos

prozos legolmente estipulodos,

22. Garantios e ovoles prestados
Ce acordo com a central de responsabilidodes de erédito do Banco de Partugal, a AEBA tinha

a 31 de dezembro de 2019 prestodo uma garantio pessosl oo BF no valor de £550.000 para
financiamenta da atividade empresarial, bem como umae gorantio da Coixg Econdmica
Agricale valer de €430.000 e garantic na valor de €£100.000,00 no Nove Banco.

23, Acontecimentos opds o dota de balanco

Mao sdo conhecidos @ doto quoisquer eventos subsequentes, com impocto significativo nas
Demonstracdes Financeiras da 31 de dezembro de 20N%7.
Apds o Ercerromento do periddo, & até 4 eloborocdo o presente anexo, NGOG 58 registonam

outros factos suscethels de modiflcar a situacdo relevodn nos contog,

Raditonie o Gasido & Cantas 2009



24, Dota de autorizogio pare emissdo das Demonstragdes Financeiras
As dermonstracdes financeiras do periodo finda em 31 de dezembro de 2019 foram aprovades

pela Diregdo e outorizadas poro ernissdo erm 19 de margo de 2020,

Trofa, 19 de morgo de 2020,

0 Contabilista Certificado

_gal] -

(CC N° 39384)
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