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1, INTRODUGCAGC

Danda curnptimento oo Art, 27.7 dos Estatutos, alinea d), a Direcdo da AEBA wem
opresentar o relotdno dos atividodes dessnvolvidos pela Associocho & os Contas
reiotivas oo oo Civil de 2018,

A otividode desenvolvica durante todo o ano de 2018 conselidou o equilibric econdmico
e financeiro do nosso Associocho & permitiu reforgor o envolvimento das empresos
associados com a AEBA que se distingue pelo copocidode de mobilizacdo dos emnpresos
e pelo copacidode de estimulo da iniciativa privada.

A atividode do associog@o, enquanto ogente gssociativo e economico, € condicionada
pelo contexte econdmico mundial e pelo desempenho das empresas da regido, da
econamia porfuguesa e se os dindmicos mundias, que estdo em permanente
evolucde, s40 coda vez mais rapidas, as respostas de antecipagdo & ajustamentos sdo
coda vez mols desafiontes,

Mo cortexto mundial verifica-se urma desaceieracdo no Ching, agrovadao pelo oumento
dos tensdes comergiois com os Estodos Unidos, situggdo com impacto em todo o
mundo, nomeadamente no crescimento de todo a £ona Eure. Gs Estodos Unidos sao
o moior parceire comercial do Europa, mos o Ching @ um mercodo codo vez mais
importante pora todo o setor outomdvel, produtos farmocéuticos e demais bens
tronsaciondveis. A Europa tem sido particubarmente "vulneravel” ds dindrmicas globais,
sobretudo por cousa de algurnas fragilidades internas, como o incerteza sobre a saida
da Gra-Bretonho do Unido Europelo que pressiona o econemia britnics, mas tombém
pelos fragilidodes governativas verificodos sobretudo na kdlio e na Espanha, paises
com forte influéncia no desempenho da economio portugueso,

Relativomente oo contexto  socicecondmico nocional, o ono de 20168 faoi
agparentemente amige do desenvolvimento econdmico. A economio nocional cresceu
a niveis proximes oos anos de 2008 (antes da crise), o emprego cresceu (taxa de
desermprego boisou de 8.9% para 7%), o rendimento das familios gumentou & o
Cconsurma internd tamberm, mas o mais impornants no que diz respeito Do contexto em
que o AEBA se movimento é o comportamento dos exportogies, bem como o evolugdo
do mercado de trabalho, nomeodamente da oferta de trobalho especiolizado e
gualificado. 5e por um lodo o oumento das exportacdes foi multo significativo em
todos ©s setores, osslste-se o umo limitocBo no oferto de recursos humanos
guoiificodos e odoptodos &5 novos exigéncios tecnoldgicos gerondo-se assim urma

condicionante de expansdo pora oS NEQOCIDS OsSIM COMO pard o crescimento das

e —
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empresas. Fensamos que esto questdo serd decisiva e estratégica no evolugdo da
economicd portuguesa, & que, por consequéncia, deverd continuar o ser um dos
principais focos do nosso associogdo.
Ao nivel dos resultodes da AEBA, conseguiu-se concretizar as expectativas da [hrecdan,
gue jd no ono anterior oquando do relotdrio @ contos ossumia como objetivo o
crescimento ermn 2018 ocimo do meédio dos ditimos 5 ancs, sobretudo pela conclusdo
do ciclo de correcio estrutural que o AEBA havig iniciodo em 2012, com o
reestruturagdo do quodro de pessoal, bem como dos servigos e beneficios oos
fssnciodos.
A atual Directo prosseguiu em 2018, com bons resultodos, o visdo quaonto oo
posicionamento no servigo ds empresas, e as comunidodes ermnpresariais, & é neste
caminho gue continuard, assumindo, urma vez mais, o prictidade da gualificacds dos
Servicos jO existentes, @ a crescente oferta de servigos, sempre na perspetiva de
Oproximacon 85 necessidodes gue resuftom do instalagdo crescente de empresos no
ABC - AEBA BUAINESS CENTER, quer sejom start uwp's, inseridos no projeto
“lince. trofa”, guer sejom empresos com projetos de expansdoc com opcdo pelo
instalagdo na regido do Baixo Ave.
Tal come a Direcdo |4 ofirmou no ano passada, o programa de apolo e captacds de
empreendedores para o Boixo Ave, opoiodo pela Cdmara Municipal da Trofa, o
“lince trofo”, trouxe um novo dinomismo  associagdo e reforgou o foco no servigo as
empresas e o consolidogdo do modelo de intervencdo do associocdo, assente nurma
proposta de criagdo de valor gue possa pela integrogdo das empresas ossociadas no
leque de oferta de servigos e opoios da AERA, sohretudo oo nivel dos servigos técnicos
s tamibérm go nivel da formacde profssional.
Do trabalho deservolvido, destaca-se a conclusde do programa Formagdo PME, que
envolvew mais de 100 empresas em contexto de formocdo-acdo e as ocdes coletivas
desenvolvidos em torno do empreendorismao, do internacionalizagde & da inovagdo
cujos finonciamentos terminardo em 2019, mos as ogbes, estruturas e instrumertos
criodas neste ombito perdurordo oo servico das empresas e do comunidade
armpresanal
An nivel das Porticipocdes Institucionais, duronte o ono de 2018, o Direcdo honrow os
compromisses do Associocdo com todos os Instituiches em que tem participocdes
"'Finsiitu:bnnis. sejam de cariz mais sociol, do educogdo ou formaogdo ou ligodas oo
;pﬂsmintwhmn empresarial. Meste ambito, destoco-se o porticipacdso nos Conselhos

/ Gerais dos Agrupomentos de Escolos da Trota & do Coronodo e Castro, no Conselho
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Local de Acdo Sccial da Trofa (CLAS), no Associogoo LITORAL RLURAL e no CEF -
Conselho Empresarial do Porto.

For ultimo, opraz registar gue no ano de 2018 a Diregdo conseguiu adguirir por
negociacdo particular em venda judicial uma loja contigua ao Cinema Nova Trafa,
onde se localizo atualmente o sede da AEBA, a qual permitird dar urma nava amplitude
oz otuol espaco sede, nomeadomente pela ligogdo que permitird com o espaco
“lince trofa” e pela luz notural que trard ds instalogdes, sobretudo oo primeiro andar,
C projeto oinda nio estd devidomente desenvolvide e formaolizedo, maos o mesme
deverd ficar definida durante (1%, Esto iniciativa so foi possivel pelo disponibilidode
de finonciomento de algumas osseciados permitindo assim que o nosso Associogdo
nio tivesse necessidode recorrer a finonciomenta boncario, ndo ogrovando os custos
rern a sua siteacdo economico-financeira. A par com esta aquisigdo, a Diregao iniciou
um processs de angoriocdo de donativos pora a liguidogdo do sede atual,
normeadamente conseguindo gue alguns astociados da AEBA e sbdeios da EGESF, Lda.,
empresd porticipodo do AEBA, fizessern o donativa é AEBA da valor do sua quota no
empresa. Relativormente o estes donativos, o Diregdo ird propor @ Mesa da Assermbleio
Geral o otribuicho do estatuto de sécio benemérito,

Todo o atividode desenwvolvido durante 200B reforcou o aproximocdo do AEBA gs
empresas da regioo e os resultados economicos resuttaom disso mesmo. A perspetiva &
de que em 2017 se mantenha esta trajetdno e a AEBA assuma definitivamente a sun

dirnensdo regional

A AEBA, AC SERVICO DAS COMUMNIDADES EMPRESARLAIS!

A Direcao
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2. ATIVIDADES DESENVOLYIDAS EM 2018

2.1, Area da Promogo Associativa

GPA - Gabinete de Promogdo Assaciativa

0 Gaobinete de Fromogio Associotiva (GPA] teve este ano de 2018 umao otividode
muita limitoda devido @ folto de equipa operacional, uma vez que os recursos foram
deslocodos pora o GAE, mais concretomente para o PROGRAMA FORMACAD PME, A
AEBA enoeifou O exercicko econdrmico com 536 associodos efetivos, muite aguém do
ploneado & orgamentado. Em resumo: o volume de faturacdo de quotas aoscendeu a
184, 397,50 Euros, menos 508750 Euros do que em 2017 & menas 24,093,00 Euros do
orgamento que foi de 210.4%0,50 Euros. A quotizocdo onualizodo & de 199 850,00
Eurcs, O compromisso assumido para 2018 serio atingir 300,000,00 Eurcs de
guotizocdo anualizada,

O ponto de vista gualitotivo o ovoliogdo do trabalho foi muito positiva. As empresos
associadas valorizaram muts pasitivamente a proxmidade dos sericos da ossaciards
€ o gtitude positiva e prooctiva, permitinde o promocdo dos seus negdcios e a melhorio
dos seus resultodos, pelo oumento de contactos comercials gerados pelas otividades
de networking, pelos solugdes de reducho de custos, 8 mesmo pela focilitagdo no

acesscon crédite.

A 31 de dezembro de 2018, o estruturo dos ossociados esta retratada nos quodios

sequintes;

QN - Carocterizagdo e estrutura dos empresas assockodas do AEBA
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()2 - Corocterizagbo e estrutura dos ermpresas ossociodos do AEBA

—

o FSCALAGH Total GUOTIZACAD
: MgEs [YET
Mmimsdo | A | B |c | D | E|Fla|w]i ] . Anwol (€) | o [e] |
A0 T 1 3 3 ry ¥ s 2 1 & Y] 15 1540, 06 ek
. LR T L I O 15 900,00 | 40,15
LA 5 # 1 F 5 1 1 1 [ 1 i 8 FOA, 00 42 44
2005 B 1 i 0 2 L] 0]q o 0 ] 2 100,00 17,51
2ixa i 0 1] ¥ [X] 1] 0] 4a 3 110,00 30 83
2005 - i ¥ a o 1 o L jL4] 5 3300 &4 25
200¢ T lrlDlrlilelelolola ‘o 3 0,00 V7]
2007 TV | slo[sfelrt[of0]D a Am0,00 | 73,93
2008 ol T A R g 250000 | AL87
Pyt oy { 1 1] 1 4] a a a L8] i1 s S80.00 b 25
0 b Fi 0 1 Tt ¥ 4] I o 5 4 580,00 14 55
2011 & 3 l217 [ lalrleleld 28 1529000 | 42,60
3002 720 I I I I a0 130,00 | 2319
3 40 o t 14 1] F A Lo LE] F ] T4 700,00 18,486
o 1) Y ¥ 4 i) b L 1 1 4 FE] 2 000 T
20 [ %0 [ B [ & |7 [7 1 [0[0]|6]3 £l 140,00 | 74,45
Fusl) 18 3 3 1 ) [t] 1 A i d ] 000G FEAE)
2007 (2 1 R I 3 O R 28 Be000 | 2548
2018 56 | 2 1 # 12 2| o0l0]0l06]3 a3 570000 | 2556 |
TOTAL =
GERAL 265 |53 | 3 | 45 | 54 | 15 7 o 5 24 354 Pl B50.00 5,74

O norneros agul opresentodos no prirmeire quadro (1) refletern o estruturg de
ossocmdos, por escaldo, em 3112/2018. 14 no quadre (Q2) pode-se verificor o ano de
entrado dos gssociodos, por escaldo, ou o estaldo dos emprescs que entrarom em
cado ano e permanecem até 3 de dezembro, A conclusdo imedioto € gque a quoto
media mensal estd a subir, como se pade verificor o 31/12/2018 era de 31, 74€ face o
28,04€ erm 2017 As ernpresas que sairam 80 sobretudo dos escaldes mals boixos, e

os gue entram, tém faturacdes mais elevadas @ por conseguinte quotos maid elevadaos.

Protocolos e Beneflcios aos Associcdos

A AEBA, durante o ano de 2018, rnanteve ativas todos os protocolos estabelecidos
arnteriormente: Dermokorpus, PT Negocios, Repsal, Grupo Trofo Soude, Peliclinica Dr,
Alberta Cruz e HEMED Brmw;

Relativomente oos protocolos com o PT Megdcios, a Dermokorpus @ a HENDO Brmw, a
AEBA taz rmera publichacde, ndo tendo qualguer quantiticagdo dos resultodos
Guanto oo protocole com o Grupo Trofo Sadude, torom emitides 145 cortdes
distribuidos por 32 empresas, durante todo o ano de 2018. Em termos ocumulodos o
AEBA ja emitiu umn total de 3,751 cartdes distribuides por 258 empresas. Este protocolo

estd praticamente inativo devido o ermissdo de um cartdo diretamente por gs5e grupo
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hospitalar com melhores condiges que as protocalodas com a AEBA o que levou o que
este protocolo deikasse de ser competitiva.

Mo qua respeita ao protocolo com a Policlinica Or?. Alberta Cruz, ao nivel do Higene e
Sequranga no Trabalha formalizou-se mais 1 contrato, totalizando este protocals 102
empresas a beneficior das condicdes especiais proticodos. No que respeita 4 dreo do
HACCP, fechou-s6 0 ano com 11 associodos oderentes, os mesmia que no ano de 2017
Relativamente oo Protocols com o Repsol o 217122078 tinhom oderido 52 empresos
asseciodas gue representam um consuma total de 576.704 litros. O objetivo
controtualizado pelo AEBA situa-se nas 100 empresas/contratos e um milhao de litros
de corisumo onual. Apesar do ligeire aumento no numero de beneficidrios, uma
empresa, o consurmo global oumentou mais de 45 mil litros; ou seja, no globalidade
aurmentamos o consumo em cerca de 8,5%, maos ainda ndo conseguimos chegor e

ultrapassor os 60% dos objetivos.
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2.2, Area dos Relacdes Institucionats
53R - Gabinete de Relocdes Institucionais

O Gaobirete dos Relogdes Institucionois, integro duns dreas distimtas, os Protocolos

Institucionois e os Projetos Especiais.

2.2.1. Protocolos Institucionais

Erm 2018 ndo se concretizouw nenhurm nove Protocolo Institucional, Este ano o trobalhg

deservolveu-se exclusivarnente oo nivel dos projetos especiais
2.2.2. Projetos Especiais

2.2.2.1. SIAC 2005 - INTERNACIONALIZACAO N.* NORTE-(2-0752 FEDER
00D030: “INICIACAC AS EXPORTACOES POR MICRO E PME'S E CAPACITACAD
INTERMA E EXTERNA AS EMPRESAS"

Atribuimos corno marca oo projeto, o insignie “Bowo Ave Internacionol®

Este projeto visa o reforgo do copocitogdo dos atividodes econdmicaos em

: mateéria de definipdo de estratégios de internocionalizacto e abordogens

de mercodo, visando o reforgo do respetiva copocidode competitiva e progressdo no

codeia de valar,

Ern 2018, no dmbito deste projeto concretizoram-se 0s seguintes opoes:
1. Desenvolvimento de wuma Plotoforma WEB de Apoic a
Internacionaliza¢do com integracdo de:

Benchrmarking Internacional;

- Farum sobre Praticas e Estrotégias pora o iIntermacionalizacdo;

- Repositdrios de Boas Praticos & Praticas Inovodoros;

- Site de Divulgogio, Coptagdo de Porticipantes e Divulgogdo de Resuliodos
do Projeto;

2. Diagnédstico e DefinicGo dao estratégia de posicionamento nos mercados
Recolha de Inforrmacde nas empresas do regide baseodo em Bateria de
Indicodaras,

- Estudo de Caorocierizacio dos Mercodos-Alve [Frango, Alermonhba, Poldnio
e E.U.A):

Raiptor de estopn & Contas -?E-h-“ FAR7




- Recolha & sistermatizocin deinformocdo de conteddos relevantes dos

mercodos — alwo;

3. Realizagdo de um plano de sensibilizacGo sobre a temdtica da
internocionalizacdo com a realizogdo de:
Sermindric sobre "internocionalizacdo e Acesso o Mercados Externos”;
- Warkshop sobre "Elobaracho de Estudos de Mercadn®;
- Workshop sobre "Marketing Estrotégico e Internocionalizogdo”
- Workshop sobre "Comunicogao e Imagem Internacional

- Workshop sobre "Missdes Empresarigis e imternocionalizagan”

2.2.2.2. SIAC 2015 - PROMOCAD DO ESPIRITO EMPRESARIAL - N.° NORTE- 02
0&51-FEDER-000041; "NOVOS EMPREENDEDORES (M/F) POR AUTO
INICIATIVA E EM AMBIENTE DE INCUBACAC"

L A este projeto atribuiu-se o insignio “lince.” Esta ogdo coletiva

I I n ce. visa a dinamizogdo do empreendedorismmo gualificodo e criotivo,
bern como o apoio a exploragio econdmica de novas ideias, incentivando o criocdo de
novas empresos, encaminhodaos por os solugdes de incubocdo disponibilizadas
sobretudo pelo "lince. trofa”,
Erm 2018, no dmbite deste projeto os trobolhos foram sobretudo de implementocto do
Gaobinete de Apoio oo Empreendedor que disponibilizou oos condidatos, potencigis
condidatos e empresas incubodos no LIMCE TROFA ps seguintes servicos:

-Apoio no desenvolvimento do plano de negdcios

Aconselhamento nas opedes de financiarmenta

-Apoio no negociocdo entre empreandedor & investidor

Mentering/cooching no primeiro ciclo de vida da empresa

2,2.2.5, SIAC 2016 - QUALIFICACAO - N.® NORTE-02-0853- FEDER-000095:
“INC BA - ACAC COLETIVA DE DINAMIZACAD DA INOVACAD E
INTRAEMPREENDEDORISMO NO BAIXO AVE"

Este projeto, com a insignia “INC.BA", visa o reforgo da capacitagio
AE
|% ;‘Z;lwm BA empresarial de PME para o deserwolvimento de ben: e servigos

atugnds oo nivel da produtividode & do copocidode de crogdo de
valor,

sy = SE—
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Ern 2018, no dmbito deste projeto os trabalhos toram sobretudo de:
1. Estudo de Avoliocio de Mecessidodes e Oportunidodes de Inovogdo do Bose
Empresariol do Baixo Ave;
#. Mopeamento do Ecossistermna de &+ com articulogdo oo Baixg Ave;
5. Estudo de Benchmarking de Processos de Inovagao Intraempreendedora em
2 entidodes: Corporacidn Mondrogan-tepanha; Grupo PROEF - Portugoal;
4, Estudos de caso de ovaliogdo de boas proticos e cosos de sucesso de
Inovacdo Intraempreendedora no Baiko Ave;
5. Programa de Copacitocde de Agentes e Equipos Introempreandedoras nos
PME’s do Baixo Ave;
&, Programas de networking para g inovogo nas cadeios de valor do territdrio;
7. Realizagdo de Meetings/Encontro de Negdcios;
. Reolizagao de semindrios/workshops:
- Seminario sobre "Inovagdo nas Empresas: Desofios e Oportunidodes
pora o Baixg Ave”;
- semindtio sobre “Inavar no Marketing @ Comunicagdo”™;
semindnio sobre "Inovocdo Sockol e Criocdo de Valor no Ermpresa’;
- Bermindrio sobre "Inovogdo e Gestdo de Talento®;
- Workshop sobre “Como Estimular a sua Equipa poro a Inovogio e
Criotividade";

2.2.2.4, CONTRATOS LOCAIS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL: TROFA 3G

O projeto com o Insigria "TrofadG" ¢ désenvolvide pela AEBA em
consdreio com a ASAS e o Cruz Vermelha - Delegacto da Trofo & é

destinado o publicos mais desfavorecidos.

Este projeto é finonciodo pelo Fundo Social Europeu {F3E), Programao
Operacional Inclusdo Social e Emprego (POESE), Eixa Prioritario 3 - Promover o inclusao
social e combaoter a pobrezo e discriminagdo, tipologio de operagdn 3.10 Contratos
Locois de Desenvaolvimento Sociol [(CLOS).

0 projeto "TrotodG" & desenwvolvido pelo consércio de entidodes jo reterenciodas, em
gue a Cruz Vermelha [Delegocdo da Trofa) ossume o pope! de entidode coordenadora
e o AEBA e 0 ASAS - Associacdo de Solidonedade & Aco Sochal de Santo Tirso assurmem

um papel de entidodes locas executoras das ogdes,

 RREREREERRERERREEBrDRr_DBRRCRRCD—DEE
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Mo dambito desta parcerig, o AERA intervern essenciolmente ao nivel do eixn 1 -

Emprego, Formagdo e Gualificagdo com o seguinte plano de agdes/atividaodes:

GIOE < Plano de acbes / atlvidodes ao nivel do el 1

Cbjotives (W Resultadas
"‘“"" dods Tipologio/Atividades participantes/ | [N® Participontes / D"i "‘I i"' n""m“""
£ destinotbrios] Destinataras)
- ]
ez Debhatetoigin: Haicoy theyitl b4 33 05102005 | 3108 200
:umﬁumm!nl
‘Wrekshops sobee g0 18 : -
mam Ty
L] - dedha ki ZUIREMS | 300720
Dabirete de opon oo &mprego &0 RAY "
4 1.1 1 b
& 6 S farkor LIRS | $1.03 20
Lot de wnshilzoddo pam Q) 113
5 EMmprREArios sokee 051220 | 3008200
Rescorsobilidode Social I | _
Sessdes de nformacao para 150 re |
& eritidgdes empregodanss wobes | DA ORI | W03 20w
o rmedidas otivas de emprego |
7 [oessbes oe mnubaroso pare o ek 145 OLIG2017 | 3103 20%
comunidade ﬂmrmﬂ |
8 Concurse *Ser Empessndedar 180 04 | oso420m7 | o3zow
¥ Tewir empresaral 50 14 0 0 3007 | 3,05 20
Promeacoo de circutos de S0 &8
0 produco locol - "Maercoda 09,0137 | 3103200
o __Urbaric da Trofg® . |
AL 1254 1428

) ono de 2018 foi de continuidode e consolidagdo dos intervengtes previstas no plano

de acdo, sendo de realgor as seguintes atividades por tipalogia de intervencdo:

Atividades 1 e 2 - Laborotdrios: fisico, digital e comportamental
O ono de 2018 fol de consolidacdo do trobalho go nivel destes loborotdrios terndticos,
tendo envelvide 33 participontes que trobolhorom competéncios pessoois e socipis

para facilitar o reimtegracdo no mercodo de trabalho.

Atividode 4 - Gabinete de opoio oo emprego e ao empreendedor

2 Gobinete mo ano 2018 ocolheu 1BB nowvos utentes, gue procurdgvam sobretudo o
{re)integracdo no mercado de trabolho. Pora akém da divuigocdo de ofertas de
empreqo, o gobinete prestou servicos de informagdes sobre os opoios existertes paro
a criggdo do propric emprego, incentivos em vigor para 0 controtogdo de. otivos
desempregodos, bem como de acompanhomento individual de coda um dos utentes

na sud integraogdo no vida ativa.
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Atividode 5 - Sesstes de sensibilizocdo pora empresdrios sobre Responsabilidode
Social

No ambito desta gtividode o AEBA promoveu trés encontros de empresos e
empresdrios, em que o0s emprésas assaciodos partilharom as suos “boas praticos”

reste drmibite

Atividode & - SessBes de Informagho paro entidades empregadoras sobre as
medidas ativos de emprego

Foram reolizodos duos sessdes de informaocdo pora entidodes ermnpregodoras sobre os
incentivos existenies porg o controtocdo: de recursos humonos, em  perodos
estrotégicos de concursos obertos de formo o podermos gpoiar as empresos no

eloboragao dos seus projetos,

Atividode 7 - Sessdes de sensibilizocao pora o comunidade empresarial

O anao de 2018 foi de continuidode para esta atividade, tendo- se mantido a realizacdo
de reunides de trabaolheo periddicos corn os responsdveis do Deportomento de Recursos
Hurraros das malares empresas da regife, com o intuito de se deboter os dificuldades
sentidas ao nivel do recrutomento de novos recurses humanos e os necessidades

formativas dos mesrmios

Atividode 8 - Concurso "5er Empreendedor”

Fol reglizode o "Concurse de ldeias Empreendedoras” que premiou as trés melhores
defas de negdcio o concurso, num totol de onze projetos submetidos. Neste concurss,
destinods gos povens do ensing secunddrio, pretendeu-se estimulor o copacidode

Criotiva e de inovocdo dos ovens, numa Olica de promaodo do espirito empreendedon

Atividode 9 - Tour empresarial
Com o Tour empresarial pretendeu-se dor oportunidode oos: jovens do ensino
secunddrio de conhecerem varnas realidodes empresanias e de contactoreém com o
contexto reol de trabalho, Durante o ano 2N forom proporcionodos vismos, 05
SEQUINTES ermpresss oo Tegido!

FREZITE - Ferramentos de Corte, 54

ALTROMIX - Etiguetas e ldemtificocdo Automdtica
BIAL - Portela B Ca 5.A

BRASMAR - Trade Food, 54

——
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Atividode 10 - Promogiio de circuitos de produgao local - “Mercodo Urbano da
Trofa®

0 ano de 2018 foi essencialmente de consolidagdo do objetivo desta atividode com o
dirnamizacds de workshops de capocitagds dos ortesdos e produtores locais, com o
objetivo de informar sobre as medidos de apoio existentes e sobre os estratéglos o

odotor pora o volorizacho/protecdo do produto efou marcao

2.2.3 NOVO RBUMD A NORTE -Cooperagao, Empreendedorismno, Inovagda.

Mo dmbito da projete Novo Rumo a Norte promovido pela AEP, erm que a AEBA foi
parceira para a Area Metropolitana do Parto, o nossa associagdo desenvolveu, dentro
desta sub-regido, 4 ogdes de Cooching e Mentoring gue permitirom o 80
empreendedores desenvolverem o sua ideio de negocio & CONCOITETEM G0 CONCUrSG
MORTE EMPREEMDEDOR. Das ogbes desenvohldidos no AEBA, 11 empreendedares
apresentorom-se oo prémio, tendo urma das candidaoturas soido vencedora entre as 8

premiddas em 3,000, 00 Euros.

Mo dmbito deste projeto, ainda, o Diregdo realgo a distingdo abtida & o prémic Carreiro
atribuido pelo Jurl do Prémio NORTE EMPREENMDEDOR, oo senhor Comendadaor
Machado Ferreira, do associodo INTRAPLAS E HOTEL CIDNAY, ombas associodas da
AEBA, tendo esta condidatura sido apreseritada pela Associagdo Comercial e Industrial
de Santo Tirso e pelo AEBA.

I

— e
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2.5, AEBA Business Center

Mo seguimento do reposicionomento estrotegico da AEBA e dos servicos, cujo foco sao
Of ServigDs as ermpresas, surge o conceito de ocolhimento empresanal que integra o
programa de incubagdo "lince trofa” e o céntro de negocios para os empresas gque
pretendern expandir os sews negdcics no Baixe Ave a partic da Trofa, eam presenca
fisico no Regido.

Relativamente oo centio de negdcios, no ano de 2018 concretizou-se a estruturacdo
do modelo que compotibiliza o projeto de incubogdo, com o ocolhimento de outros
projetos mats maduros,

Relativomente oo projeto de incubagdo, “lince.trofo”, apresentaom-se de seguida os

resultados de monitorizagdo alcangodos até final do anc de 2018;

Q04 - Objetivos e resultados do projeto lince trofa
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dewHios B oporiunidodes g:dﬁ:a
para o Bobo Ave’
I
4. Apresentogoa lince trofo g:i. I:r d-a
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SO MR HERSTI T B 5 de atridade - Julho 2017 e | MA

spbre o desenvohimento do Mowsenbes 2017
| Projeno LINCE

lodos estes indicodores mostram que este projeto esta o abter bons resultodos, sendo

que s& estara presies o otingir tocdos os abjetivos o que NDs propusemaos, sendo de

realcar a importancia do articulogio com outros projetos de empreendorismo e cam

ocdes de "Memtoring & Cooching®.
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¢4, Areq de Marketing e Comunicagao

O Servigo de "MKT & COM"™ da AEBA define e gere o imogem e o comunicocdo
institucional do ossociacde, sobretudo nas dreas das Relacdes Pabklicos, Eventos e

demals Iniclativas de assoclacdo

2.4, Relactes Publicas

2.4.1.1. EXPO TROFA

~ oy i
Ll

L e EeRTIARL B AID ATE

Como e habitual, erm 2018, o AEBA participou nesta feira gue se realiza anualmente
no miunicipio da Trofa, reforgando o presenca @ o opronmacds s empresas deste

concelho,

2414 Visitas g Empresas no Concelho da Trefa com a Camara Municipal da
Trofa e Juntas de Freguesia

A AFBA o convite e em porcerio com o Camaro Municipol da Trefa, e com o
participacdo das Juntas de Freguesio do concelho, visitou diversos empresas, no
ambito do roteirg para o empreendedorisrmo; O objetive do Direcdo da AEBA com estos
visitas & geomponhor o distineds e o reconhedimento publico do Cémarg Municipal do
Irofa, com o reconhecimento do mundo empresarial, corporizado pelo AEBA, quose
sempre representada pelo Presidente, ou no impossibilidode; pelos Vice-Prezidentes.

Meste ana de 2018 foram visitados 14 ermpresos dos quois 2 580 associodos
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2.1 scoes gde Informocor

Semindric sobre E-GAR "Frevencoo de Residuos™ organizado em parcerio com o

Controlsale,

Reunido de trabolho com INCOLE L0 e Instituto Folitéonico com o participogio

de eMpresos ossociodos

Mo dia 27 de setermnbro a AEBEA recebeu o 515 para apfesentar o programa "Protecdo
e Conhecimenta” que tem como obietivo principol alertor os empresos & entidodes

SOMUUBSas porg esta rematica. Ma sessao torom opresentados voros cosos reqis de
r




P DIORCOGEm & TS O ITofMmcCad oe Que Oiguimias empresss oortuguesas (g Toram
espicnogem & furto de informocdo de que alg 5 [ 5 rtugueesas ja foror

witimas

Sessan Informaogio Norte Digital com a ACEP|

Decarreu no dia 31 de outubro, o Forum Trofo XXl umao sessdo de informogdo do
pragrama Morte Digital. O objetive do sessdo passou por obordor a utilizogdo de
algumas ferramentas para automatizar e melhorar a relagdo digital corm os clientes e

de cormo o cormercio elertrdnico pode ser urna vantogem nos Regocios

Sessdo de opresentocio e esclarecimento do orgamenta de estaodo para 2019

Decorrey no Jdio 24 de novernbro, no AEBA, umg sessdo de opresentocdo e

esclorecimento do orgomento de estodo poara 2017, ocdo esta dinamizada erm parceria
com o associacio de cortabilistas certificados "Agara Mas"

3

2.4.1.4. Porticipacdo no Finde U

A Carmara Municipal da Trofo dpoiod 0% empresas do concelho que manifestaram
"interesse emn participar na FINDE.LIP - Feira Internacional de Emprego da Universidade
0 r'-'-rr-.1 colocandg umo YeF mois um ch‘.':.lr'd concelhio g :Ilh.:}ilﬂ'. L:..'_l d".'."_' pmpresas Ao

Trofo. & feira reclizou-se a 18 e 17 de outubro, no Centre de Congressas da Expanor, no

15 st Faries g (Sasidn & fers SOHE



Forto, Tado o divalgoodo e coordenacds fol da responsablilidode dao AEBA, o pedido da
Camaora Municipal da Trofa

Esta feiro de emprego pretende ser inovadora e foi dirigida simultoneamente oos
estudantes de todos as dreos de formaogde da Universidode & s empresas e
'C“l."gl'_ll'liﬂl'_."t.'l'.'li_"i glie proCuUraram DPETTI_IH!E'IJdE'E para recrutar PFD+I‘55|UFIDL5
reconhecidarmerte qualificados.

Meste certome, o participartes tiveram ocesss g umo multiplicidade de candidotos
qualificados de warios dreas de forrmagdo, berm coms o oportunidode dnico de efetuor
contactos olargodos & divdlgor os suos ofertas de colocagdo, politicas empresariois &
formacdo. Estiveram presentes as seguintes empresas:

& Altronix - Sistemaos Eletrdnicos, Lda,

»  Eurico Ferreira, 5.4

* Frezie - Ferramenios de Corte, 5.4

* |rapal Metal, 54,

& Savinod - Sociedade Avicolo do Morte, 5.A

2.4.1.5 187 ANIVERSARIO

A comemorogdo do aniversano compreendey este ano dois momentos distintos; o 3°
Enc de Megoci armibs Facility Busi c Golo do A iod

Encontro de MNegocios-ng &mbite do Facility Business Center e o Golo ssoCiodo
Ambos decorreram no dia 16 de novermnbro, o primeiro da porte da monhd, & o segunda

4 poie

3 Encontro de Negdcios - Facility Business Center

O 3% Encontro de Megocios AEBA "Focility Business Center” aconteceu, este ano, na
Traba, no Auditdes Trofa XL e dew o oportunidode s empresas ossociodos de
conhecerem oulras ermpliesos polenciois clientes & os 5eUs produtos e Servicos,
promovendo-se assim oportunidodes de negoclos, Todos os ossociodos foram

convidados, inscreverom-se e porticiparaom 29 empresos. A ovaliocdo . dos
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participantes 1ol extremomente ['-I'-‘-'uiTl'ﬂ'. el Jque esto ofao sera repetida oo HIME G e

2015
Caln do Associado THY Aniversanio

Este ano, com a comemoracdo do 18° aniversario, na Gala do Associodo; o AEBA teve
3 oporiunicdode de reconhecer publicormente os ossociodes com W e 12 onos de igocdo
continuo 8 associopdo, bem como 0§ associados PME exceléncio, Esta galo reabizou-se
no Quinto D'ozenha, na Trofa, com o presenga de 250 pessoas. Este ano, o convidadc
de honra for o Protessor [Dr, Teizeirg dos Sontos, Presidente Executivo do Banco
EURCHBIC, realcondo-se o presenca do presidente da Camara Municipal da Trofa, Cr.
abrgin Humberts, de Dr. Augusto Lima em orepresentocdo doe Dr. Poule Cunh

presiderie da Cadmoara de Vila Nova de Formalicde, do FPresidente do Associacdo

seletiva Modo e da ATF, Dr. Jobdo Costo e do Presidente do Assernbleio Municipal da

Trofa, Dra. sabel Cruz




2.5 Areo de Apoio g Empresa e ao Empresario - Corporate
(3AE - Gaobinete de Apoio @ Empresa e oo Empresario

A area de apoio o empresa e oo empresdrio {GAE) disponibilizou os servicos gerais de
Opoic @ o8 servigos técnicos descritos aboixo, estando retrotada a sua otividode em

2018 mos pdmeros disponibilizodos,

2.5.1. Servicos Gerais de Apoio

A atividode desta drea de servigos encontra-se retratada no quadro sequinte:

Q04 - Atividodes dos servicos gerals de opolo

Servigo M Servicos N* Empresas
Apolo Adminkstrative Flseal 95
E-Fatum prd 3
Declarocia Mensal de Rendemanics L1
Con 0
L. Social s
w5 19
WA A0
Medicina Curative 104
Coas 18
LA Contiltoi Madicas aol Asockedo Mg

Cre refarir gue no ono de 2018 ndo foi prestode servigo oo nivel da consulta juridico, em
virtude doas davidos relotivas oo seu enquadramento legal gue surgiram na Assemnbieia
Geral de 19/12/2017, pelo gue a Direcdo deliberou suspender o Servico de Apaio Juridico

& Apoko Fiscal oté se gorantir o devide enguadrarmento legol do mesmo,

O servigo de Medicino no Trobalho no ono de 2018 registou os mimeros que se
opresentam de seguida. A 31/12/2018 o AEBA mantinho 275 controtos, do total de 322
estabelecidos desde o inicie do servigo, em 2012, No quodro aboixo podemos perceber

melhar estes nurmeros e compard-ios com 2017:

Q07 - Cormparocho dos nimeros do senvigo de Medicing no Trabolha do ono de 2018

COM & ang anterior,

Medicing ne Trabalha
T, 00 oM Difersrepa
Empreson COm $ervico ot 57 275 B%
Corsultos realzados 2180 L] 1th %

e e
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2.5.2 Semvicos Técnicos

% servigos técnicos prestados no ono de 2018 representorom pora o AEBA um totol
dge 109.14%.05 Euros de foturocho, menos 1.441,04 Euros do que em 2017 & esto

toturagdo representou cerca 8% das receitos totois do AERA

2.5.2.1 Candidaturas de Projetos e Estagios Profissionais

Este servigo continug o ser bostarte procuraodo por parte das empresas, que tém
beneficiode dos opoios a controtogdo existentes sobretudo otravés do |[EFP. As
empresas procuram a AEBA pora o realizacdo do devide enguodramento dos
projetos/candidaturas, mas também para o apole na elaborocho dos condidaturos
quando 0 mesma tem enguadrormnento & & possivel. O5 namenos envolvidos nesta

atividode no ano de 2018 fororm os sequintes;

N® de reunides de trobalho / sessdes de esclorecimenta:

2Z Reunides de trabalbo / sessies de esclorecimento
M.” de candidaturas elaboradas:

% Condidaturos & Medida Estdgho Profissional

2.5.2.2. Programa de Apcio ao Empreendedorismo e & Criacto do Préprio
Emprego

EFAT - Ertidade Prestodora de Apoio Técnico - Certificocao [EFP

A AFBA mantem o protocolo estobelecido com o Instituto de Ermprego e Formacdao

Frafissional - IEFF ao nivel da prestocdo do apoio téonico prévio 4 oprovacdo do projeto

g go nivel da consolidacdo do mesmas fos dois prrmeiros onos de vida,

3 gue se tern vindo a verificar, & o ano de 218 ndo foi excegdo, € que, por norma, os
fgmmutnres TECOITEM Qpenas 00 apcio técnico prévio d aprovagdo do projeto, ou seja,

| ,-fr aguele gue prevé o enguodraments o opon, o concecdo exploracdn da idea de

S5 . Relotorio de Gastdo @ Contas JONE



Mo quodro abolo podemos obsernvar os numenss relotivos oo ano A0S,

CI08 - Mdmeros do ang 2018 relatieos & EPAT

N Mo o H* comtratos de
N Processaos st ur s Casndidaiuras Condidoturas niml:f_;;:;up‘:én
eancratimadas Aproyidel Brr Al
| ProjEra
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oo 0 Beocrutaomento e Selecao

fo servico de Recrutamento e Selecdo da AEBA chegoram, no ano de 2018, o totol de
47 otertas de emprego gue foram publicitodas pelo servico, Nalgumas destas ofertas,
paro alérm da publicitacho e encaminhomento dos curnicula pora a: empresas, foram
ainda realizodos: andlises curriculares & ertrevictos de selecdo paro ovaliogdo inicial do
perfil do condidoio

Deste trobalhe, sempre realizodo em orticulocdo com o Gobinete de Insercdo
Profissionol, resuttou a colococdo de 3 desempregados em posto de trobalho

£ ®

£.5.5. racility Business Center (FBL)

Hequeno-almogo corm Emilio Vieiro "Loso de Investimentos®

Realizou-se o manhd do dia 20 e morco, nas instolacdes da AEBA, urm pegueno
almoco empresarial com o tema "Mormolizocdo ou firn do ciclo econdmico ', O temo

foi aborgodo por Paulo Leite, investrment Manager, e por Emilia Vieirg, Chairman &

CEC go Caso de Investimentos, = B
oo bl

MO

i __“I_r: &




Almocos Trading Proef Group

g -

Com o objetivo de promover os negocios entre as gssocicdas, no ambrie do focility
business center, e as energios renovdveis, a AEBA orgonizou corm o EURICO FERREIRA
almogss de trabalho, pos dios 28 e 29 de morco & 10 de maig, em que o empreso
anfitnd opresentou as solusdes mois recentes de producds de energia, sobretudo para
o guto consumo, Estes momentos decarreram nos instalacdes da empresa na Trota e
tiverom ainda urma forte vertente de portilho de conhecimento e tecnologio e foi neste
enquadramento que s& opurou o oportunidode de negociagdo conjunta de precos do

energia e restantes fotores de produgdo.

Fequeno-almogo troding de apresentagdo Just Happy Days

Realizou-se no AEBA na manhd de dia 23 de mois, um pequenc-almogs trading corm

o objetivo de opresentor oo% ossociodos uma Novo proposto demarket pioce,

O sy fe Gestdo 8 Cantas 201E

[=1



Fequeno-olmooo traoding: Defende Risk

Realizou-se no AEBA, no manhd de dia ¥ junho, urmo sessdo de esclarecirmento sobre
a RISE MAMAGEMENT associodo aos Riscos Potrimoniois, Responsabilidade Civil e

Perdas de Explorocds ouw Lucros Cessantes.,

Apresentocdo do lvre "Do Ciénciao ao Amor” de Luis Portela

Realizou-se no da 1 de julho no ouditano do AEBA o opresentagdo do livra "Da Ciéncio

oo Armor” do outorio de Lus Portela

[hirk Tank com o FY sobre o DNA DA INOVACAD

-

DCecorreu no dia 5 de Dezembre, fo AEBA, um Think Tark, dinarmizodo com o BY sobie

o tema ocome criar um DMNA inovodor




2.5 4, Projetos Conjurites de Formacdo Agto- Programa de formacdo PME

O ano 2018 foi de deserwolvimento do intervengdo nas empresos, mas também de
conclusao, em 31 de dezembro, Este progroma enwvolveu 100 empresas, conforme
quodro aboixe, embora o previsto era envolver 128, mas, cerco de 50 empresos
envolvidos no candidotura oguanda da implementogdo do progroma, perderom gs
condicoes de ocesso e ndo foi possivel substituir por empresaos de enguadrormerto

eguivalente,

Q0¥ - Projetos Conjuntes de Formagdo Agdo- Programa de formocdo PME

Execugdo | isico

Hibmers | Momera de
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2.6, Area da Gualiticocto Pessool- Particulares
AP - Gabinete para a gualificacao Pesscal

Z.6.1 Formagoo Profissional

2.6.1.1, Acdes de Farmacgao Financlada pelo FSE - Fundo Social Europeu e pelo
FOISE - Programa Operocional Inclusdo Social e Emprego
POISE 01 - 3524 - FSE - 002454

Mo final do one de 2018 o AEBA arrancouw com um projete de Formoches Modulares no
ambito da tipologio de operogdo 1.08 - Formogdo Modular paro Empregodos e
Desempregados. Este projeto contempla no seu todo 51 agdes num totol de 1925 horas
de formaogao. O plano de formagan foi delinecdo paro perrmitir oos otivos empregados
da regiio oumentar os seus conhecimentos efou competéncias profissionais. Ne ano

de 2018 dermos inicio o uma agda, canforme Quadio anexo:

@310 - Calendorizogdo de 02/01/2018 a 317122008
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2.6.1.2. Acdes de Farmagdo ndo Fnanclada para Empresas Associodas

Mo ona de 2018 a AEBA promoveu uma acos de forrmocdo & medida; de formao o
cofresponder as necessidodes formativas dos entidodes do regido.

e seguida elencomos os dodos do execucdo fisico da agdo de formocdo executoda
em 2018,

QN - Agdes de formocdo ndo financioda para empresas associados

3 Wolieme | Violurme de i dha
n." de H* de H.” de de Formocoo
aghes Luma Cliente | 1 v | Formandos Forrmacho | Exscitods E'ﬁ'fh
Preiste |  [2018)
e o)
o
T | Arendiments oo Clients PCpcistares 18 0 20 160 00
das Concelhas
de Santa Tise
® Trado, CRL

2.6.2, GIF - Gobinete de Insercdo Profissional

O IEFP - Instituto de Emprego e Formogde Profissional tinbo contratualizodo um
conjunte de objetivos para o ano 2018, que resultariarn da implementagdo de diversas
atividodes, conforme podermos verificaor no quodre obale. Os resultados obtidos pelo

AFBA opresentom-se de seguida,

Q1Z - Dados das atividodes realizodas pelo GIF

.. CHopetiens
At C i Resultaodas
(2018} i)
P aches de infarmaoda sobre o5 methdes atlvas o8 empiego & foermacdo
oportunidodes de emprego e de fommacde, progromas comunitovios de opoo neh Tl
[ & il ade ra ermprens o ho Fermacds i
Aptes de opais O protuns 98 effipiEg]o » dacenuihdmento do oo
4910 500
empreendedon |
|
Ercarminbamenn pera oodas &8 farmacia ou rredicdes 08 amprega 10 234
Fececto e 1egisto de oferros de emprego 5D L]
Apresentoddn de desermoregodo: o ofertas de ernprego &50 475
[ {
| Lolodaodn ge deiempegidoy erm oferios de emprege bt Fil]
| H
Acley dessnvobides ro Gmbio de MAPE, Fortaria n® QB0 de J7 -:ml 140 114
Foutchrs com as siglos: D0, MTOF, CRE, ¥ LGT, MERP, 08 AVOC, S0OU, SD0F [
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2.7, Area dos Sisternas de Informaocao e Infroestruturas

271,501 - Sistermnas de Informacdao e Infraestruturas

Ao nivel dos servicos de “Sistemos de Informocde e Infroestrutures” duronte o ono de
2018 & cormn o objetivo de melhoror o qualidode e eficiéncio das instologdes do espogo
lince trofa, forom efetucdos obros de remodelocdo & melhoromento do espoco
(divisGo de espagos, pinturos e rede elétrica). Foram adquirides novos oporelhos de or-
condicionodo, todo o rede informatica £ telecomunicocdes fol renovada e o sisterma de
sequranca foi atualizado (central de alarme / central de incéndio / sisterma de
videowvigildncia).

De forma a garontir o fiobilidade do sistema de comunicocBes toram também
adquirides equipomentos de rede {routers, occess point, software de gestdo),
distribuidos pelos duos dreos de instologdes,

Foram também ligados os dois edificios através de fibro &tica de forma a centralizar
tode o servico de gestdo do rede,

Este servico garante diariamente o suporte oo software e hardware instalodos, bem

como a manutenddo de todos o5 equipamentos e impeza do espago, comMposta por:

G5 - Btolagtes, hordwore, software aa nivel da 5,

S ST ACMAMUITEMEAD

5 Solas oe tormac oo, sendo 2 dessor equipodas pars tecredogios de irfarmopio &
EEHTRIRIEOCA0

F Sales de incubagio de empresas

4 [alineyes de grecadirmenis

NS TAL A S 7 Gobiretes de 1rabobo

3 Salos ol relaniGs

1 Aigditinin § salo de sspetacuioy & cinerma com lotesds de 9 ugares

¢ Becectes

Servosde hrrgern g AYAC

Software de gesido da fornocdn

HARIWARF Microsot OfFfce 365

E Sotpadne SAGE MEX]
b 1 LTS

Flatoharmn gefermephvida poen o Gestdo & conlichh oF piojetes de comisonn

Satema integrodo de infoomoc oo do AR, (LR g o ERF)
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2.8, Aren dos Recursos Humanos

2.8.1, EH - Recur=os Humanaos

Ao nivel dos recursas humonos o ono de 2018 foi, essenciolmente, de estabilizacio do
equipa de trobalho; conforme quodro resuma abaina.

Tendo ern considerogdo o sua missto e o popel gue pode e term desempenhado no
promocdo do integrocdo no mercado de trabolho, a AEBA coantinuo o beneficiar dos
oportunidodes de contratocdo existentes, gquer oo nivel da medida Contratos Emprege

Insergdo quer oo nivel dos Estdgios Profissionals, ambas promovidas pelo IEFP,

G314 - Quadro de pessoal interno do AEBA em 2018

Pericda de Calobaragsa
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flarg Monuela de Barres Brasdeire = 5o Ir!eu:ﬁ:::ln Erogithgn Dwtabiro 2017 Moo I016
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= 30 | Inseseda | e | - |
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I | Mmoot il s O |
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] ] ] :
| dno oo Garpinga Sdvo Estiigio Mrofasianagl | tgegn 8 Suilbe JCTB
N —_ 1
Iiangn Merais Canalbo Mogaihdes Esndygiar Prafissianal | Agesio 24

No gue diz respeite gos contratos de servicos externas registou-se o seguinte:

(315 - Servicos externaos realizodos pelos Recursos Humanos,

Serviges Contratodos

N* de profissionais envelvidos

Ferrmadoa

5
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Mo ano 2018, e no ambito dos Recursos Humanos desenvolveraom-se as seguintes
atividades;
- Apresentoodo das candidaturas e respetivos processos de recrutamento no-ambito
do Estagio Profissional e dos Contratos Emprego Insercdo,
- Encerrarmento de processos de controto emprego insercdo e de estagios profissionats;
- Pesguisa continua da legislocdo nomeadamente pora conhecimento de otuniizocdes
no codigo de trabalho;
- Preenchiments do relatdrio dnico aonual;

Gestdo de assiduidades:
- Envio mensal de informaocdo para processarmento de saldrios;

- Atualizacho dos dosslers individuais dos colaboradares;
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3. ANALISE DA SITUACAD ECONOMICA E FINANCEIRA DE 2018

Durante o ano de 2018, o nivel interno, verificou-se o estabifizocto da equipa da AEBA
e o equilibrio entre fungoes e tarefos, ndo obstante o inclusdo crescente e gradual de
novas sclucdes e metodologios digitais, que permitern potenciar o eficiéncio dos
recursos Fumanos,

O ano: de 2018 ficou marcade sobretudo pela oguisicdo do lojo n.® 55 {contigua oo
edificio Sede do AEBA), inscrito na maotriz sob o Artigo 7734 - fracdo "BE" com o volar
patrimonial otual de {CIMI) de 24 636, 13€, adquirida sern colocar em cousa o equilibrio
economico-financeiro da associogdo e numa perspetiva de crescimento, melhoria das
condigdes das instalagdes 8 a medio e longo prazo de uma maior rentobilizocdo do
espago. O ano de 2018 ficou aindo marcodo por avongos significotives oo nivel do
execugdo dos varios projetos finonciodos da AEBA, nomeodamente a conclusdo do
Pragrama de Fermagdo PME no final do més de dezembro, maos tombém o destacar o
projeto “lince. trofa”, apolodo pelo Cémara Municipal da Trofo, & o crescente namero
de ermpresos novas que se instoloram durante este ang no conceltho do Trofa, De referir
ninda que, oo nivel dos projetos financiados, o ano tica marcodo pels inigio do projeto
de Fermocdo Modulor pora Empregodos e Desempregos, no émbito do Prograrmo
Operacional Inclusaoo Social @ Emprego.

Em termos de receitas, estes projetos representarm a maior percentogem no
financiamerto, mas tambem os quotas, que opesar do decréscimo verificado, cerco
de 4 78%, com o prestacdo de seovicos rmontiverarm ume volurme  considerdvel mos
proveitos do ossociogdo. Estes resultaodos exigern uma gestao multo rigorosa e cuidada
de todos os recurses disponiveis, preocupacdo que o diregdo tem maontido oo longo

destes cnos

51 Situaceo Ecorndmica e Financeira
Explico-se seguidamente, de forma detalhada, o variagde dos principais rubricas que

afetam o8 resultados,

300 Evolucao dos Rendimentos/Proveitos

Apresentarm:s& no quadro seguinte of valores e comportamento dos principois rubricas

de rendirnentos/proveites de 2018 com comporagde o 2007:

e
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Evolucio dos Proveitos

Rubrica 2018 2017 Variacao
Chuckas 182 332,50 191 485,00 -4, 78%
Vendas 0,00 1022, 34 =100, 00%:
Prestaches de Servgos 109 149,05 110 59, 049 -1,30%:
Subsdios 162 410,39 79 124,940 105,26%
Alnidades Francadas 795 113,94 321 448,58 147,35%
3.1.1.7 Quotas

Mo exercicio de 2018, verificou-se uma pequena variacdo no valor emitido erm quaotos
pela Associogdo, com um decréscime de 4,78%, Esto vanocdo negotiva é explicada
pelo soida normal de empresos (gue acontece todos os anes), serm a efetiva repasicdo
de novos ossociados, embarg continue a ser reglizade um esforgo de toda o eguipa na

promogdo do servicos do Associogdo e captocdo e fidelizacdo de novos socios.

3.1.1.2. Prestacbo de Servicos
Ao nivel do prestacdo de servigos verificow-se um pegueno decréscimo, de cerca de

1,30%, foce oo ano anterior

L11E AMividades Finonciadas

Qs projetos finoncodos em 2018 cresceram significativarmente quondo comparados
corm o ans de 2007, Representou um crescimento de 147 35%, conforme expetdvel,
wisto que fol erm 2018 que houve maior execucdo destes projetos, Mesta rubrica had o
destacor ¢ peso do Progroma Formacdse PME com uma variogdo positiva de 255, 64%,
o SIAC Internocionofizogde com umao variogdo positiva de 131,54% e o SIAC INCL.BA
com uma voringao positivo de 369, 72% foce o 2077,

.12, Evolucao dos Gastos
De sequido s0o apresentodos dodos relotivos ao: valores e comportamento das

principais rubricas de gostos/custos em 2018 corm a comparacto a 2017,
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Rubrica 2018 2017 Varacio
FSE 971 455,81 379 222,17 142,99%
Gastos com o Pessoal 210 759,70 195 272,44 7,95%
Outros Gastos e Perdas 76 695,00 B8 854,49 -13,68%;
Gastos de Depreciagio 13 636,17 9 631,06 38,70%
Gastos & Perdas Financeiras 26 168,83 20 058,50 30,46%

3.1.2.). Fornecimentos e Servicos Externos

O gumentao de 142 99% foce 0 2017 opresentado nesta rubrico & explicodo pelos gostos
relacionades com o Progroma Formogdo Agao PME, de acordo o seu modo de
financiamento e a sua tipologia, pois relativamente aos gastos fuos do associogdo
manteve-se a filosofio de reestruturacdo, nomeadamente com a renegociagdo com

o5 diversos fornecedores, embora sempre honrando os comprormissos assurmidos,

3.1.2.2. Gastos com Pessoal
O exercicio ficou morcode per um ligeiro oumento oo nivel dos gostos com o pessoal
(7.95%) que se explica pelas necessidodes verificodas no execucdo das atividades dos

projetos Hinanciados.

3.1.2.3. Outros Gostos e perdas
Crvaolor oquiapresertodo € justificodo essenciclmente pela diminuicdo dos gastos com
os formandas envohvidos em projetos formotivos finonciodos, pelo que se verifica um

decréscimo de 13,68% do gosto foce oo ano de 2007

3.1.2.4, Gastos de Depreciacdo

O volor dos depreciogdes em termos absolutos aumentou devido & oquisicho de novos
ativos tangivels, nomeadamente o aquisigde da lojo n.® 55 inscrita na motriz sob o
Artigo 7734 (Fragao BK).

3125 Gostos e Perdas de Financiamento
Manteve-se a racionalizogdo na  utilizogdo dos  Instrumentos de gestdo e

financiomento bancdrio contratodos. O valor subiu devide oo empréstimo de médio e
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longo praze contraide em abril de 2077 pore financior o ogquisicdo das instolaces Sede

da AFBA e gue em 201B o custo desto rubrica ja englobou o totalidode do ano,

3.2. Dividas @ administracao Fiscal

& AEBA figuidao e pogo todos os impostos nos prazos previstos, ndo incorrendo em
quakquer divida oo Estade. A dato do encerramento de contas ndc apresentava,
portonto, dividos & Administrocde Fiscal, Segurango Soclal, berm come o gualguer

outra entidade Pdblico, come otestam os respetivas certiddes,

5.5, Proposta de Aplicocdo de Resultados

A Direcoo propde gue o Resultedo Liquido Apurodo neste exercicio, no mentante de
guarerta mif guotrocentos e cinguertta e trés euros € gquinze céntimos, 40.453,15€,

seja transferido para o rubnica de Resultados Transitados.

—— A e
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4, CONTAS

41 Balanco

AERA - Associatio Empresarial do Baixo Ave
BALANCO EM 31 DE DEXEMBRD DE 2018

Qusntias om suros

Haotas HMMENE INMEIONT
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Aliveo nio conmenbe
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4.2 Demonstrocao de Resultodes por Naturezas
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5. ANEXD

ANEXO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018
[Montontes expressos emn ELIREIR)

NOTA INTRODUTORIA

A AEBA - Assoclacto Empresorial do Baig Ave ¢ umo ossaciogto empresorial sem fins lucratives
e diteito privado, constituidn em 12 de Abril de 2000, A associogte tem come obijsto o defeso
dos legithmos interesses de todes g ossociodos, contribuir parg o desenvalvimento do comdreio,
indistiia e services de 1oda o regide do Baiso Ave, Compete-lhe erm especial promaver a criogde
de servicos de infarmocdo e consolboria techica nos winios dreos, o formagdo profissional e

defender o5 interesses dos empresas,

1. identificacio da entidede

1.1, Denominecdo do entidade: AEBS - Sssocinrcdo Empresoriod do Boiza Ave, WIFC
S48 50512

1.2, ede: Fua lmaculaode Conceiclo, n® B8 - 4785-484 Trofo

1.3 Noturezo da otividode: Atividodes de Orgonizages Ecandmicos e Patronols TAE:
Frincipal; 94110

2, Referenciol contabilistico de preporogdo dos demonstrocdes financeinos

2.1, Referencial contabitisticn utilizado
Ern 2018 ox Demonstragdes Financeiras taraom efobaoradas ne pressuposto da continuidade daos
operacies o portie dos ros. e registos contobilisticos da Entidode e de acords com o Marmsg
Cantobilistica e de Beloto Finonceire paro os Entldodes do Setor Moo Lucrative [MCRF-ESML}
aprovades pelo Decreto-Lol n® 38 4/2001 de ¥ de margs, republicods pela Decieto Lei n® $52015
de & de junha, Mo aneso | do referido Decrete, refere gue o Sistermno de Mormalizogao pora os
Entidodes do Setor Mao Lucrotivo & composto por:
Bases poro o Apresentagdo dos Demaorstragdes Financeiras [BADE);
- Modelos de Demonstrocies Financeiras {MDF) - Portaria n® 2202005 de 24 de julha;
Chcdige de Contas (CC] - Portaro n® 2182005 de 235 de julhey
« NCRF-ESML - Asvivo n® B2S942015 de 79 de julha;
Marrmde Interpretabivas. (M)

e e
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2.2, Indicagds e justificocdo das disposicdes do MCRF-ESNL que, erm cosos sxcecionais tenham
sido derrogodas e dos respetivos efeitos dos demonstrocdes finonoeiras, tendo sm vista oz
necessidodes de estos dorem uma imogem verdodeira e opropriodo do ativo, do passive e dos
resultados do entidade.

Moo Fai derrogodo qualguer disposicdo do SME

2.3. Indicogdo & comentdrio dos contos do bolonco e do demonstracto dos resuftaodaos cujos
conteudos. ndo sepom compardvels com o8 do pericdo anterior, bemn como g5 quantias
respetivos oo perlodo antericd gque Tenhan sido ofetodos.

A5 politicos contobiisticas e os criténos de mensuwocdo odotodas a 3] de dezernbro de 2018
sdo compardvels com o8 utiizados ng préparogdo dos demanstrogdes Tinoncelros em 51 de
dezernbra de 2017,

A, Politicos contallisticas, alteragtes nos estimativas contabilistions e erros

3.1, Principais politicas contobilisticos

A) Boses gerois de mensurocdo usodos no preparagds dos demonstroctes financeiros soo os
sequintes:

Mo preporacac dos demonstrocies finonceiros tomou-se coma bose 05 seguintes prassupostos:

511, Continuidade

Com base na informagdo disponivel & os expectotivas futuros, o Entidade continuard o operar
mo futuro pravisivel, ossuminds gue ndo hd o intencdo nem o necessidode de liquidor ou de
reduzir considerovelmente o nivel dos suos operocdes. Foro os Ertidodes do Setor MNao
Lucrotivo, este pressuposto ndo corresponde o um conceito econdmico cu finonceiro, mas sim

a manutencdo do otividode de prestocao de servigos ou & copocidode de cumprir os seus fins

5.12. Regime do acréscimo (periodizacdo econdmica)

s efeitos dos tronsocies e de outros acontecimentos s8o reconhecidos quondo eles ocorram
(zotisfeitos os definigbes e os critérice de reconhecimento de ocordo com o estruturo
conceptunl, independentermnente do momento do pagomento ou do recebimento}  sendo
registodos contobilisticamente e relotados nos demonstroges finonceiras dos periodas com oz
quais =e relacionem, As diterengas entre os mortontes recebidos & pogos & os correspondentes
" rendimentos e gastos sio registodos nos respetivos contes das rubricas “Devedores e credares

pos-acrescimos” e "Diferimentos”,
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51,5, Consisténcio de opreseniogio

A demonstragdes hnonoeiros estao consistentes de um perodo poro o outro, guer o nivel dao
opresentocdo guer dos movimentos contobéisticos que Thes' ddo origem, exceto guaondo
ocorrem alterogbes significotivas na naturezo que, nesse coso, estdo devidomente identiticadas
e justificodas neste anexo. Desta farma & proporcionada informagdo fiavel e mais relevonte

pora os utentes,

3.1.4. Materialidade & agregocdo

& relevancio da informagdo & ofetoda pelo sug natureza e materalidode, A moteriolidode ¢
dependents do guontificocdo do omissds ou g, A informaogdo & mobenol S8 0 S emissan
o Inexotidda influsngiorem a5 decisdes econdmicas tomadas por porte dos utentes com boze
i demondtrogdes finonceirgs, tens que ndo 580 moteriolmente relevontes pora justificor o
S0 opresentocdo seporodo. nos demonstrocies finonceiros poderm ser maoterialmente

relevenbes parg que sejom discriminodos nos notos deste oneso.

5.1.5. Compensogio
Devido & importdncio dos otivos e possivos serem relotodos seporodomente, assim como os

gostos e os rendimentos, estes ndo devern ser compensodos.

314, Informacdo comparativa

A informagdo comparativiedeve ser divulgoda, nos demanstragdes Iinanceiras, oom respeiie
o0 pericdo antericr, Respeltando o pringipic do continuidade do ertidode, os polificas
comiobilisticaos devern s&1 levados o &feito de monelra consisténte em toda o Entidade e oo
longo do tempo & de moneira consistente. Procedendo-se 45 alterogdes dos politicos
contabilsticos, oy quantios comparativas ofetados peta eclassificoctn devern ser divulgados,
tendo em conta:

o) A naturera do reclossificocon;

B A guantio de codo item ou closse de tens gue tenho sido feclassiticoda; g

t] Rozdo parg o reclossificagto

3.1.7. Eventas subsequentes

O sventos ooorridos opds o doto de bolongo gue proporclorerm informocdo odiciohal sobre
condipdes que-ewstiom o doto do balonge s8o retletidos nos demonstrocies finonceiros. Os
eviEntos Opds o doto do balongo que proporcionem informadio sabre condigdes que ocerram
afeas 0 doto do bolanco, se materiais, 280 dralgodos na onexo

B} Crutras politicos conmtabilisticos
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Ativers Fixos Longiveis

Ok otivas fiaos tongiveis encontromese registodos oo custo de oquisicdo ou de producdo
dedurido dos depreciocdes e dos perdos por imporidode ocumulodoes, incluindo todos os
dispéndios otribuidos o oguisicio de bens.

s gostos subsequentes sdo incluidos na quantio escriturodo do bem ou reconhecido como
ativos separodos, conforme apropriodo, somente guondo @ provdvel gue beneticios econtmicos
flunm pora o associocdo 8 o custo possd ser mensurodo com fiobiidode. Os demigis dispéndics
com reporacdo e manutentdo sdo reconhecidos comg gosto no periodo do exercicio em que
oCodrem. As depreciogies sio colculodos pelo método dos quotos constantes por dundécimos
sobre o valor do custo de oguisicdo,

As toxos de depreciocdo utilizodas correspondern aos periodos de vido Otil estirmoda,

A Entidode revé anualmente a vida Otll de codao otive, ossim como o Seu respetivo volor residual
CUONdn e5e exiETo,

As bokas de depreciocds anuais médios utilizodos 560 o5 seguintes:

Taxas Vida util
Edificios & Dutras Constructes [2% 50 anos
Equipamento de Transporie 12,50% Banos
Equipamento Admimistrativo 13,55 " Banos
Outros Ativos Fixos Tangivels 1s - 12.5%* 10- B {anos)

*Tapamy reclusidas

Inventarios

Os “Inventdrios” estdo registodos .ao menor de entre o custo de oquiskicdo e o vabor realizdvel
Huido, O volor realizdvel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os
custos estimados necessdnios pora concluir as inventarios e proceder 0 sua vendo, Sempre gue
owvalor de custo € superior oo volor realizavel guido, o diterenco @ registodo como uma perdo
pod imporidade.

& Entidode odotao como método de custeio dos inventdrios o custo medio ponderodo ou o FIFD
(tirst Im, tirs? out),

(s inventérios que o Entidode detém, mas que se destinom a contribuir pora o desenvolvimento
_dos otividodes presentes e tfuturas ou os servigos que lhes estdo ossocindos mdo estdo
diretormente relaciorados com o capocidode de elo geror Huses de coxg, estoo mensurodos

fapelo custo histarico oo custo cofrente, o mais baixe dos daois.

A S e
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Imparidode de ativas

Us ativos gue ndo tém wimna vida otil definida ndo estao sujeitos b omortizogdo, mos sdo objeta
de testes de impartdode aneois. O ativas sujeitos @ omomizaogda 380 revisTos quonts o
imparidode sempre que o4 evenios ou alteraddes nas cireunstancios iIndicarem gque o valor pelao

qual se encontram eserniiurodos possa ndo sen fecuperdvel

Ireeatimentos Finonoeiras

O Irwestimentos finonceiros 580 registodos pelo respetivo custo

Créditos o receber

Estas contos sdo reconhecidas inlcialments oo valor nomingl deduzido no Bolonce dos Perdas
por imporidode (ndo foi utilizodo a BCRF 27- instrumentos fimanceiros o que ino resultor no
ophicocdo de justo valor o estos contas pelo calculo do valor presente das dividas a receber, o
ndo odogdo de tol procediments deveu-se oo focto de ndo ser malerinlmente rebevante o
diferenco entre ot duos situogdes],

A5 "Perdaos pos Imparidode” sfo registodas no sequénsio de eventol coorrids que apontem de
forma objetiva e guantificavel, atrovés de mfermaogso recolhido, que o solde em divido noo
serad recebido {fetal ou parciclmente). Estos correspondern a diferenga entre o montonte as
receber & respetivo valor otual dos Hluxes de caia futures estimades, descontados o toxo de
jura efethva inicial, gue serd rulo guonde se perspeiiva um recebiments num proza inferior o
LIETY Gy

Estos fubricos 80 opresentados no bokongo como ativo corrente, no entarto nos situagdes em
que o sua maturidode @ superior o doze meses do dota de bolongo, sdo exibidos come otivos

nao Correntes.

Estodo e Outros Entes Publicos
Moz termios don.® 1 do art.® 1 do Codigo do lmyposto sobre o Kendimento das Pessoos Codetivas
PCIRC) estdo isertos de IKC:

A} Az pessoas coletivas de utilidode pdblico odministrativa;

As decloragoes fiscois estdo supeitos o revisio e correqda, de ocordo com a legislagdo em vigor,
duronte wm periodo de quotro oncs, [dez once paro o Seguranga Sociol, oté 2000, inclusive, e
cinco anes o partir de A0, exceto gquondo estejom em curso inspegoes, reclomaogies ou
impugnocoes. Mestes cosos, & dependendo dos circunstdncios, os prozos s0o olorgodos ou
suspensos, Du seja, os declorogdes tizcois do Entidode des ones de 2004 o A48 aindo poderdo

esfol sujeitos O revisdo.
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Especializogdo dos exercicios

A pmpreso registo o8 seus rendimentos & gostos de agordo com ooprincipio do especializacas
de exercicios, pelo quol ot rendimentos e ot gostos sao recanhecidos & medido que 580 gerodos,
independerterments do momento em gue s8o recebidos ou pogos. As diferencos entre os
mantonies recebidos o pogose as corespondentes receltos ¢ detpetos gerodas 580 registodas

s rubricos de "Diferimentos”, "Créditos o receber’ ou "Cutios possivos correntes”,

Caoixo & Depositos Boncdrios
A rubrica "Coixo e depdsitos boncdrios” inclul coing & depdsitos bancdrios de curto prozo gue

possom ser imediotomente maobilizaveis sem risco signiticativo de fiutuocdes de volos.

Fundos Patrirmoeniaks
A rubrico “Fundos” constitil o imterssse residunl nos otivos opos deducdo dos possivos.
Os "Fundos Patrimonigis” 00 composios po;
- tundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;
- fundos acumulades & cutros excedentes;
- subsidies, daoctes g legades que o governo ou outro Instituider ou a forma legal
aplicavel a coda ertidode estobelecorm que sejarm de INearparar fe MBS,

Formecedores & Dutros passivos corfentes
Ay dividos registodos em “Formecedorss” e "Outros possivos correntes” sdo contabilizados pelo

sl wolos narminal,

Finonciomentos obtidaos

Cis Financiomentos obtidos so reconhecidos iniciolmerte on seu wolor nomingl pelo gqual e
exclul o utilizogdo do cdlculo do custo amortizodo por se considerar ndo relevonte tal
procedimento, sendo expressos no bolonco no possive cofrents o ndo corrente, dependendo de
0 sEU ¥eRCimento ocorrer 0 mends ou mais de um and, respetivamente,

O seu desreconhecimento 56 ocorre quando cessarerm as obrigogSes decorrentes dos contratos,

designodomente quondo tiver bovido lugar a liquidocdo, concelamento ou Bxpirachn,

Custos de empréstimos obtidos
Oy custos com empeistimos obtidos <00 reconbiecidos como gasto no demonstiogds dos

resultodos do exercicio de ocordo com o pressuposto do ooréscima
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Beneficios dos empregodos

Oy beneficios de curto prozo dos empregodes incluem soldrios, ordenadas, retribuicoes
eventugis por trobatho extrocrdindrio; indemnizogdes. por rescisdo do controto de trabalho,
subsidio de ofimentocdo, subsidio de férios e natal, e quoisquer outras retribuiptes odicionads
decididos pontualmente pelo orgio de gestdo. Fara além disso, sdo incluidos os contribuices
pora a Seguranco Socinl de aocordo com o incidéncio contributive, em vigor, decarrente do
legislacdo aplicdvel; os foltas outizadas & rermunerados.

As pbrigocies decorentes dos bereficlos de cumo prazo sdo reconhecidos como gostos no
periedo que o servipos 500 prestades, numa bose ndo descontodo, por contropartido do
reconheciments de urmn possive que se extingee Com o pogomento respetivo

De acordo corn o legislagto loboral opliedvel, o direlte a férios e subsidie de tédas relative ao
pericdovence-se o 1 de jpreiro do one seguinte, sendo somente pogo apds essa data, O gastos
cormpspondentes enconiromese reconhecidos como beneficios de curto prosa- e trotadas de
prordo com o anteriormente referido;

s beneficios decoirentes do cessocdo do emprego, quer por decisdo unilaterol do empresa,

quer por madtuo ocordo, 580 recanhecidos como gastos no pericda em qQue ooorrem

Feédito

O rédito proveniente do vendo de bens e prestocdo de servicos openos @ reconhecido guando
i} sdo transferidos porn o comprodar o 1scos & vontogens significotivos do propriedode dos
bers, i} ndo sejg montido wm errobvimento. continuodo de gestdo com grau geralmente
pesociado com 0 posse ou o confrolo efetive dos bens vendidos, i} o quontio do rédito pode
ser flavelmente mensuradn, iv) sejo provavel que os beneficios econdmicos assockados com as
transacdes fluam para o assochgdo e (v o custos inconidos ou g sefem Incorridos referentes
& transogdo passary ser fiovelmente mensuradeos.

A5 vendas e prestacho de ssvicod sdo reconhecidos liguidos de impostos, descontos-g oculros
Gostos Inerentes d sud conefetizocon, pelo justo wilor do montonte receblds ou o receber.

As restontes receitos & despesos 550 registados de acorda corm g pressupasto do acréscims pelo
gue a0 reconhecidos & medido que sdo gerodas ndependentemente da Momento em que sao
recebidos ou pagas.

As difetencos entre o8 montantes recebidot e pogos e os corespondentes recsitos & deipesas
gerados 4o registodos nos rubricos de “Diferimentos”, "Créditos o receber™ ou "Outros

pOssivDS correntes’,
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Subsidics e opoics do governo

O subsidios governomenton sao reconhecidos de acordo corm o seu justo walan quondo exitte
certera gque sejam recebados & que o entidade ird cumprelr comoas condicbes exsgidas porg o suo
CONCesson.

e subsidios o explorocdo s8o reconbecidos no demeonstrogdo de resultodos no parte

proporcicnol oos gostos incorridos

Evenitos subsequentes

x eventos ocorfidos apos o doto do balongo que proporcionem informocio odicionol sobre
condicdes que existiom & dota do balongo (ocontecimentos que dac lugor o ojustomentos) sdo
refletidos nos dermonstragdes finonceiros da entidode.

s pventos opds o data do bolongo que sejarn indicativos de condicdes que surgitam apds o
data do bolongo [ocontecimentos gue ndo dao lugar o oustomentos), quondo matenois; 580

divuigodos no anexo,

5.2 Juizos de valor gué o Diregdo fer no processo de oplicagdo dos paliticas contobilisticos e

QUE TIVEroIm MOkl IMEpIcto nos guantios reconhecidas nos dernanstrogdes financelros

Mo preporoghe dos demonstroptes finoncelros, o AEBA odotou certos pressuposios &
estimativas que ofetom os otivos B passivos, rendimentcs & gostos relatodos, Todos os
estimativas & assungdes sfetuados pela Diregdo forom efetuodas com base no-seu melhos
conhecimento existente, & dota de aprovocda das demonstrecées finonceiras, dos eventos
TN BT ERIFhLS,

Az estimatlvas contobiistica: mois sigrnificotivas refleticos nos demonstioches financeiros
incheerr: i} widos dtels dos ativos fixos: tongiveis @ inlongieeis) o] ondhses de impondode,
nameadomente de contag a receber

A estimativas foram determinados com base mna methar infarmacdo disponivel & doto do
preparacdo dos demonstrocdes financeiros e com bage no methor conheciments & no
experidncio de eventos possodos e ou correntes. Mo entanto, podendo ooarrer STuaghes em
pefiodos subsequentes gue, ndo senda previsieeis O dotg, ndo forom conssderodos nessos
esfimativas, As alterocies o essos estimaotivas, que ocoiam  pestenonmente & doto dos

demonstragies finonceiras, serdo corigidos no demonstracdo de resultades de {ormo

_Ei?apelwu

/H:S-.E:- - Alteragdes nos estimativas contakitisticas: indicocda do efeito no periodo cortente & em

Tad
iperl'n:u:ll:rs futuros

M focorm alteradog as estimatives captabilistces
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34 - Cofrecdo de erros de periodos anteriores: indicaogdo do notureza do erro matenal & das
Ut impoctos nos demonstrogoes finorceiros o penodo

Mo existirom, nd periodo, correcdo de erfos de periodos anteriones.
A) Principals pressupostos relotives ao futuro

&g dernonstragdes finonceiros anexas forom prepmodos no pressupasto da continuidode dos
operaches, o portin does lvios @ registos contobilsticos da AEBA, montidos de ocordo com os

principice gernlmente oceites em Fartugol
B} Primgipabs fontes de incertezos

Az estimaotivos de volores futuros que se justificaram reconhecer nos demaonstragbes finonceiras
refletemn a evolucdo previsivel da AEBA no quodro do seu plano estratégice e as informagdes
disponiveis foce o ocontecimentos possodos e o situngdes equivalentes de outras entidades do
sector, ndo sendo previsivel qualquer alterocde significothva desie enguadramenta o cuito
prozo gue possa pde ern cousa o validode dessos estimotives ou iImphcar urm risco signifsotive
de gjustamentos moterialmente refevantes nos quontios eseriturados dos athas & possivas no

prieimo perioda,

®
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A4 Fluzos de caixog

Cormentdrnio de Diregdo sobre o quantio dos saldos significotives de caoizg @ seus equivalentes
Qe NG S5too disponivels pOro uso:

Fida paistern soldos de coixo e seus equivoleries Que Ndo estejom dispaniseis poro uso

Desogregogda dos volores inscritos no rubrico de coika & em depdsitos boncdrios

& rubrico de "Caixo e Depdsitos Boncarios”™, 0 31 de degernbro de 208 e 2007, encontrovo-se

eom o5 seguintes soldos:

Descricao 2018 2017
[Caba 150,41 500,00
Depdsitos i ordem § 537,64 24 294,02

Caixa e Depdsitos bancarios 968825| 2479402

5. Dutros ativos correntes
O Chetros ativos correntes sdo compastos por T OO eurcs de Tivlos do Coizo ge Credito
Agricolo e 1.000,00 eurcs de Tituios do Norgomante, {PME do BFI).

Foliticas contabilsticas, ofteraches nos estimotivos contabikisticas e erros
Mao exEtemn alteraches de politices  contabilisticas comme ojustomentos  matenialmente

relevantes em fungdo do oplicocdo dos HCRF- ESML
&, Alivos fiwos tongivess, intongivels & investimentos finonceiros

Divulgordo sobre otivos bixos tongives.
a) O} eritério utilizodo poro determinor o guontio escrituroda bruta foio costo de oguisicdn
bl A= toxos e o5 métodos de depreciogdo utilizodos forom bossodos no perodo de vida Gtil

astimodo dos bens.

Rubricas Ativos intanglvels Ativos Fixos Tangiueii Inwvestimentos Financeiros
Ativo Bruto

Saldo Inicial 0,00] 632 585,26 127 455,14

Reavaliacio 0,00] 0,00 0,00|

Aumentos 0,00] 20 290,71 200,09
|Alienagbes 0,00 0,00 0,00

Transf. Abates 0,004 0,00 0,

Saldo Final 0,00/ 652 875,97 122 655,23

*O gurnento dos atfvos fikos tongleers refere-se essenciolments 0 cguisicdo 9o lopo

em Junho de 2018 o imowel

S S —
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Rubricas Ativos intangivels Ativos Fixos Tangiveis Investimentos Financeiros
Depreciaches
Saldo Inicial 0,00 43 015,83 0,00}
Reavaliagio 0,00] 0,00] 0,004
Aumentos 0,00 13 636,17 0,00
Allenaghes 0,00} 0,00] o,00{
Transf. Abates 0,00/ 0,00} 0,000
saldo Final 0,00/ 56 652,00 0,00|
Rubricas Ativas intangiveis Ativos Fixos Tangiveis Investimentos Financeiros
Ativo Liguido
saldo Inicial 0,00 589 569,43 122 455,14
Reavzliacdo 0,00 0,00 0,00
Aumentos 0,00 6 654,54 200,08
Alienacbes 0,00 0,00 R
Transf. Abates 0,00 0,00 0,00
Salda Final 0,00 596 223,97 123 655,23

f L Ivestimentos financeiros

Do woloe opresentodo em Investimentos fingnceiros, €121, 750 dizem respeito 0 porticipocdo no

capitol sociol do empresa EGESP - Gestdo de Empresos, Espacos e Equipomentos, Lda., tendo
ndquiride 69, 29% (€121.250,00) em ogosto de 2014 e 0,29% (£300,00} em ogosto de 20H5.

O £500,00 refererm-se 8 porticipacdo no copital do CATM - Centro de Apoio: Tecnoldgico &

Industria Metolomecanico, o qual ocorreu em 2015, cujo porticipacéo & anterior a 2012, O

remanescente, €405 23 refere-se po FCT (Funde de compensocoo de Trobalho), pols nos

termmas da bl A0S, de 30 de ogosto & da Portario n® 294-A52013, de 20 de setembro o

Entidode & cbrigoda g efetudr, para o8 furndos de compensacdo, entregos de 1%, pora o3

Fundos de Compensaocio sobve gs rermmunernogbes bose e didturndaodes dos trobathodoses

cortraiodoes apds | de cutubro de A0S,
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8B, lrventdrios
Erm 31 de dezernbro de N8 & de ZHT a rubrico de “lnventdrios” apresentiowa 08 seguintes

wealcire,

2018 2017
Inventaros incias 4549 46 501,93
Coampras 2 214,05 1 197,58
Regularzagdes 0,00 &, 00
Trameleréncias 0,00 0,00
Inventanos finais H98, B 959,46
Custo das mercadorias vendidas o das mabérias consumidag 2 474,65 740,05

¥, Hédito, subsidios e outros rendimentos

Az prestocoes Oe servipos sao toturodas no exercicio &m que s0o prestodas noo esistindo
recessidode de deterrninad o fose de ocobomenta das mesmios

Cluontios de rédito reconhecidas no periodo, no mercoda nacionol, tém o seguinte

discriminagdc:

1, Imposto sobre rendimento

Designacio 2018 2017

Vendas® 0,00 1 022,34
Frestacio de senvicos 109 149,05 110 590,09
109 149,05 | 111 612,43
Atkvidades Financiadas) Subselios o957 524,33 400 573,57
Quiotas 182 332,50 191 435,!30
Dt ros 42 §69,83 3 412,41
225002,33 | 194 897,41

[Total | 129167571 707083,41 |

A Entidode enguodro-se no regime de isengdo estabelecido nos termios do n® 1 do ort® 10 do

Codige do lmposto sobre o Rendimento dos Pessoos Coletivos, pela que arm 2018 ndo existiram

“Situnches sujeitos o tributocao em IRC, berm como miotéria paro o calcula de impaostos diteridas
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11, Estodo & ou outros entes poblicos

Ern 31 de dezernbro de 2018 2 2007, 0 rubnco "Estedo o outros entes poblicos” erglobava os

seqguintes saldos:

Desericio 2018 2017

Retenchic de Imposto

sobre Rendimeanto I:I,ﬂl] 3 !ﬂ-ﬂ,:‘- I:I,ﬂ[l 4 983,61

Trabatho Dapendanie o, 00 3 224,00 o, 00 2 821,00

Trabaho indepandanie 0,00 274,74 o, 00 2 062 .61

Imposto sobre o valor

ACA RN ado 33 215,01 000 3a 529,03 0,00

Contribuigies para &

Seguranca Social o, 00 5 579,94 o, 00 5 185,26
33 215,01 9 0HEB,6H 34 529,03 i 168,87

12, iterimentos

Ern 31 de dezembag de 2018 & 2017, g iubrica

"Diferimentos - 787 englobava of seguintes saldas

[ 2018 2017
Gastos a reconbecer

Seguros 102,66 250,23
Indemnizacies 3 128,60 & 0,77
Projetos a financiar 0, 00 0,00
3 231,26 6 327,00

Rendimentos a reconhecer
Projetos financiados B&A 715,17 £ 006 480,90
Contribulcdo Privada PME 0,00 B 487,95
BEE 715,17 2014 968,85

15, Qutros possivos carrentes

Ermi 31 de derembro de 2017 ¢ 2008, o rubrico "Ouires possives corentes” anglobave o

sequilntes seokdas;

2018 2017
Descricao Cutros passpns comentes | Dulrns passivos comentes
[Pemuneragdes a pagar a0 pessoal {ndemnragdes) 16 223,31 22 046,34
IErEn:IL'IrES PO BCrRACimes de gastos 34 746,72 23 250,45
IDutm:. credomnes 18 673,92 1173.20
Outmos credores {51 Intemacionaizacao ) 0, 00 b2 FI7.08
Total 69 643,95 109 247,77
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b4, Financiomentos obtidos

& associoche g 3l de derermnbro de 2B contova com g8 seguintes linhos de crédite poioopéio

o Tetrmirafia:

Montante | Taxa de Data do
Empréstimos Bancirios Renovacio

Iniicial Juro contrato
I- Cpnta Comente 25 D00 255 | 150772002 |trimestia

BIC- Conta Correnke 75 000,00 4 50% | 2040642013 |Semestral
CCAM- Conta 3 I ]-.EE-% Jﬂ] ilfzﬂjli&gp_-ﬁgrd
M - Conta coamanta 100 Ok, kD 3, 15%0| 14/08/2015 S mestial
Moty Banod - Conla Cosmend 100 000, 00 2 75% | 1E/052018 | Trimestral
O0k- Brpresting bl l 430 004,00 2,750 | 12/04/2017 Pramg do empréstimo ard 12-04-2032

A 3 de dezembro de 2018 & 217 a rubrica de finonciamentos obtidos opresentava o seguinte

detalhe
g“rfu‘ip La “Eﬁﬂn Long
e Longo e o
Entidesdes Rnanciesdoras Curle Prato Biaeci Curlo Praco =gy

Conta Corrente Cauclonada
B £ 4, Gl 0,00 £5 000,40 0,00
CCA 150 000,00 0,00 150 000,00 0, 0
EIC 35 000,00 0,00 75 00040 0,00
L | 0,00 jgooeaao ) 0,00
NE 3,00 0,00 0,00 0,00
Descoberto banclrios
pean 0,00 a0 1,14 L,Qm |
Ananciamentos Obtkios
BR] - PME Creschmenta 1,04 0,00 #& EhiG6H A4
| Empeestmn CCA - Aguksicio mdvel 24 SHE 17 365 947,12 21 SEG, 44 304} 47,30

k] 5,17 e 113 H?Iil 400 :3:,1: | 3490 H?I!E

15, Créditos a receber
AW de derembio de J8 e 2017 o rubdico de "Créditos o receber” apresentava o seguinte
detalhe
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2018 2017
Clientes Mercado Macional
Chente conla comente 315 S54F 4F 296 511,93
Chentes cobranga dunvidosa 43 559,86 43 S589.B6
Perdas por impandade acumuiadas -40 BE1,.94 -40 581, 94
Participantes Capéal EGESP 1 000,00 13 438,25
Dervedormes por acrescamo de rendimentos 27 557,495 27 557,95
Devedoris dhrsos 990 227,11 1976 430,10
1337 040,40| 2 316 646,14

14, Farmecedines

17, Fundos

Fornecedores conta corrente

& 41 de dezembro de 2018 e 2007 @ rubrica de “Fundos” apresentava o sequinte detalhe

Aurmento/ ;
31122017 Diminuic3o Transferéncias | 31/12/2018
Fundos B 479,60 .00 0,00 B 479,60
Resutados Transtados 43 186,56 0,00 13 104,30 56 290,86
Fesutade Liquida 13 104,30 40 453,15 -13 104,30 40 453,15
Total 64 770,46 | 40 453,15 D,00 105 223,61

18, Beneficios dos empregodos

Durante o exercion o AEBA teve 0o sew servco, em media;

M.% de coloboradores interncs: 10
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1%, Gastos

A3 de dezernbiog de 2008 & 2017 o rubrico de "Gosios” opresentava o seguinte detafhe:

cs“""? Designagiio 2018 2017
61 CMVMC | 2474,65 740,05
62 Forn. Servicos Externos | 921 455,81 | 379 222,17
774 Subcontratos 180,040 ERUCIRL ]
622 Servicos Especializados B75 535,20 | 314 615,65
623 Matenais | 6 527 56 597368
G4 Energia g Fluidos [ 9 898 42 b 11E, (e
625 Deslocaches, Estadas e Transpones I 2821 38 4 465 35
62h Servicos Diversos 26 793,245 43 045,42
G2R Dutros (Prémio atribuida no Matal) 0.0 0,
63 Gastos Com Pessoal 210 799,70 | 195 272,44
632 Remumeragdes de Pessoal 16% 551,87 | 151 504,04
635 Enciargas sobre remungragies 35008,18| 31 260,69
B36 Seq. Acidentes Trabalho 157829 554,32
63B Outros Gastos com o Pessoal { inclui Indemnizagbes) 4 571,36 11 955,34
64 Gastos de Deprec. Amortizagio 131 636,17 9 B31,06
65 Imparidades 0,00 0,00
1. Qutros Gastos & Perdas T6 695,00 | B8 85445
GEE Irppstos 1 0g4 30 182,09
bE3 Dipndas incobraveis L 157,348
GEE Cutros fhA53. 32 Ha 62,40
62 Gastos e Perdas Financiamento 26 168,83 | 20 DO58,90
651 Jurees Suportados 26 168,853 20 058,%]

20. Eerdimentos
£ 51 de dezembro de dUTE e 20T/
o rubrico de "Rendimentos” opresentavo. o seguirte detalhe:

Csu'l;cta Designacho 2018 2017 |
71 'vendas (Mercadorias) 1022,34
72  Prestagio de Servicos 109 149,05 | 110 590,09
75 Subsidios & Exploracio 957 524,33 400 573,57
78 | Dutros Rendimentos & Ganhos 225 002,33 | 194 897,41
7RA1 | Coregles Relativas & Periodos Anteriores 11 306,05 0,00

| 0,00

THER Crigkas dos fssociados 12 332,50 191 485,00

JERD Dwitros nAo Especificados 31 383,78 J41241
“l7s |2uros e outros rendimentos similares 7,60 0,00
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21, Divulgagoes exigidos por outios diptomos legais

A Entidode nao opresento dividos oo Estodo em sitleagda de mong, nas termos do Decreto-Lei
m® 53480, de 7 de novermnbro.

Condo cumprimentos oo estobelecida no Decreto-Led n® 41191, de 17 de outubre, informa-z=
que o situogdo do Entidode perante o Seguronco bociol se encontra regularizado, dentro dos

prazes legoimente estipulodos,

A2 Garantias e avoles prestodos

Ce acordo com o central deresponsobilidades de crédito do Banco de Podtugal, o AEBA tinka
a 3 de dezembro de 2018 préstodo pma gorantio pesdoal oo B no valor de E650.000 para
fimanciormenta do otividode empresarial, bem como umo garontio do Colxo Econdmico
Agricala walor de €430.000 & garantio na valar de €10L000,00 no Mowa Baros

F3. Acontecimentos opds o data de balango

Mao 580 conhecidos 0 doto quasguer evertos subsequentes, com impaocto significative nas
Cemanstrogdes Finonoeiras de 31 de decembro de 2008

Apds o encerramento do periodo, e oté 4 eloboracdo do presente onexo, NS0 5e registoram

outros foctos suscetivels de modificar o situogdo relevada nos contas.

24 Doro de autonzacho para emizedo dot Demonstrocdes Finonceisoes
As demonstractes finoncerros do petiodo findo em 31 de dezembra de 2018 foram aprovodas
pela Diregio B outonzodos parg emissdo em 19 de morgo de HHY,

frata, 19 de margo de 2019,
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