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1. INTRODUCAO

A Direcdo da AEBA, gue tomou posse em Junho de 2017, vem apresentar relatério da
atividade desenvolvida pela associacdo em todo o ano civil de 2017, incluindo-se o periodo de
Janeire a Maio, ginda da responsabilidade da anterior DirecGo. As contas apresentadas

reportam-se ao mesmo periodo.

2017 foi um ano muito intenso do ponte de vista da criagdo das solugdes de sustentabilidade
da associagdo: Conseguiu-se a estabilizac@o do equilibric econémico e financeiro bem como o

reforco do envolvimento empresarial na lideranga e gestao do projeto associativo.,

O ciclo de correcdo estrutural que a AEBA iniciou em 2012, com a reestruturagdo do quadro
de pessoal bem como dos servigcos e beneficios aos associados terminou em 2017 e antevé-se

que em 2018 a AEBA ja tenha um crescimento acima da média destes dltimos 5 anos.

A atual Direcdo tem uma visdo bem definida quanto oo posicionamento no servigo as
empresas e as comunidades empresariais. A AEBA perseguird um caminho de crescente
qualificacGo dos servicos jd existentes, e acrescerd todo o leque de oferta que resulta da
instalagdo de empresas no ABC - AEBA BUSINESS CENTER, quer sejam start up's, inseridas no
“lince.trofa”, quer sejam empresas com projetos de expansGo com opcao pela instalacdo na

regido do Baixo Ave.

O programa de estimulo e apoio ao empreendedorismo no Baixo Ave, apoiado pela Camara
Municipal da Trofa, o “lince.trofa”, trouxe um novo dinamismo a associacao e reforcou o foco
no service as empresas. Com o instalocdo das empresos e o desenvolvimento dos seus
projetos, antevé-se também um reforco da caopacidade de resposta que se ir@ gerar a partir
da AEBA, levando a consolidacdo do modelo de intervengdo da associac@o que passard pela
criacao de valor com os parceiros associados, crescendo a oferta por via da dinamizacéo das

estruturos instaladas quer ao nivel dos servicos, quer ao nivel até da oferta formativa.

Esta Diregdo, dando seguimento as linhas de atuacdo jd encetadas anteriormente, reforcou a
aproximacdo as diversas entidades autdrquicas da regido, a administracdo central e as
estruturas associativas quer regionais, quer nacionais, nomeadamente com ©
estabelecimento de protocolos de cooperagao, de onde se destaca o protocolo estabelecido
com a Camara de Comércio e Industria Portuguesa e a adesdo, como socio fundador do

Conselho Empresarial do Porto.
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O ano e as atividades terminaram com uma grande iniciativa, que reforcou muito a
notoriedade da AEBA: O Encontro de negécios “AEBA facility business center” e a “Gala do
Associado 2017" que contou com a presenca de inumeras individualidades, de onde se
destaca o convidado de honra, o Dr, Paulo Portas. Participaram nestas iniciotivas mais de 350
pessoas e 200 empresas, e demais entidades o que evidencia o éxito obtido em virtude de
terem acontecido jG em época natalicia, 07 de dezembro em que enumeras empresas e
empresdrios estavam comprometidos com as suas atividades natalicias e ndo puderam

participar.

Face ao trabalho redlizado, esta direcGo compromete-se o concluir o plano tracado e
apresentado aos sécios no processo eleitoral, o qual foi sufragado pela unanimidade dos
socios participantes na Assembleia Eleitoral, o que responsabiliza e compromete ainda mais
todos os eleitos que tém por isso a responsabilidade e o compromisso com o sucesso deste

projeto associativo.

A AEBA, AO SERVICO DAS COMUNIDADES EMPRESARIAIS!

- /A Direcdo
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2. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2017

2.1. Area da Promogdo Associativa

GPA - Gabinete de Promocdo Associativa

O Gabinete de Promocdo Associativa (GPA), teve este ano como principal objetiv
fidelizacdo dos associados. A AEBA encerrou o exercicio economico com 600 associados
efetivos, valor que ficou aquém do que estava planeado. O mesmo se verificou quanto aos
restantes objetivos. Os resultados foram os seguintes: o Volume de fatura¢do de Quotas
ascendeu a 191.485,00 Euros, menos 4.537,50 Euros do que em 2016 e também ndo foi
atingido o objetivo de "Ultropassar os 220.000,00 Euros”, de quotizacdo anualizada, que
ficou pelos 201.900,00 Euros, o que representa 91,77% do compromisso.

Sempre numa perspetiva de trabalho de proximidade com as nossas associadas, com uma
atitude positiva e proactiva, o que distinguiu o trabalho do Gabinete de Promogao Associativa
neste ano foi a sua capacidade de estar muito presente no apeio ds empresas, de forma a
poder responder as suas necessidades, permitindo a promogao dos seus negocios e a melhoria
da performance dos seus resultados, das suas cobrangas, de redu¢do de custos, e mesmo do

acesso ao crédito,
A estrutura associativa da AEBA, no ano 2017, evoluiu da seguinte forma:

G1 - Entradas e Saidas de Associados em Numero
Entradas e Saidas de Associados em Numero

e

i« ETS
. -

{

"

G2 - Entradas e Saidas de Associados em Valor (Anual)

Entradas e Saidas de Associados em Valor
12 640,004

3OS0,00€

-3750,00¢
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A 31 de dezembro de 2017, a estrutura das associadas estd retratada nos quadros seguintes:

Q01 -Total de empresas associados por escalo e valor da quotizagdo.

) :l
ESCALAO A 8 c D E F G H 1 4 TOTAL \
TOTAL [fNM"JPRESAS 09 a7 £ 48 59 12 16 10 3 22 600
QUOTA UNIT, R
D 15,00 .00 17.50 5,00 5,00 5,00 100,00 175,00 75,00
MENSAL (€) ;00 .00 20.0 45,00 55,00 75,1 Q0,00 75,0 175,40
GUOTA
UNIT SEMESTRAL 60,00 0.0 120,00 #2500 70,00 330,00 450,00 600,00 750,00 1 050,00
(€)
UN W?Auh% :L € 120,00 180,00 240,00 £50,00 540,00 &40,00 260,00 | 300,00 1500,00 2'196.00
Qﬂ?ﬁa‘:\ao 3 D900 1p0s08 1040.00 1 B00.00 2855,00 330,00 1350,00 1000,00 375,00 ses000 | e evso0
= -
S?ﬂ?s%iﬁg: 18 540,00 030,00 & 240,00 10 800,00 15 930,00 5 960,00 810040 6600,00 2250,60 Z3100,00 | 100 950,00
G:SLE&CSO 37 080,00 12 040,00 T 4BD.00 21 600,00 $1860,00 7 920,00 16 200,00 17.000,00 4 500,00 4620000 | 201500,00

Q02 - Total de empresas associados por ano de entrada e escaldo atual.

Ano Adrissd ESCALAD Totol Emp QUOTIZACAD
5 0 = ] P 1 6 | H|[1]4 Anual €) Meédia [e]
2000 18 1 3 3 2 0 2 2 1 2 34 15 390,00 37,72
200 15 1 3 & 7 1 4] 2 4] 3 34 14 740,00 41,03
2002 3 B 1 3 3 1 1 1 4] 1 22 7 870,00 37,39
2003 8 1 2 0 2 0 0 0 0 a 13 2 700,00 17,31
2004 1 4] /] 1 1 0 0 0 0 1] 3 110,00 30,83
2005 4 1 2 1 i 0 0 1 ] 1 ] 5430.00 41,14
2006 1 1 0 T EAIEFRIERENEIE é 3090,00 22,92
2007 7 1 2 0] 3 Q 1 0 (1] 0 4 4 (020,00 23,93
2008 4 o | 2 o |1 o] 1 [ofo]r 9 4500,00 41,67
2009 0 1 0 1 [¢] 0 0 0 0 0 2 30,00 26,25
2010 12 2 1 a 1 1 4] 1] 1 0 18 4 740,00 21,94
20m 9 4 2 7 3 2 2 ] 0 2 n 14 370,00 38,43
2012 23 8 ' IEE ERIERIER R E 49 12 720,00 21,63
2013 49 1 9 15 9 2 3 0 0 2 100 29 850,00 2488
2014 55 10 B 10 2 3 1 1 4 100 33 540,00 27.95
2015 51 9 7 e [#] s e leolelz 79 18 960,00 20,00
2016 5 & 1 1 4 2 0 0 2 41 12 930,00 26,28
207 24 2 2 1 1 4] 2 i} 2 34 11 310,00 27,72
TOTAL GERAL 309 a7 52 48 59 12 18 10 3 2 00 201 200,00 28,04

Os numeros aqui apresentados no primeiro quadro (Q1) refletem a estrutura de associados,
por escalao, em 31/12/2017. Ja no quadro (Q2) pode-se verificar o ano de entrada dos
associados, por escaldo, ou o escaldo das empresas que entraram em cada ano. A conclusdo
imediata é que a quota média mensal esta a subir, a 31/12/2017, era de 28,04€ face a 26,09€
em 2016. As empresas que sairam sdo sobretudo dos escalées mais baixos, e as que entram,

tém a faturagoes mais elevadas e por conseguinte quotas mais elevadas
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2.2. Area das Relacées Institucionais

GRI - Gabinete de Relacdes Institucionais
O Gabinete das Relagoes Institucionais, integra duas dreas distintas, os “Protocolos e
Beneficios aos Associados” e os “Projetos Especiais”. Em 2017 desenvolveu-se as seguintes

acoes:

2.2.1. Protocolos e Beneficios aos Associados
A AEBA, durante o ano de 2017, manteve ativos os protocolos com a Dermokorpus, a PT

Negdcios, a Repsol, com o Grupo Trofa Saude e com a Policlinica Dr®. Alberta Cruz.

Relativamente ao Protocolo com a Repsol a 31/12/2017 tinham aderido 51 empresas,
Associados que representam um consumo total de 531.351 litros. O objetivo contratualizado
pela AEBA, envolve 100 empresas e um milhdo de litros de consumo anual, o objetivo esta

concretizado a 50%.

No ambito do protocolo com o Grupo Trofa Saude, foram emitidos 574 cartées AEBA Saude
distribuidos por 66 empresas, durante todo o ano de 2017. Em termos acumulados a AEBA j&

emitiu um total de 3586 distribuidos por 237 empresas.

No que respeita ao protocolo com a Policlinica Dr®. Alberta Cruz, ao nivel da Higiene e
Seguranca no Trabalho formalizou-se mais 2 contratos, o que levou ao total de 101 empresas
e no que respeita a drea do HACCP, fechou-se o ano com 11 associados aderentes, os mesmo

que no ano de 2016.

2.2.2. Projetos Especiais

2.2.2.1. SIAC 2015 - INTERNACIONALIZACAO N.° NORTE-02-0752-FEDER-
000030:"INICIACAO AS EXPORTACOES POR MICRO E PME'S E CAPACITACAO
INTERNA E EXTERNA AS EMPRESAS”

Atribuimos como marca ao projeto, a insignia "Baixo Ave Internacional”. Este

projeto visa o refor¢o da capacitagdo das otividades econémicas em matéria

de definicdo de estratégias de internacionalizacdo e abordagens de mercado,

visando o reforco da respetiva capacidade competitiva e progressao na cadeia
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Em 2017, no émbito deste projeto os trabalhos foram sobretudo no:
1. Desenvolvimento de uma Plataforma WEB de Apoio a Internacionalizagéo com

integracdo de: ( ,
y AN

- Benchmarking Internacional; A
- Férum sobre Prdticas e Estratégios para a Internacionalizacao;

- Repositérios de Boas Praticas e Praticas Inovadoras;

- Site de Divulgacdo, Captacdo de Participantes e Divulgacdo de Resultados do

Projeto;

2.2.2.2. SIAC 2015 - PROMOCAO DO ESPIRITO EMPRESARIAL - N.° NORTE-02-
0651-FEDER-000041: “NOVOS EMPREENDEDORES (M/F) POR AUTO
INICIATIVA E EM AMBIENTE DE INCUBACAQO"

A este projeto atribuiu-se a insignia “lince.” Esta acdo coletiva visa a
lincetrofa dinamizacdo do empreendedorismo qualificado e criativo, bem como o apoio &
' exploragdo econdmica de novas ideigs, incentivando a criagde de novas
empresas, encaminhadas por as solugées de incubacdo disponibilizadas

sobretudo pelo “lince.trofa”.
Durante 2017, preparou-se o plano de intervencdo de Apoio ao Empreendedor e preparou-se

as bases para a realizacdo do portal do empreendedor.

2.2.2.3. SIAC 2016 - QUALIFICACAO - N.° NORTE-02-0853-FEDER-000095:
“INO.BA - ACAO COLETIVA DE DINAMIZACAQ DA INOVACAO E
INTRAEMPREENDEDORISMO NO BAIXO AVE”

= Este projeto, com a insignia “INO.BA”, visa o reforco do capacitacdo
INO!BA i ;
empresarial de PME para o desenvolvimento de bens e servicos atuando ao nivel
da produtividade e da capacidade de criagdo de valor. Em 2017 iniciaram as seguintes acdes:
1. Roadmap para a Inovagao Empresarial no Baixo Ave
2. Ativacéo e Qualificacdo do Intraempreendedorismo para a Inovacao

3. Promogdo de Dinémicas de Cooperacao e Competicdo para Inovar

4, Promocao e Divulgacdo
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2.2.2.4. CONTRATOS LOCAIS DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL: TROFA 3G

D

Trofa3G

Este projeto tem a insignia "Trofa3G". A AEBA, em parcerio com a ASAS e a
Cruz Vermelha - Delegocdo da Trofa, promove este projeto de
empreendedorismo destinado a publicos mais desfavorecidos.

Este projeto € financiado pelo Fundo Social Europeu (FSE), Programa

Operacional Inclus@o Social e Emprego (POISE), Eixo Prioritdrio 3 - Promover a inclusdo social

e combater a pobreza e discriminacdo, tipologia de operacgo 3.10 Contratos Locais de

Desenvolvimento Social (CLDS).

O projeto “Trofa3G” ¢ desenvolvido pelo consdrcio de entidades ja referenciadas, em que a

Delegacao da Trofa assume o papel de entidade coordenadora e a AEBA e o ASAS -

Associac@o de Solidariedade e Acao Social de Santo Tirso assumem um papel de entidades

locais executoras das acoes.

No ambito desta parceria, a AEBA intervém essencialmente ao nivel do eixo 1 - Emprego,

Formacao e Qualificagdo com o seguinte plano de agoes/atividades:

Q03 - Plano de acées / atividades ao nivel do eixo 1

x Objetivos (N° Resultados
Atixiciace Tipologia/Atividades | participantes/ | (N Participantes / | oroac | Datade
e destinatérios) Destinatdrios)
Laboratérios: fisico, digital e
le? comportarmental 30 19 05.10.2015 | 30.09.2018
3 Worksnops sobre 50 16 21112016 | 30.07.2017
empreendedarismo
Gabinete de apoio oo
4 erfipedo. e 6o Emireendedit 300 471 01.10.2015 | 30.09.2018
Sessoes de sensibilizacae para
5 empresdrios sobre 25 0 05.12.2016 | 30.09.2018
Responsabilidade Social

Sessdes de informacgdoe para
6 5 . 25 15 06.03.2017 | 31.07.2018

sobre as medidas ativas de s Rk

emprego
Sessoes de sensibilizagdo para
7 s carblnidads enbrescrit) 30 7 01.10.2017 | 31.07.2018
8 Concurso "Ser Empreendedor” 20 1 03.04.2017 | 30.06.2018
Q Tour empresarial 25 0 04.04.2017 | 30.06.2018
Promocao de circuitos de
10 producao local - "Mercado 20 25 09.01.2017 | 30.09.2018
Urbano da Trofa”
TOTAL 525 654
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No ambito da “atividade 3", realizaram-se varios workshops sobre empreendedorismo, na

Escola Secunddria da Trofa e no CENFIM - Centro de Formacdo Profissional da Industrio/’".

Metalurgica e Metalomecdnica, em que participaram 116 jovens do ensino secunddrio.

No ano de 2017, o Gabinete de Apocio ao Emprego e ao Empreendedor

recebeu, no dmbito da “atividade 4", 212 novos utentes, que procuravam

sobretudo a (re)integrag¢do no mercado de trabalho. O gabinete, para além

EIEIEA[E  do divulgacao de ofertas de emprego, prestou informagées sobre os apoios
existentes para a criagdo do préprio emprego, incentivos em vigor para a

contratacGo de ativos desempregados, bem como acompanhou individualmente cada um

dos utentes na sua integrocdo na vido ativa.

No ambito da “atividade 6", realizou-se uma sessdo de informacdo para entidades
empregadoras sobre as medidas ativas de emprego, em que participaram 15 empresas

associadas.

Foram realizadas reunides de trabalho com os responsdveis do Departamento de Recursos
Humanos de associadas, no é&mbito da “atividade 7", que contaram a presenca de @

empresas. Nestas reunides debateram-se as dificuldades ao nivel do recrutamento de RH,

bem como das necessidades formativas para os colaboradores.
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Com o objetivo de estimular a promocdo de circuitos de produgao local, a "atividade 10”
contou, até ao final de 2017, com 25 artesdos/produtores participantes, no total das @

iniciativas do "Mercado Urbano da Trofa”, que percorreram as oito freguesias do concelho.

2.3 AEBA Business Center

No seguimento do reposicionamento estratégico da AEBA e dos servicos, cujo foco é os

servicos as empresas, surge o conceito de acolhimento empresarial que integra o programa
de incubagdo "lince.trofa” e o centro de negdcios para as empresas que pretendem expandir
os seus negocios no Baixo Ave a partir da Trofa, com presenca fisica na Regido.

Relativamente ao centro de negdcios, no ano de 2017 concretizou-se a estruturacdo do
modelo que compatibiliza o projeto de incubacao, com o acolhimento de outros projetos mais
maduros.

Relativamente ao projeto de incubacdo, “lince.trofa”, apresentam-se de seguida os

resultados conseguidos até final de 2017.

Q04 - Acobes realizadas no @mbito do projeto "lince.trofa”

N Objetivo : ] % de Identificacdo das |
Ao | mantizade | o MsR T KentifigrSe Local
Sessoes de promocdo e divulgacao para “Ser empreendedor” CENFIM -
envolvimento de empreendedores com s 1 16,66% - Apresentacdo Trof
elevado potencial LINCE o1
F
Atendimentos a empreendedores 100 48 48% u‘ff:ﬁgﬁnn;:teos AEBA
potenciais candidatos foalizodas
Instalagbes dos
Instalacdo e arranque de Stortups 12 2 16,66% Incubados - Bigwel AEBA
e Elphucor

Pas-incubagdo: Permanéncia no
Municipio da Trofa, dos projetos 50% 0 0% NA NA
incubados atives no final dos 3 anos

Aproximacdo/Integracac de programas
de aceleragdo (com adequocao a cada 1 0 0% NA NA
projeto incubado)

Relatdrio de
Apresentacdo de relatorios de monitorizacho de
monitorizagdo trimestral sobre o 4 2 50% atividade - Julho NA
desenvolvimento do Projeto LINCE 2017 e Novemnbro

2017

Todos os indicadores anteveemn que serd um projeto de sucesso. O inicio é sempre mais dificil,
mas o numero de contactos e de participantes com projetos empreendedores nas acdes de
“Mentoring & Coaching” que iniciaram em Novembro de 2017 dao a seguranga da afirmagdo

de que ser@o atingidos todos os objetivos.
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2.4. Area de Marketing e Comunicacdo

MKT & COM

O Servigo de "MKT & COM" da AEBA define e gere a imagem e a comunicacao institucional da \
associaocdo, sobretudo nas dreas das Relacoes Publicas, Eventos e demais Iniciativas da

associacdo.

2.4.1. Relacoes Publicas

2.4.1.1. Visitas a Empresas no Concelho da Trofa com a Camara Municipal da
Trofa e Juntas de Freguesia

A AEBA, a convite e em parceria com a Camara Municipal da Trofa, e com a presenca das
Juntas de Freguesia do concelho, visitou diversas empresas, no dmbito do roteiro para o
empreendedorismo. O objetivo destas visitas ¢ acompanhar a distingdo e o reconhecimento
publico da Camara Municipal da Trefa, com o reconhecimento do mundo empresarial,
corporizado pela AEBA, quase sempre representada pelo Presidente, ou na impossibilidade,
pelos Vice-Presidentes. Neste ano de 2017 foram visitadas 24 empresas das quais 8 sdo

associadas.

QOS5 - Empresas visitadas no ano de 2017

Designacao Social b Representante AEBA
Modelarmovel - Industria de Mobiliarie, Lda. 09-03-2017 Eng. José Manuel Fernandes
Tons e Texturos - Design e Comercial, Textil, S.A. 09-03-2017 Eng. José Monuel Fernandes
Automoldes - Indust. de Moldes, Unipessoal Lda. 23-03-2017 Eng. Mdrio Azevedo e Dro. Mofolda Cunha
Martecpor - Automatismos, Unipessoal Lda. 23-03-2017 Eng. Mario Azevedo e Dra. Mofalda Curha
Saner - Socledade Alimentar do Norte 5.A. 06-04-2017 3. ficarda Comeiro, Eng‘ct“:r::} ramyedose Dro. Mafgldo
Dias, Martins & Lopes, Lda. 04-05-2017 Eng, José Manuel Fernandes e Dra. Mafaldo Cunha
Decorgel - Produtos Alimentares, 5.4, 04-05-20n7 Eng. José Marwel Fernandes
Norsider, Lda. 18-05-2017 Sr. Ricorde Carneire & Dra. Matfalda Cunha
Xavier Meneses, Unipessoal Lda. 18-05-2017 Sr. Ricorde Carneiro e Dro, Maofalda Cunha
RAIFIL - Rodrigo Roimundo & Filhos Lda. 20-05-2017 Eng. José Manuel Fernandes
Armaozéns de Tecidos Carrige Lda. 0z-06-2017 Eng. losé Manuel Fernandes e Dra. Mofalda Cunha
Ruprec - Internocional, $.A. 02-06-2017 Eng. José Manuel Fernandes e Dro. Mofalda Cunho
Bermaque-Comercio de Meq. e Ferram,, Lda. 24-06-2017 Dra. Mofalda Cunha
Provitral - Unipessoal, Lda. 31-06-2017
Olicarge -Transitario, S.A. 13-07-2017 Sr. Ricarde Carneire e Bra, Mafalda Cunha
Redifogo-Mat. de Proteccfo e Sequranca, Lda, 13-07-2017 Sr. Ricardo Carneirs e Dra. Mafolda Cunha
Spiralpock - Manipulados de Papel, 5.A. 13-07-2107 5r. Ricarde Carneiro e Dra. Mafalda Cunha
Morcrones - Eguipomentos, 5.4 20-07-2017 Eng. José Manuel Fernandes
Fabricril-Fabricagdo e Comercial, de Acrilicos Lda. 29-07-2017 Erg. José Monuel Fernandes
Sucoremio - Subcont, Fob. e Repar. de Mag., Lda. 29-07-2017 Eng. José Manuel Fernandes
Redi-Fabrica de Moveis Metalicos Ldo. 3o-1n-20M7 Erg. Pedro Pereira
Trofinox - Mag. Ind. Depds. e Cont. Ago Inox Lda. 30-11-2017 Eng. Pedro Pereirg, Eng. Mdaric Ramos e Dro. Mafaldo Cunha
Innux Technologies, Lda, 14-12-2017 Eng. José Maonuel Fernandes
Ltdye - Lavandaria e Tinturaria, S.A, 14-12-2017 Eng. losé Manuel Fernandes
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2.4.1.2. Acoes de Informacdo

Com o objetivo de dar a conhecer as alteracbes legais do software SAGE e estratégias de

fidelizacdo de clientes, decorreu no dia 21 de fevereiro, na AEBA, uma acdo de formacao

sobre esse software.

2.4.1.5. Participa¢@o no Finde.U

A Cémara Municipal da Trofa apoiou as empresas do concelho que manifestaram interesse
em participar na FINDE.UP - Feira Internacional de Emprego da Universidade do Porto,
colocando uma vez mais um stand concelhio a disposi¢gGo das empresas da Trofa. A feira
realizou-se a 17 e 18 de Outubro, no Centro de Congressos da Exponor, no Porto, Toda a
divulgaco e coordenacdo foi da responsabilidade da AEBA, a pedido da Camara Municipal
da Trofa.

Esta feira de emprego pretende ser inovadora e foi dirigida simultaneamente aos estudantes
de todas as dreas de formacdo da Universidade e as empresas e organizagdes que
procuraram oportunidades para recrutar profissionais reconhecidamente qualificados.

Neste certame, os participantes tiveram acessac a uma multiplicidade de candidatos

qualificados de varias dreas de formagdo, bem como a oportunidade Unica de efetuar
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contactos alargodos e divulgar as suas ofertas de colocagdo, politicas empresariais e
formacdo. Estiveram presentes as seguintes empresas:

e Altronix - Sistemas Electronicos, Lda.

* Brasmar - Comércio de Produtos Alimentares, S.A.
e Eurico Ferreirg, S.A.

e Gl GP - Empresa de Trabalho Tempordrio, Lda.

e Metalogalva-Irmdos Silvas, S.A.

e PRETTL ADION Pertuguesa, Lda.

2.4.1.4.17° ANIVERSARIO

A comemoracdo do aniversario compreendeu este ano dois momentos distintos: o 2°
Encontro de Negdcios no dmbito do Facility Business Center e a Gala do Associado. Ambos

decorreram no dia 23 de setembro, o primeiro da parte de tarde, e o segundo a noite.

2° Encontro de Negécios - Facility Business Center

O 2° Encontro de Negdcios AEBA “Facility Business Center" aconteceu, este ano, em Santo

Tirso e deu o oportunidade as empresas associadas de conhecerem outras empresas
potenciais clientes e os seus produtos e servigcos, promovendo-se assim oportunidades de
negdcios. Todas os associadas foram convidadas, inscreverom-se e participaram 21 empresas.
A avalia¢do dos participantes foi extremamente positiva pelo que esta acdo serd repetida ao

longo de 2018.
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Gala do Associado

Este ano, com a comemoracao do 17° aniversario, na Gala do Associado, a AEBA teve a
oportunidade de reconhecer publicamente os associados com 10 e 15 anos de ligagdo
continua a associa¢do, bem como os associados PME exceléncia. Esta gala teve lugar na
Fabrica de Santo Thyrso, com a presenca do Dr. Paulo Portas, do Eng. José Manuel
Fernandes, presidente da AEBA, Eng. Ana Maria Ferreira, em representac@o do Presidente da
Camara de Santo Tirso Dr. Joaquim Couto, do professor Anténio Azevedo, em representacéo

do presidente do Camara Municipal da Trofa Dr. Sérgio Humberto e também de Dr. Paulo

Cunha, presidente da cadmara de Vila Nova de Famalicao.
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2.5. Area de Apoio & Empresa e ao Empresdrio - Corporat
GAE - Gabinete de Apoio @ Empresa e ao Empresdrio

Ao nivel do GAE procurou-se dar cumprimento ds atividades inicialmente planeadas para o
ano, nomeadamente no que respeita a prestacdo dos servicos gerais de apoio e dos servicos

tecnicos e que incluiram o desenvolvimento de projetos de apoio ds empresas.

2.5.1. Servigos Gerais de Apoio

2.5.1.1. A atividade desta drea de servigos encontra-se retratada no quadro
seguinte:

Q06 - Atividades dos servicos gerais de apoio

Servigo N° Servigos N° Empresas
Apoio Administrativo Fiscal 367
E-Fatura 194
001 Declaracao Mensal de Rendimentos 40 i7
Seq. Social 76
IRS 17
VA 40
Consulta Juridica 263
Consultas Presenciais 17
£on2 Reconhecimento de Assinaturas 66 8%
Consultas Nao Presenciais 92
o8 Medicina Curativa 94 13
Consultas Médicas aos Associados 94 13

O servico de Medicina no Trabalho no ano de 2017 registou os numeros que se apresentam de
seguida, sendo de realcar que o numero de contratos estabelecidos diminuiu, dada a saida de
assaciados que usufruiram do servico. A 31/12/2017 a AEBA mantinha 252 controtos, do total
de 299 estabelecidos desde o inicio do servico, em 2012. No quadro abaixo podemos perceber

melhor estes nimeros e compard-los com 2016:

Q07 - Comparagao dos numeros do servigo de Medicina no Trabalho do anc de 2017 com os

anos anteriores.

Medicina no Trabalho
2012 - 2016 2017 Diferenga
Empresas com servico ativo 299 252 -16 %
Consultas realizados 1659 2160 30 %
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2.5.2. Servicos Técnicos

Durante o ano de 2017 foram elaboradas 27 propostas de prestacdo de servicos, sendo que
destas, 17 propostas foram adjudicadas e acompanhadas pelos técnicos, © que corresponde a
uma taxa de adjudicacGo de 63%. Apesar da taxa de adjudicagdo ser inferior
comparativamente com a do ano anterior, em termaos de faturacdo representou um total de

110.590,09€ de faturacdo, mais 49% face a 2016.

2.5.2.1 Candidaturas de Projetos e Estagios Profissionais

Esta continua o ser uma das dreas com maior procura por parte das empresas,
principalmente no que respeita as candidaturas aos apoios @ contratagdo, a par com o apoio
no Recrutamento e Selecdo. Por isso o destaque que daremos de seguida, face aos restantes
servigos técnicos: Consultoria e Auditoria, Licenciamentos, Informagées (entre outros). Para
dar resposta a estas solicitagbes vamos desenvolvendo varias reunides de trabalho para
prestar esclarecimentos e fazer o devido enquadramento dos projetos/candidaturas, tendo o

mesmo resultado nos seguintes numeros:

N?® de reunides de trabalho / sessées de esclarecimento:

29 Reunides de trabalho / sessées de esclarecimento
N.? de candidaturas elaboradas:

4 candidaturas @ Medida Contrato Emprego

1 candidaturas a Medida Estdgio Profissional

1 candidatura Estdgio Profissional - Prémio Conversao

2.5.2.2. Programa de Apoio ao Empreendedorismo e & Criac@o do Proprio
Emprego

Enquanto Entidade Prestadora de Apoio Técnico (EPAT), protocolo estabelecido entre o AEBA
e o Instituto de Emprego e Formacao Profissional, a associagdo disponibilizou apoio técnico
prévio @ aprovocdo do projeto, ou seja, apoic ao desenvolvimento e concecdo da ideia de
negocio e elaboracdo do plano de negécios para concretizacdo do pedido de apoio. Para além
deste apoio na fose do concecdo da ideia de negdcio, o programa prevé ainda apoio nos dois

primeiros anos de atividade da empresa, para consolidagde do projeto.
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No quadro abaixo podemos observar os nimeros relativos ao ano 2017.

Q08 - Numeros do ano 2017 relativos a EPAT

Ne Ne N° N® contratos de apbio
N° Processos candidaturas Candidaturas Candidaoturas = ;‘:;:g:l;’;%o
concretizadas Aprovadas em Andlise Sroleto
207 51 4 3 1 0]
ac uTritucIlLd o g2 i 2 : !

2.5.2.3 Recrutamento e Selecdo

A AEBA apoiou empresas associadas em processos de recrutamento diversos e selecdo de
candidatos, consistindo este apoio na divulgac@o e publicacGo da oferta de emprego, na
andlise de curricula e posterior realizacGo de entrevistas para avaliagde de perfil com vista a
colocacdo do candidato na empresa.

Em termos de ofertas de emprego registaram-se 75 ofertas. Do trabalho desenvolvido em
torno destas ofertas de emprego rececionadas, a AEBA colocou em posto de trabalho 37
desempregados, sendo que este é um trabalho realizado em articulagcdo com o Gabinete de
Inser¢do Profissional (GIP).

De salientar cinda que, durante o ano de 2017, a AEBA fez um esforco por manter os seus
associados atualizados sobre as medidas/apoios existentes & contratacdo de novos
colaboradores, nomeadamente sobre as Medidas Estagio Profissional, Medida Estdagio
Profissional - Prémio Conversdo, Medida Contrato Emprego e Isencdo da Taxa Social Unica

(TSU).
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2.5.3. Facility Business Center (FBC)

Pequeno-almogo Cazaquistdo

No édmbito ainda do Facility Business Center, organizou-se com as associadas Marcia Melo &
Vale - Consultoria, Lda, e a Glow Concept, Lda. (que estabeleceram uma parceria com a
Associacdo Empresarial Portugal Cazaguistao (AEPC)) um PERQUENO ALMOCO
EMPRESARIAL com o mercado do CAZAQUISTAQ a 31 de Janeiro de 2017.

A semelhanga dos anteriores pequenos almogos com os mercados, este também foi um
momento de partilha de experiéncias e conhecimentos de quem estd presente e atua neste
mercado. Neste pequeno almoco de trabalho participou, como convidada a Dra. Galiya
Nurkassym, empresaria com negécios no Cazaquistao.

Participaram 20 pessoas, representantes de 12 empresas associadas.

Sessdo formativa em Protocolo Empresarial

No émbito do Facility Business Center, a AEBA organizou para as suas associadas uma sessgo
formativa em PROTOCOLO EMPRESARIAL. Numa sess@o que ocorreu no dia 07 de margo de
2017, com a duragdo de, aproximadamente, quatro horas, todas os participantes perceberam
a importancia cada vez mais evidente da cortesia e dos boas maneiras em ambiente

empresarial, salientando a necessidade de ir de encontro a outras culturas,
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Pequeno-Almoco de Trading: "Trump e o Mundo de Incertezas”

No admbido do AEBA facility business center, realizou-se uma sess@o organizada com a Casa
de Investimentos, associada de Braga, no dia 16 de margo de 2017 com o tema “"Trump e o
Mundo de Incertezas”. A Casa de Investimentos apresentou os seus servicos e partilhou com
os presentes, varios conhecimentos e estratégias sobre como investir e acautelor a poupancag,
explicando a estratégia de "investimento em valor”, na perspetiva também de apresentar as

restantes associadas as suas propostas de servicos.

Encontro de Negécios com Argentina

By —_—

Numa iniciativa conjunta com a Camara Municipal da Trofa, a AEBA recebeu, no dia 5 de
abril de 2017, o embaixador da Argentina, Dr. Oscar Moscariello, e proporcionou a varios
empresdrios do concelho, e aos associados, a oportunidade de apresentarem as suas
empresas e, numa perspetiva de poderem integrar o mercodo argentino, esclarecerem
duvidas, tornando a AEBA a ponte entre o empresdrio e 0 mundo dos negdcios. O encontro
terminou com um jantar a convite do Presidente da Cédmara da Trofa, o qual integrou 20

empresas do conselho, entre as quais 18 associadas da AEBA.
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2.5.4. Projetos Conjuntos de Formag@o A¢do- Programa de formacdo PME

A complexidade e a exigéncio do processo de contratagdo publica, com publicidade
internacional, e os prazos envolvidos na execug¢do do mesmo, foi uma componente do
trabalho no projeto que absorveu de forma significativa a equipa durante o primeiro semestre
de 2017 e que acabou também por influenciar a execugdo fisica do projeto neste ano. No
entanto, e apesar dos constrangimentos burocrdticos e administrativos, a AEBA iniciou

intervencao em 57% das empresas previstas, conforme quadro abaixo:

QO? - Lista de empresas com intervencao no Programa Formacao PME

' EMPRESA

AR.P.A. - Artigos de Curivesario, Lda.

Adelino Teixeira da Rocha, Lda.

Agilstore, Unipessoal Lda.

Agostinho Ribeiro, Unipessoal Lda.

Alegrio de Aprender, Infantario Lda.

Anibal Loureiro, Unipessoal Ldo.

Araujo & Araujo, Lda.

Argonvia - Servicos de Engenharia, Lda.

Armaco - Comércio texteis Lda.

Avenadecor - Decorogdo e Artigos de Vidro Lda

Begolux lluminacae, Unipessoal Lda.

Bifase, Material Eléctrico e Electrénico, Lda.

Circuitos de Inovagao - Solucdes Energéticas, Unipessoal Lda.
Clinica de Saude 12, Lda.

Completeweek - Lda.

Conceitos Diferentes, Ldo.

Conde & Motag, Lda.

Consaptidao - Engenharia e Construgao, Unipessoal Lda.
Dias, Martins & Lopes, Ldo.

Docworld Lda

Ecorede - Engenharia e Servicos, 5.A.

Edgar Barroso, Unipessoal, Lda.

Edgar Praca, Lda.

Edmundo Rainho - Sociedade Unipessoal Lda.

Eisnt - Centro de Formagao Profissional, Engenhario Informatica e Sistemas Novas Tecnologios, Lda.
Empaco - Passamanarias, Unipessoal Lda,

Fabrica de Rendas Partuense, Ldao.

Falper-Falses Tectos e Perfis solantes S A,

Fibroplac - Fabrica de Placas de Gesso Laminado S.A.
Ftp - Comércio de Equipamento Informatico, Lda.

Globalbrico, Lda.
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EMPRESA

Houseeguation - Arquitectura e Engenharia, Lda
Iberobus - Transporte de Passageiros Erm Autocarros de Turismo Lda.
Iberoprensa - Equipomentos e Consumiveis Graficos, Lda.
Imocerteza Douro, Unipessoal Lda.

Inopla, Lda.

lsidro & lsidro, Lda.

ltalmed - Material Médico Hospitalar, Unipessoal Lda.

Ive Ribeiro, Unipessoal Lda.

Jeronimo Castro Neves, Lda.

Jocopi, Unipessoal Lda.

K - Preta - Artigos de Papelario, Lda.

Lisete Carvalho - Mediagao Imobilidria, Unipessoal Lda.
Lismania - Ferrogens e Decoragées, Lda,

Manuel Almeida - Maquinas e Ferragens, Lda.

Maria Goretti Reis, Lda.

Marpérolo - Comércio de Ourivesaria, Lda.

Mastergds de Pedro Paiva & Paiva - Combustiveis Liquides, Lda.
Nka - New Knowledge Advice, Lda.

Oneprofile, Lda.

Openline Facllity Services S.A.

Orlando & Aradjos S.A.

Osfamao - Distribuicao, Importacao e Exportacao de Produtos Alimentaores, Lda.
Pdginas Invisiveis - Unipessoal, Lda.

Piurimérito Consultoria de Gestao, Lda.

Porfirio Machade Correia, S.A.

Prestawood, Ldo.

Quadrinorte - Montagem de GQuadros Eléctricos, Lda.
Redifogo - Material de Proteccdo e Seguranca, Ldao.
Rolomentos Ponte da Pedra, Lda.

Rui Miguel Figueiredo, Unipessoal Lda.

Soudente - Servigos Médicos, Unipessoal Ldo.

Spt Online Comercio de Bens, Unipessoal Lda.

Surmnmit Sport Representacdes, Lda.

Tafe - Tratamento do Aluminio e Ferro S.A.

Team Building - Formacae Profissional e Gestédo Comportamental, Unipessoal Lda.
Tipografia - M.pinto da Cunha, Unipessoal Lda.
Tronsportes Tirmala, Lda.

Triunfosolido, Lda.

Trofamalha - Industria Textil Lda

Vilobela - Gestao e Investimentos Imobiliarics, S.A.
Vivéncias - Unipessoal Lda.

Workary - Empresa de Trabalhe Temporario, Lda.
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2.6. Area da Qualificaca@o Pessoal- Particulares
GAP - Gabinete para a qualifica¢do Pessoal

2.6.1 Formacao Profissional

2.6.1.1. Projetos Financiados pelo FSE e pelo Estado Portugués 7

No ano de 2017, a AEBA deu continuidade a uma ag@o de formacdo financiada pelo novo !
Quadro Comunitdrio de Apoio - Portugal 2020, no dmbito do POCH - Programa Operacional

Capital Humano, mais concretamente no eixo 3 - Aprendizagem, qualificacdo ao longo da

vida e reforco da empregabilidade, tipologia 3.2 - Curso de Aprendizagem Dual.

Os cursos de Aprendizagem Dual sGo uma op¢do a considerar a par do ensino regular,
importante para a qualificacdo dos recursos humanos das empresas pois, para além de
permitirem a equivaléncia ao 12° ano de escolaridade, conferem uma certificac@o profissional

inicial, caracterizada pelo sistema dual de aprendizagem, que permite a alternéncia entre a

formacdo em sala e pratica em contexto de trabalho ao longo de todo o curso.
Q quadro abaixo reflete a execucdo fisica do curso que decorreu no ano de 2017.

Q10 - Calendarizacdo de 03/01/2017 a 31/10/2017

N.° de Formandos Vi B Volumede | Taxade
N.° de Cire N° Horas infcio Faal Foivaacso Formacdo | Execugdo
acoes Aprovado Executado 2017
Agdo 2017 (2017) (2017) (%)
1 lTécnicof_o de o 1368 18 10 16416 12355 75
nstalacdes Elétricas
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2.6.1.2. Outras Formacdes

2.6.1.2.1. Acdes de Formagdo ndo Financioda para Empresas Associadas

No ano de 2017, a AEBA promoveu vdrias acdes de formagdo a medida, de formo/a

corresponder as necessidades formativas das empresas associadas.

De seguida elencomos os dados da execugdo fisica das acdes de formacdo executadas em

2017.

Q11 - Acdes de formagdo ndo financiada para empresas associadas

Volume

Volume de

| Taxade
n.° de N° de N.° de de Formagdo &
agbes Snee Chente horas | Formandos | Formagéo | Executado e (%l'
Previsto (2017)
Sensibilizacéo erm combate o Plastirso
1 incéndios e evacuagbes de Fabrica de 8 12 96 36 100
edificios - turma 1 Plasticos SA.
Sensibilizoc@o em combate a Plastirso
1 incéndios e evacuaches de Fabrica de 8 12 Q6 26 100
edificios — turma 2 Plasticos SA.
Primeiros Socorros - Ambiente | Plastirso
1 e Seguranca na Trabalho - Fabrica de 8 13 104 104 100
turma 1 Plasticos SA.
Primeiros Socorros - Ambiente | Plastirso
1 e Seguranca no Trabalho - Fabrica de B 12 bl 98 100
turma 2 Plosticos SA.
. Spiralpack -
1 Se%‘:g':g:’ggfe;’ierfjg: e Manipulados 4 n 44 44 100
B g de Papel, S.A.
Seguranga no Trabalho - Plano | Dias, Martins
! de Seguranga Interno & Lopes, Lda. 1 9 % # 108
Saude no Trabalho - Atuaco Dias, Martins
1 emn Caso de Emergéncia & Lopes, Lda. 4 8 = a2 100
1 Gestao de Recursos Hurmanos O.d{o f’ortugcl & 1 & 6 100
Téxteis, Lda
Inducorte-
2 Primneiros Socorros Industria De 30 14 420 420 100
Cortantes Lda.
Inducorte-
3 Ergonormnia Industria De 40 26 1040 1040 100
Cortantes Lda.
i - Inducorte-
2 ii'i“:t? vl Industrio De | 60 4 240 240 100
£ P Cortantes Lda.
Planeamento e Controlo da indhacorte:
1 Producso Industria De 100 8 800 800 100
% Cortantes Lda.
o 5 M o o Inducorte-
1 PRIIGEe & T aqUingesn oo Indstria De 60 2 120 120 100
Fresadoras CNC
Cortantes Lda.
Inducorte-
1 Inglés Técnico Industria De 50 8 400 400 100
Cortontes Lda.
18 TOTAL 387 140 3503 3503 100
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2.6.1.2.2. Acdes de Formacdo para Técnicos Oficiais de Contas

A semelhanca do que tem vindo a acontecer em anos anteriores, a AEBA organizou ainda

uma formacao para Técnicos Oficiais de Contas. /

Q12 - Agdes de formagdo para técnicos oficiais de contas

Volume | Volume de Ttk de
n.° de 3 N.° de de Formacdo
agoes Curso N° de horas Formandes | Formagdo | Executado EXO{:‘;}G&
Previsto (2017)
Fiscalidade, Incentivos
1 Financeiros e Beneficios 20 Q 180 174 97
Fiscais
1 TOTAL 20 Q9 180 174 97

2.6.2. Centros Qualifica

Os Centros Qualifica sdo estruturas do Sistema Nacional de Qualificacdes e assumem um
papel determinante na construgdo de pontes entre os mundos da educagdo, da formacdo e
do emprego, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida. Esta estrutura veio
substituir os antigos CQEP - Centros para a Qualificagé@o e Ensino Profissional, pelo que a sua
metodologia de trabalho se mantém na nova configuracdo dos Centros Qualifica. A
semelhangca do que tem vindo o acontecer, o trabalho que a AEBA tem desenvolvido no
ambito do Centro Qualifica, é sempre resultado da parceria e cooperac@o com as entidades
envolvidas, concretamente com a Escola Secunddria da Trofa que é o promotor local do

Centro Qualifica.

2.6.3. GIP - Gabinete de Insercéo Profissional

No ano de 2017, a intervencao do GIP manteve-se em estreita articulacdo com o Centro de
Emprego de Santo Tirso e Trofa e as metas atingidas, para cada uma das suas principais

atividades, sGo as que aqui se enunciam:

Q13 - Dados das atividades realizadas pelo GIP

Objetivos R
Atividades Contratualizados ‘2:;1';;’“
(2017)

Acbes de informaogdo sobre as medidas ativas de emprege e formagao,
oportunidodes de emprego e de formacéo, programas comunitdrios de apoio @ 1.520 1708
mobilidade no emprego ou na formacgado
AcGes de apoio @ procura de emprego e desenvolvirmento do atitude

425 544
empreendedora
Encaminhomento pora agées de formacae ou medidas de emprego 275 304
Rececdo e registo de ofertas de emprego 50 53
Apresentacac de desempregados a ofertas de emprego 625 2
Colocacao de desermnpregados em ofertas de emprego 34 37
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2.7. Area dos Sistemas de Informacdo e Infraestruturas

2.7.1. Sll - Sistemas de Informacao e Infraestruturas

Sempre com o objetivo de melhorar a qualidade dos servicos da AEBA e mantendo-os o mais
atualizados possivel, o servico de “Sistemas de Informacdo e Infraestruturas” conseguiu que a
AEBA investisse em equipamentos e softwares adequados, quer ao funcionamento da
associagdo, nomeadamente a formacdo profissional, quer cos clientes, tornando a
experiéncia na AEBA prdtica, econémica e muito confortdvel, Este servico garante
diariamente o suporte ao software e hardware instalados, bemn como a manutencéo de todos

os equipamentos e limpeza do espago, composto por:

Q14 - Istalacdes, hardware, software ao nivel do Sll.

GESTAO/MANUTENCAO

11 Solos de formagao, sendo 3 dessas equipadas para tecnologios de inforrmagao e comunicacao

4 Gobinetes de atendimento

7 Gaobinetes de trabalho
INSTALACOES 3 Solos de reunido

1 Auditorio / sala de espetaculos e cinema com lotacao de 96 lugares

2 Rececdes

Serviges de limpeza e ar condicionodo

Software de gestao da formagao

Microsoft Office 365

Software SAGE NEXT

HARDWARE
. Plataforrma desenveolvida para a gest@o e controlo de projetos de consultoria
SOFTWARE Sisterna Integrado de Informacao do AEBA (CRM e o ERF)

Rede de comunicacgtes de voz

Rede informdtica/Internet

Sites (www. geba.pt / www.natrofa.com) e Facebook (AEBA institucional, Trofinha, AEBA
Dreams, GIP AEBA)
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2.8. Area dos Recursos Humanos

2.8.1. RH - Recursos Humanos

Ao nivel dos recursos humanos pode dizer-se que, o primeiro semestre do ano caracterizou-se

pela estabilizagdo da equipa interna, tendo o 2° semestre sido marcado pela saida da unica
colaboradora afeta aos servicos administrativos e financeiros, o que obrigou a AEBA a
repensar a estratégia e posicionamento dos seus recursos face a esta lacuna.

No ano 2017 a AEBA teve ainda oportunidade de dar continuidade & medida Contratos
Emprego Insercdo (promovida pelo IEFP), medida esta que pretende promover a
empregabilidade de pessoas em situacGo de desemprego através da manutencdo do
contacto com o mercado de trabalho, outros trabalhadores e atividades, evitando desta

forma o risco do seu isolamento e desmotivacdo.

Assim, no ano 2017 o quadro de pessoal interno da AEBA apresentou a seguinte configuracdo:

Q15 - Quadro de pessoal interno da AEBA em 2017

Periodo de Colaboracdo
Nome Categoria Profissional
Data da Entrada | Data de Saida
Carmen Mafalda da Costa e Cunha Diretor Geral Setemnbro 2000 | ———cceeomem
Anabela de Sousa Neto Barreiros | Coordenador Abl 2004 |
Dulce Maria Ferreira Alves Administrative 1P TrYee 2 Y, G
Telma Alexandro Andrade Miranda Técnico Superior Marco 2009 | —-m-mmmmmmmm e
Joaguim Antonio Fernandes Machado Técnico Junho 2013 | ——mcmmmem e
Nelson Alexandre Dias Oliveira Administrativo e Dezembro 2018 | —cceomeoeomeee

Comercial

Ana Cristina Silva Morais Técnico Superior Fevereiro 2016

Fernando Jorge Lopes Pinheiro Fernandes Técnico Superior Novembro 2016 | --——-——-——--—-————--

Contrato Emprego

Heloisa do Carmeo dos Santos Silva > Julhe 2016 Margo 2017
Insergéo

Ana lsabel de Albuguerque Redrigues Seixas Estdgio reativor Setembro 2016 Marco 2017

Lagarto

Manica Alexandra Mesquita Oliveira Contrr:uto S ge Janeiro 2017 Maio 2017
Insercéo

Joana Maria Carvalho Mesquita Contrc_lto Renprege Abril 2017 Setembro 2017
Insergdo

Isabel Cristina Faria Pereira ICcmtrc_:to Emprego Setembro 2017 Novembro 2017
nsercao

Contrato Emprego Outubro 2017

Mario Manuela de Barros Brasileiro e Sa

Bruno José Campos Pereira

Inser¢ao

Estagio Profissional

Naovernbro 2017
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No que diz respeito aos contratos de servicos externos registou-se o seguinte:

Q16 - Servigos externos realizados pelos Recursos Humanos.

Servicos Contratados

N° de profissionais envolvidos

Formador

27

No ano 2017, e no Gmbito dos Recursos Humanos desenvolveram-se as seguintes atividades:

- Apresentacdo das candidaturas e respetivos processos de recrutamento no dmbito do

Estagio Profissional e dos Contratos Emprego Insercao;

- Encerramento de um processo de Estagio Reativar.

- Pesquisa continua da legislagéo nomeadamente para conhecimento de atualizacdes no

codigo de trabalho;
- Preenchimento do relatério unico anual;

- Gestdo de assiduidades;

- Envio mensal de informacao para processamento de salarios;

- ReformulocGo do organigrama da Associocdo bem como otualizag@o das funcoes

atribuidas face as alteracdes verificadas nos recursos humanos;

- Atualizacao dos dossiers individuais dos colaboradores;
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3. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DE 2017

Durante o ano de 2017 conseguiu-se estabilizar a equipa e equilibrar funcoes e tarefas em
virtude de alteragdes de estrutura que a AEBA encetou em 2015. O modelo de funcionamento
estd a evoluir com a incluséo crescente de solugdes digitais, as quais permitem potenciar a
ativacao dos recursos humanos.

Todo o trabalho e correcdes realizadas entre 2015 e 2017 produzirGo efeitos sobretudo em
2018, perspetivando-se, portanto, um ano de maior crescimento,

O primeiro semestre foi marcado sobretudo pela preparagéo e realizacdo do processo eleitoral
e pela aquisicGo do imovel Sede do AEBA no Centro Comercial Nova Trofa.

Com a aoquisigdo da Sede, iniciou-se também a correspondente correcdo economica e
financeira da associacdo. O processo de aquisicdo com a contratacdo de financiamento
adequado levou desde logo a uma reducao significativa dos custos financeiros da AEBA.

Ao nivel das receitas, mantém-se a proporcao de receitas de Associacgo e de fundos publicos.
Ao nivel dos projetos financiados, o anc de 2017 marcou o arranque definitivo das acdes
coletivas, do programa formacdo PME e consolidagdo do projeto TROFA 3G. Em termos de
receitas publicas estes projetos representam a maioria do financiamento, embora ao nivel dos
projetos a maior novidade é consubstanciada no arranque do lince.trofa, um projeto de
acolhimento empresarial e de incubacgdo.

Os resultados obtidos resultam de uma gest@o muito rigorosa de todos os recursos e de
preocupacdo no combate oo desperdicio.

Ao nivel das receitas proprios, verifica-se um ligeiro decréscimo nas guotas, superado pelo

crescimento da prestacdo de servicos e pela venda de produtos, no posto financeiro.

3.1. Situacdo Econdmica e Financeira
Explica-se seguidamente, de forma detalhada, a variagdo das principais rubricas que afetam

os resultados.

3.1.1. Evolucdo dos Rendimentos/Proveitos

Apresentam-se no quadro seguinte os valores e comportamento das principais rubricas de
rendimentos/proveitos de 2017 com comparagao a 2016é:

Evolucdo dos Proveitos

Rubrica 2017 2016 Variagdo
Quotas 191 485.00 196 022.50 -2.31%
Vendas 1022.34 572.24 78.66%
Prestacdes de Servigos 110 590.0% 54 935.29 94 24%
Subsidios 79 124.9% 32 750.00 141.60%
Atividodes Financiodas 321448.58 480 211.65 -33.06%
Totol 703 671.00 Tét 491.648 -8.20%
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3.1.1.1. Quotas

No exercicio de 2017, verificou-se uma pequena variac@o no valor faturado em quotas pela
Associagdo, com decréscimo de 2,3%. Esta variagdo deve-se a normal saida de empresas
(que acontece todos os anos), sem efetiva reposicdo de novos associados. As atividades de
promocdo Associativa foram diminutos. Tedo o esforco foi no sentido de fidelizacGo e

captacdo de novos sécios.

3.1.1.2. Prestacdo de Servicos
Ao nivel do prestacao de servigos verificou-se um acréscimo de cerca de 94% face ao ano
anterior. Esta variagdo € justificada pela concretizacGo da contratacdo de alguns trabalhos

técnicos bem como pela receita de publicidade, sobretudo da Gala do Associado de 2017.

3.1.1.3. Atividades Financiadas

Apesar dos valores recebidos dos projetos financiados em 2017 ser inferior a 2016 em 33%, o
numero de projetos financiodos aumentou em 2017 e em 2018 serdo, de facto, concluidos e
por isso a maior express@o e volume recaira em 2018.

Os valores efetivos ficaram abaixo dos previstos em or¢amento sobretudo por causa da
aplicacdo do cédigo dos contratos publicos que atrasou completamente o inicio de todas as
acodes coletivas, bem como do formagdo PME, o financiamento por via do CLDS, TROFA 3G,
foi também inferior pela facto de se terem cancelade algumas atividades. A receita foi

inferior porque as correspondentes despesas também foram.

3.1.2. Evolucdo dos Gastos
De seguida sao apresentados dados relativos aos valores e comportamento das principais

rubricas de gastes/custos em 2017 com o comparacdo a 2016.

Rubrica 2017 2016 Variagdo
FSE 379 222,17 312 904,20 21,19%
Gastos com o Pessoal 195 272,44 199 591,75 -2,16%
Outros Gastos e Perdas 88 854,49 223 467,17 -60,24%
Gastos de Depreciagdo 9 831,06 4 264,27 130,54%
Gastos e Perdas Financeiras 20 058,90 14 490,29 38,43%
Total 693 239,06 754 717,68 -8,15%
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3.1.2.1. Fornecimentos e Servicos Externos

O aumento apresentado nesta rubrica é explicado pelos gastos relacionados com os projetos
de formacgao/consultoria financiados e sua tipologia, pois relativamente aos gastos fixos a
filosofia da associacdo continuou a ser a da reestruturacdo nomeadamente com a

renegociacdo com os diversos fornecedores.

3.1.2.2. Gastos com Pesscal

O exercicio foi marcado pela manutencdo de um nivel dos gastos com o pessoal abaixo das
necessidades da Associagdo, tendo sido ajustado as reais possibilidades de tesouraria tendo
sido alcancado um valor inferior ao orcamentado para esta rubrica, pela saida voluntdria de
alguns quadros, cuja substitui¢do ocorrerd so em 2018, dadas as restricbes financeiras que

existem.

3.1.2.3. Outros Gastos e perdas
O valor aqui apresentado € justificado essencialmente pela diminuicdo dos gastos com os

formandos envolvidos em projetos formativos financiados.

3.1.2.4. Gastos de Depreciagdo
O valor das depreciagdes em termos absolutos aumentou devido @ aquisicdo de novos ativos

tangiveis, nomeadamente a aquisicdo do imodvel sito no Centro Comercial Nova Trofa

(Fracdéo AD).

3.1.2.5. Gastos e Perdas de Financiamento
Manteve-se o racionalizag@o na utilizagdo dos instrumentos de gestdo e financiamento
bancdrio contratades. O valor subiu em virtude do empréstimo de médio e longo prazo

contraido para financiar a Aquisic@o das instalacées Sede da AEBA.

3.2. Dividas & administracao Fiscal

A AEBA liquida e paga todos os impostos nos prazos previstos, ndo incorrendo em qualquer
divida ao Estado. A data do encerramento de contas ndo apresentava portanto dividas &
Administracdo Fiscal, Seguranca Social, bem comeo a qualquer outra entidade Publica, como

atestam as respetivas certidoes.

3.3. Proposta de Aplicac@o de Resultados

A Diregdo propde que o Resultado Liquido Apurado neste exercicio, no montante de treze

mil cento e quatro euros e trinta céntimos, (13.404,30€), sejo registado na rubrica de

Resultados Transitados.
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4. CONTAS

4.1, Balanco

AEBA - Associacdo Empresarial do Baixo Ave

Balango em 31 de dezembro de 2017

(valores expressos em euros)

Rubricas Notas 2017 2016
Ativo
Ativos Fixos Tangiveis 6 589.569,43 27.900,49
Investimentos Financeiros 6 122.455,14 122.402,09
Subtotal 712.024,57 150.302,58
Inventarios 7 959,46 501,93
Créditos a receber 14 2.316.646,14 2.560.967,74
Estado e outros entes publicos 10 34.529,03 36.274,94
Diferimentos 11 6.327,00 40.379,33
Outros ativos correntes 4 2.000,00 2.000,00
Caixa e depdsitos bancérios 4 24.794,02 7.273,50
Subtotal 2.385.255,65 2.647.397,44
Total do ativo 3.097.280,22 2.797.700,02
Fundos Patrimoniais e Passivo
Fundos Patrimoniais
Fundos 16 8.479,60 8.479,60
Resultados transitados 16 43.186,56 32.225,86
Subtotal 51.666,16 40.705,46
Resultado Liquido do Exercicio 16 13.104,30 10.960,70
Total do Fundo Patrimonial| 64.770,46 51.666,16
Passivo
Financiamentos obtidos 13 390.847,30 26.666,68
Subtotal 390.847,30 26.666,68
Fornecedores 15 107.043,85 91.702,88
Estado e outros entes piblicos 10 10.168,87 12.254,69
Financiamentos obtidos 13 400.233,12 336.872,05
Diferimentos 1 2.014.968,85 2.120.350,15
QOutros passivos correntes 12 109.247,77 158.187,41
Sublotal 2.641.662,46 2.719.367,18
Total do passive 3.032.509,76 2.746.033,86
Total do fundo patrimonial e do passivo 3.097.28&22 2.797.700,02

O Contabilista Certificado
X
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4.2. Demonstracdo de Resultados por Naturezas

AEBA - Associacdo Empresarial do Baixo Ave

Demonstrocdo dos Resultados em 31 de dezembro 2017 (valores expressos em euros)
Perlodos
Rendimentos e Gast Not
ndimento! astos otos 2017 2016
Vendas e servigcos prestados 8 111 612,43 57 507,53
|Subsidios & explorac@o B | 400 573,57 512 961,65
Custo dos mercadorias vendidas e dos matérias consumidas i -740,05 953,27
Fornecimentos e servicos externos 18 |-379 22217 -312 904,20
Gastos com o pessoal 18 | -195 272,44 -199 591,75
Qutres rendimentos a) 8 194 897,41 196 162,47
Qutros gastos 18 | -88 854,49 -223 467,17
Resultados antes de depreciogdes, gostos de financiomento e impostos 42 994,26 29 715,26
Gostos/Reversdes de depreciogfio e de amortizagdo 18 -9 831,06 -4 264,27
Resultado operacional {antes de gastos de financiomento e impostos) 33 163,20 25 450,99
Juros e gostos similares suportodos 18 | -20 058,90 -14 490,29
(F) Resultado ontes de impostos 13 104,30 10 960,70
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo 13 104,30 10 960,70

{a) Inclui Quotas

O Contabilista Certificado
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5. ANEXO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2017

NOTA INTRODUTORIA

A AEBA - Associacdo Empresarial do Baixo Ave € uma associocGo empresarial sem fins
lucrativos de direito privado, constituida em 12 de Abril de 2000. A associagGo tem como
objecto a defesa dos legitimos interesses de todos os associados, contribuir para o
desenvolvimento do comércio, industria e servicos de toda a regido do Baixo Ave. Compete-
Ihe em especial promover a criacdo de servicos de informagao e consultoria técnica nas vdrias

areas, a formacgdo profissional e defender os interesses das empresas.

1. Identificacdo da entidade

1.1. Denominacao da entidade: AEBA - AssociagGo Empresarial do Baixo Ave, NIPC: 504835912
1.2. Sede: Rua Imaculada Conceicéo, n° 86 - 4785-684 Trofa
1.3. Natureza da atividade: Atividades de Organizacdes Econdmicas e Patronais CAE:

Principal: 94110

2. Referencial contabilistico de preparac@o das demonstragées financeiras

2.1. Referencial contabilistico utilizado

Em 2017 as Demonstracoes Financeiras foram elaboradas no pressuposto da continuidade das
operacdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com a Norma
Contabilistica e de Relate Financeiro para as Entidades do Setor Nao Lucrativo (NCRF-ESNL)
aoprovado pelo Decreto-Lei n® 36-A/2011 de 9 de margo, republicado pelo Decreto Lei n®
98/2015 de 2 de junho. No anexoe Il do referido Decreto, refere que o Sistema de Normalizacao
para as Entidades do Setor Nao Lucrativo é composto por:

Bases para a Apresentacdo das Demonstracdes Finonceiras (BADF);

Modelos de Demonstracgdes Financeiras (MDF) - Portaria n® 220/2015 de 24 de julho;

Codigo de Contas (CC) - Portaria n® 218/2015 de 23 de julho;

NCRF-ESNL - Aviso n® 8259/2015 de 29 de julho;

Normas Interpretativas (NI).
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2.2. Indicacdo e justificacdo das disposicées da NCRF-ESNL que, em casos excecionais
tenham sido derrogadas e dos respetivos efeitos das demonstracdes financeiras, tendo em
vista as necessidades de estas darem uma imagem verdadeira e opropriada do ativo, do
passivo e dos resultados da entidade.,

Néo foi derrogada qualquer disposi¢do do SNC.

2.3. Indicagdo e comentdrio das contas do balango e da demonstracdo dos resultados cujos
conteudos ndo sejam compardveis com os do periodo anterior, bem como as quantias
respetivas ao periodo anterior que tenham sido ofetadas.

As polfticas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotadas a 31 de dezembro de 2017
sdo compardveis com os utilizados na preparacdo das demonstracoes financeiras em 31 de

dezembro de 2016.

3. Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1. Principais politicas contabilisticas

A) Bases gerais de mensuragdo usadas na preparagdo dos demonstragoes financeiras sdo as
seguintes;

Na preparocdo dos demonstrocdes financeiras tomou-se como base os seguintes

pressupostos:

3.1.1. Continuidade

Com base na informagao disponivel e os expectativas futuras, a Entidade continuard a operar
no futuro previsivel, assumindo que ndo hd a intengdo nem a necessidade de liquidar ou de
reduzir consideravelmente o nivel das suas operagoes. Para as Entidades do Setor Nao
Lucrativo, este pressuposto ndo corresponde a um conceito econémico ou financeiro, mas sim

@ manutencdo da atividade de prestacdo de servigos ou @ capacidade de cumprir os seus fins.

3.1.2. Regime do acréscimo (periodizagdo econdmica)

Os efeitos das transagodes e de outros acontecimentos sGo reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definicées e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura
conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento) sendo
registados contabilisticomente e relatados nas demonstracoes financeiras dos pericdos com
os quais se relacionem. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os
correspondentes rendimentos e gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas

“Devedores e credores por acréscimos” e “Diferimentos”.
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3.1.3. Consisténcia de apresentagdo
As demonstragdes financeiras estdo consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentagdo quer dos movimentos contabilisticos que lhes ddo origem, exceto quando
ocorrem alteragdes significativas na natureza que, nesse caso, estGo devidamente
identificadas e justificadas neste anexo. Desta forma é proporcionada informacao fiavel e

mais relevante para os utentes.

3.1.4. Materialidade e agregacao

A relevancia da informacéo € afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade é
dependente da quantificacdo da omissdo ou erro. A informacdo é material se a suo omissdo
ou inexatid@o influenciarem as decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base
nas demonstracdes financeiras. Itens que nde sdo materialmente relevantes para justificar a
sua opresentacdo separada nas demonstragoes financeiras podem ser materialmente

relevantes para que sejam discriminados nas notas deste anexo.

3.1.5. Compensacdo
Devido @ importancio dos ativos e passivos serem relatados separadamente, assim como os

gostos e os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informagao comparativa

A informacao comparativa deve ser divulgada, nas demonstragdes financeiras, com respeito
ao periodo anterior. Respeitando o principio da continuidade da entidade, as politicas
contabilisticas devem ser levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao
longo do tempo e de maneira consistente. Procedendo-se as alteracdes das politicas
contabilisticas, as quantias comparativas afetadas pela reclassificacdo devem ser divulgadas,
tendo em conta:

a) A natureza da reclassificagdo;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificado; e

c) Razéo para o reclassificagdo.

3.1.7. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apods a data de balango que proporcionem informagao adicional sobre
condigdes que existiom @ data do balango sdo refletidos nas demonstragoes financeiras. Os
eventos apds a data do balango que proporcionem informagao sobre condigdes que ocorram
apés a data do balango, se materiais, sdo divulgados no anexo,

A) Outras politicas contabilisticas;
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Ativos fixos tangiveis
Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicGo ou de produgdo
deduzido das depreciactes e das perdas por imparidade acumuladas, incluindo todos os
dispéndios atribuidos a aquisicao de bens.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecido como
ativos separados, conforme apropriado, somente quando é provdvel que beneficios
economicos fluam para a associagdo e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os
demais dispéndios com reparacdo e manutencdo sdo reconhecidos como gasto no periodo do
exercicio em que ocorrem. As depreciagbes sdo calculadas pelo métode das quotas
constantes por duodécimos sobre o valor do custo de aquisicao.

As taxas de depreciacao utilizadas correspondem aos periodos de vida util estimada.

A Entidade revé anualmente a vida atil de cada ativo, assim como o seu respetivo valor
residual quando este exista.

As taxas de deprecia¢do anuais médias utilizadas sdo as seguintes:

Taxas Vida util
Edificios e Outras Construcded 5% 50 anos
Equipamento de Transporte |6,25% * 16 anos

Equipamento Administrativo |6,25% -100% * [16-1 (anos)
Outros Ativos Fixos Tangiveis |5% - 10% * 20-10 (anos)

*Taxos reduzidas

Inventdrios

Os "Inventdrios” estdo registados ao menor de entre o custo de aquisicdo e o valor realizdvel
liquido. O valor realizavel liquido representa o preco de venda estimado deduzido de todos os
custos estimados necessarios para concluir os inventdrios e proceder ¢ sua venda. Sempre que
o valor de custo é superior ao valor realizavel liquido, o diferenca é registada como uma perda
por imparidade.

A Entidade adota como meétodo de custeio dos inventdrios o custo médio ponderado ou o
FIFO (first in, first out).

Os inventdrios que a Entidade detém, mas que se destinam a contribuir para o
desenvolvimento das atividades presentes e futuras ou os servigos que |hes estdo associados
ndo estdo diretamente relacionados com a capacidade de ela gerar fluxos de caixa, estdo

mensurados pelo custo histdrico ou custo corrente, o mais baixo dos dois.
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Imparidade de ativos
Os ativos que ndo tém uma vida util definida nao estdo sujeitos @ amortizac@o, mas s@o
objeto de testes de imparidade anuais. Os ativos sujeitos a amortizagdo sdo revistos quanto
imparidade sempre que os eventos ou alteragdes nas circunstancios indicarem que o valor

pelo qual se encontram escriturados possa ndo ser recuperdvel.

Investimentos Financeiros

Os Investimentos financeiros s@o registados pelo respetivo custo.

Clientes e outros créditos

Estas contas sdo reconhecidas inicialmente ao valor nominal deduzido no Balanco das Perdas
por Imparidade (ndo foi utilizada a NCRF 27- instrumentos financeiros o que iria resultar na
aplicagdo de justo valor a estas contas pelo cdlculo do valor presente das dividas a receber, a
ndo adocdo de tal procedimento deveu-se ao facto de ndo ser materialmente relevante a
diferenca entre as duas situagdes).

As "Perdas por Imparidade” sao registadas na sequéncia de eventos ocorrido que apontem de
forma objetiva e quantificavel, através de infermagao recolhida, que o saldo em divida ndo
serd recebido (total ou parcialmente). Estas correspondem a diferenca entre o montante a
receber e respetivo valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, descontados @ taxa de
juro efetiva inicial, que serd nula quando se perspetiva um recebimento num prazo inferior a
um ano.

Estas rubricas sGo apresentadas no balango como ativo corrente, no entanto nas situagdes
em que a sua maturidade é superior a doze meses da data de balango, sdo exibidas como

ativos ndo correntes.

Estado e Outros Entes Publicos
Nos termos do n.” 1 do art.” 10 do Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Coletivas (CIRC) estdo isentas de IRC:

A) As pessoas coletivas de utilidade publica administrativa;

As declaragoes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corregdo, de acordo com a legislagdo em
vigor, durante um periode de quatro anos, (dez anos para a Seguranca Social, até 2000,
inclusive, e cinco anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspecdes,
reclamacgdes ou impugnocdes. Nestes casos, e dependendo das circunsténcias, os prazos s@o
alargados ou suspensos. Ou sejao, as decloracdes fiscais da Entidode dos anos de 2014 a 2017

ainda poderao estar sujeitas a revis@o.
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. Especializacao dos exercicios
A empreso regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializagao
de exercicios, pelo qual os rendimentos e os gastos sdo reconhecidos & medida que s@o
gerados, independentemente do momento em que sdo recebidos ou pages. As diferencas
entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sao

registadas nas rubricas de "Diferimentos” ou "Outras contas a pagar ou a receber”.

. Caixa e Depositos Bancdrios
A rubrica “Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa e depésitos bancdrios de curto prazo que

possam ser imediatamente mobilizaveis sem risco significativo de flutuagées de valor.

Fundos Patrimoniais

A rubrica "Fundos” constitui o interesse residual nos ativos apés dedugdo dos passivos.

Os “Fundos Patrimoniais” sGo compostos por:

fundos atribuidos pelos fundadores da Entidade ou terceiros;

fundos acumulados e outros excedentes;

subsidios, doacdes e legados que o governo ou outro instituidor ou a norma legal aplicavel a

cada entidade estabelecam que sejam de incorporar no mesmo.

Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em “Fornecedores” e “Outras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo

seu valor nominal.

Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos inicialmente ao seu valor nominal pelo qual se
exclui a utilizagdo do cdlculo do custo amortizado por se considerar ndo relevante tal
procedimento, sendo expressos no balango no passivo corrente e ndo corrente, dependendo
de o seu vencimento ocorrer a menos ou mais de um ano, respetivamente.

O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigagdes decorrentes dos
contratos, designadamente quando tiver havido lugar o liquidacdo, cancelamento ou

expiragdo.

Custos de empréstimos obtidos
Os custos com empréstimos obtidos s@o reconhecidos cemo gasto na demonstracdo dos

resultados do exercicio de acordo com o pressuposto do acréscimo,
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Beneficios dos empregados
Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, -.Iretribuicées
eventuais por trabalho extraordindrio, indemnizacdes por rescisdo do contrato de trabalho,
subsidio de alimentacdo, subsidio de férias e natal, e quaisquer outras retribuicdes adicionais
decididas pontualmente pelo 6rgdo de gestdo. Para além disso, sGo incluidas as contribuicbes
para a Seguranca Social de acordo com a incidéncia contributiva, em vigor, decorrente da
legislacdo aplicavel, as faltas autorizadas e remuneradas.

As obrigacées decorrentes dos beneficios de curto prazo sGo reconhecidas como gastos no
periodo que os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do
reconhecimento de um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislacdo laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao
periodo, por este coincidir com o ano civil, vence-se a 31 de dezembro de cada ano, sendo
somente pago durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se
reconhecidos como beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente
referido.

Os beneficios decorrentes da cessacdo do emprego, quer por decisGo unilateral da empresa,

quer por mutuo acordo, sGo reconhecidos como gastos no periode em que ocorrem.

Reédito

O rédito proveniente da venda de bens e prestacdo de servicos apenas é reconhecido quando
i) séo transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos
bens, ii) ndo seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente
associado com a posse ou o controlo efetivo dos bens vendidos, iii) a quantia do rédito pode
ser fiavelmente mensurada, iv) seja provavel que os beneficios econémicos associados com as
transacées fluam para a associogdo e (v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes
a transagdo possam ser fiavelmente mensurados.

As vendas e prestagdo de servicos s@o reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros
gastos inerentes a sua concretizagdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber.

As restantes receitas e despesas sdo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo
pelo que sdo reconhecidas @ medida que sGo geradas independentemente do momento em
que sdo recebidas ou pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas s@o registadas nas rubricas de “Diferimentos” ou "Outras contas a pagar ou a

receber”.
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Subsidios e apoios do governo
Os subsidios governamentais sdo reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe
certeza que sejam recebidos e que a entidade ird cumprir com as condicdes exigidas para a
sua concessdo.

Os subsidios & explorac@o s@o reconhecidos na demonstrac@o de resultados na parte

proporcional aos gastos incorridos.

Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporcionem informagao adicional sobre
condi¢des que existiam & data do balanco (acontecimentos que déo lugar a ajustamentos)
sGo refletidos nas demonstracées financeiras do entidade.

Os eventos apos a data do balango que sejom indicativos de condicoes que surgiram apos a
data do balango (acontecimentos que ndo dao lugar a ajustamentos), quando materiais, sGo

divulgados no anexo.

3.2 Juizos de valor que a Direcdo fez no processo de aplicacdo das politicas contabilisticas e

que tiveram maior impacte nas quantias reconhecidas nas demonstragoes financeiras

Na preparacdo das demonstracdes financeiras, a AEBA adotou certos pressupostos e
estimativas que afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatadoes. Todas as
estimativas e assuncoes efetuadas pela Direcgo foram efetuadas com base no seu melhor
conhecimento existente, @ data de aprovagdo das demonstracoes financeiras, dos eventos e
transacoes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstragdes financeiras
incluem: i) vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; ii) andlises de imparidade,
nomeadamente de contas a receber.

As estimativas foram determinados com base na melhor informacdo disponivel a data da
preparacdo das demonstracdes financeiras e com base no melhor conhecimento e na
experiéncia de eventos passados e/ ou correntes. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em
periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis @ data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. As alteragdes a essas estimativas, que ocorram posteriormente & data das
demonstracdes financeiras, serdo corrigidas na demonstracdo de resultados de forma

prospetiva.

3.3 - Alteragdes nas estimativas contabilisticas: indicac@o do efeito no periodo corrente e em
periodos futuros

Nao foram alteradas as estimativas contabilisticas.
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3.4 - Correcdo de erros de periodos anteriores: indica¢do da natureza do erro material e dos
seus impactos nas demonstragées financeiras do periodo

Nao existiram, no periodo, correc@o de erros de periodos anteriores.

A) Principais pressupostos relativos ao futuro

As demonstracdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operagoes, a partir dos livros e registos contabilisticos da AEBA, mantidos de acordo com os

principios geralmente aceites em Portugal.

B) Principais fontes de incertezas

As estimativas de valores futuros que se justificaram reconhecer nas demonstracoes
financeiras refletem a evolugdo previsivel da AEBA no quadro do seu plano estratégico e as
informacoes disponiveis face a acontecimentos passados e a situagdes equivalentes de outras
entidodes do sector, ndo sendo previsivel qualquer alteracdo significativa deste
enquadramento a curto prozo que possa por em causa a validade dessas estimativas ou
implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas quantias

escrituradas dos ativos e passivos no préximo periodo.
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4. Fluxos de caixa
4.1 Comentdrio da DirecGo sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que ndo estao disponiveis para uso:

Nao se verificaram saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejom disponiveis para uso.

Desagregacdo dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depdésitos bancdrios.

A rubrica de “Caixa e Depésitos Bancdrios”, a 31 de dezembro de 2017 e 2016, encontrava-se

com os seguintes saldos:

Descricao 2017 2016
Caixa 500,00 500,00
Depdsitos a ordem 24.294,02 6.773,50
Caixa e Depdsitos bancarios 24.794,02 7.273,50

Os QOutros Instrumentos Financeiros sGo compostos por 1.000,00 euros de Titulos da Caixa de

Crédito Agricola e 1.000,00 euros de Titulos da Norgarante, (PME do BPI).

Politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros
Ndo existem alteracdes de politicas contabilisticas com ajustamentos materialmente

relevantes em fungdo da aplicacdo das NCRF- ESNL.

Ativos fixos tangiveis, intangiveis e investimentos financeiros

Divulgacdo sobre ativos fixos tangiveis.
a) O critério utilizado para determinar a quantia escriturada bruta foi o custo de aquisicdo.
b) As taxas e os métodos de depreciacdo utilizados foram baseados no periodo de vida (til

estimada dos bens.

_ " . o Ativos Fixos Investimentos
Rubricas Ativos intangiveis . ; ;
Tangiveis Financeiros
Ativo Bruto
Saldo Inicial 0,00 61 085,26 122 402,09
Reavaliacio 0,00 0,00 0,00
Aumentos 0,00 571 500,00 53,05
Alienagdes 0,00 0,00 0,00
Transf. Abates 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 632 585,26 122 455,14
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*O agumento dos ativos fixos tangiveis refere-se & aquisicdo em 12 de Abril de 2017

do imadvel sito no Cinema Nova Trofa, Centro Comercial Nova Trofa (FragGo AD).

) Ativos Ativos Fixos Investimentos
Rubricas , L i
intangiveis Tangiveis Financeiros
Depreciacoes
Saldo Inicial 0,00| 33 184,77 0,00
Reavaliacdo 0,00| 0,00 0,00
Aumentos 0,00] 9831,06 0,00
Alienagdes 0,00 0,00 0,00
Transf. Abates 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 43 015,83 0,00

Investimentos financeiros

Do valor apresentado em Investimentos financeiros, €121.750 dizem respeito & participacdo
no capital social da empresa EGESP - Gestdo de Empresas, Espacos e Equipamentos, Lda.,
tendo adquirido 69,29% (€£121.250,00) em agosto de 2014 e 0,29% (€500,00) em agosto de
2015.

Os €500,00 referem-se a participacdo no capital do CATIM - Centro de Apoio Tecnoldgico &
Industria Metalomecénica, a qual ocorreu em 2015, cuja participacdo € anterior a 2012, O
remanescente, €205,14 refere.se ao FCT (Fundo de compensacdo de Trabalho), pois nos
termos da lei 70/2013, de 30 de agosto e da Portaria n® 294-A/2013, de 30 de setembro a
Entidade ¢ obrigada a efetuar, para os fundos de compensacdo, entregas de 1%, para os
Fundos de Compensacdo sobre as remuneracées base e diuturnidades dos trabalhadores

contratodos apos 1 de outubro de 2013.

ventari

Em 31 de dezembro de 2017 e de 2016 a rubrica de “Inventarios” apresentava os seguintes

valores:
207 2016

Inventdrios iniciais 501,93 0,00
Compras 1197,58 1455,20
Regularizagbes 0,00 0,00
Transferéncias 0,00 0,00
Inventarios finais 959,46 501,93
Custo d'c:s mercadorias vendidas e das matérias 740,05 953,27
consumidas
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As prestagdes de servigos sdo faturadas no exercicio em que sdo prestadas ndo existindo
necessidade de determinar a fase de acabamento das mesmas.
Quantias de rédito reconhecidas no periodo, no mercado nacional, tém a seguinte

discriminacdo:

Designagdo 2017 2016
Quotas 191 485,00 196 022,50
Vendas 1022,34 572,24
Prestacdo de servicos 110 590,09 56 935,29
Atividades Financiadas/ Subsidios 400 573,57 512 961,65
Outros néo especificados 3412,41 139,97
707 083,41 | 766 631,65

Imposto sobre rendimento

A Entidade enquadra-se no regime de isen¢do estabelecido nos termos do n® 1 do art® 10 do
Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, pelo que em 2017 nao
existiram situagdes sujeitas a tributacdo em IRC, bem como matéria para o cdlculo de

impostos diferidos.

Estado e ou outros entes publicos
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Estado e outros entes publicos” englobava os

seguintes saldos:

Descricio 207 2016
e 0,00 4 983,61 0,00 6 488,18
sobre Rendimento
Trabalho Dependente 0,00 2 921,00 0,00 3 285,00
0,00 2 062,61 0,00 3 203,18

impesto sobre. o valor 34 529,03 0,00| 36 274,94 0,00
acrescentado
CertribulcOes pare.a 0,00 5 185,26 0,00 5 766,51
Seguranga Social

34 529,03 10 168,87| 36 274,94 12 254,69
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Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Diferimentos” englobava os seguintes saldos:

2017 2016
Gastos a reconhecer

Seguros 250,23 0,00
Indemnizagdes 6 076,77 17 674,72
Projetos a financiar 0,00 22 704,61
6 327,00 40 379,33

Rendimentos a reconhecer
Projetos financiados 2 006 480,90 2 120 350,15
Contribuicéao Privada PME 8 487,95 0,00

Outros passivos correntes

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016, a rubrica “Outros passivos correntes” englobava os

seguintes saldos:

2017 2016
Qutros passivos Outros passivos
Descrigdo correntes correntes
Remuneracoes a pagar ao pessoal (indemnizacdes) 22 046,34 42352,32
Credores por acréscimos de gastos 23 250,45 33 525,41
QOutros credores 1173,90 19 532,60
Outros credores ( Sl Internacionalizacao) 62 777,08 62777,08
Total 109 247,77 158 187,41

Financiamentos obtidos

A associagc@o a 31 de dezembro de 2017 contava com as seguintes linhas de credito para

apoio a tesouraria:

Empréstimos Bancdrios | Montante Taxage | Datede Renovacao
Juro contrato
BPI- Conta Corrente 25 000,00] 2,95%| 15-07-2002|trimestral
BIC- Conta Corrente » 75 000,00| 4,50%|20-06-2013|Semestral
CCAM- Conta Corrente 150 Q00,00| 3,25%| 28-11-2012|Sermestral
MG - Conta corrente 100 000,00 3,15%| 14-08-2015|Semestral
CCA- Emprestimo Imoével | 430 000,00| 2,75%| 12-04-2017| Prazo do empréstimo até 12-04-2032
Prazo do empréstimo 48 meses,
BP|- PME Crescimento 100 000,00| 4,42%| 20-10-2014| Vencimento trimestral com inicio em
20-04-2015
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A 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica de financiamentos obtidos apresentava o seguinte

detalhe:

201 2016
Entidades FAnanciadoras Curto Prazo Médio e Longo Curto Prazo Médio e Longo
Prazo Prazo
Conta Corrente Caucionada
BPI 25 000,00 0,00 20 000,00 0,00
CCA 150 000,00 0,00 140 000,00 0,00
BIC 75 000,00 0,00 60 000,00 0,00
MG 100 000,00 0,00 S0 000,00 0,00
Descoberto bancarios
CGD 0,00 0,00 205,37 0,00
Financiamentos Obtidos
BPI-PME Crescimento 26 666,68 0,00 26 666,68 26 666,68
Emprestimo CCA - Aguisicio imovel 23 566,44 390 847,30 0,00 0,00
400 233,12 390 847,30 336 872,05 26 666,68

Créditos a receber

A 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica de “Créditos a receber” apresentava o seguinte

detalhe:
2017 2016
Clientes Mercado Nacional
Cliente conta corrente 296.511,92 358.238,97
Clientes cobranca duvidosa 43.589,86 43.589,86
Perdas por imparidade acumuladas -40.881,94 -40.881,94
Participantes Capital EGESP 13.438,25 40.900,00
Devedores por acréscimo de rendimentos 27.557,95 37.754,32
Devedores diversos 1.976.430,10 2.121.366,53
2.316.646,14| 2.560.967,74
Fornecedores

2017 2016

107.043,85 91.702,88

Fornecedores conta corrente
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Fundos

A 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica de “Fundos” apresentava o seguinte detalhe:

u Aumento/ . ooy
31-12-2016 Diminuic3o Transferéncias| 31-12-2017
Fundos 8 479,60 0,00 0,00 8 479,60
Resultados Transitados 32 225,86 0,00 10 960,70 43 186,56
Resultado Liquido 10 960,70 13 104,30 -10 960,70 13 104,30
Total 51 666,16 | 13 104,30 0,00 64 770,46

Beneficios dos empregados
Durante o exercicio a AEBA teve ao seu servico, em média:

N.? de colaboradores internos: 8

Gastos

A 31 de dezembro de 2017 e 2016 a rubrica de "Gastos” apresentava o seguinte detalhe:

Conta SNC Designacdo 2017 2016

61 CMVMC 740,05 953,27
62 Forn. Servigos Externos 379 222,17|312 904,20
621 Subcontratos 5 000,00 8 385,00
622 Servigos Especialzados 314 615,65 193 192,27
623 Materiais 5 973,68 9 219,94
624 Energia e Fluidos 6 118,06 1652,30
625 Deslocagbes, Estadas e Transportes 4 465,36 3 151,25
626 Servicos Diversos 43 049,42 96 999,04
628 Outros (Prémio atribuido no Natal) 0,00 304,40
63 Gastos Com Pessoal 195 272,44( 199 591,75
632 Remuneracbes de Pessoal 151 504,09| 152 060,45
635 Encargos sobre remuneracoes 31 260,69 31 895,55
636 Seg. Acidentes Trabalho 552,32 984,11
638 Outros Gastos com o Pessoal ( inclui Indemnizagtes) 11 955,34 14 651,64
64 Gastos de Deprec. Amortizagao 9 831,06| 4 264,27
65 Imparidades 0,00 0,00
68 Outros Gastos e Perdas 88 854,49| 223 467,17
681 Impostos 182,09 1 400,54
688 Outros 88 672,40| 222 066,63
69 Gastos e Perdas Financiamento 20 058,90 14 490,29
691 Juros Suportados 20 058,90 14 490,29
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Rendimentos

A 31 de dezembro de 2017 e 2016

a rubrica de "Rendimentos” apresentava o seguinte detalhe:

Conta SNC| Designacdo 2017 2016

71 Vendas (Mercadorias) 1.022,34 572,24
72 Prestacdo de Servigos 110.590,09| 56.935,29
75 Subsidios a Exploragdo 400.573,57| 512.961,65
78 Outros Rendimentos e Ganhos 194.897,41| 196.162,47
7888 Quotas dos Associados 191.485,00| 196.022,50
7889 Outros ndo Especificados 3.412,41 139,97

Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Lei
n° 534/80, de 7 de novembro,

Dando cumprimentos ao estabelecido no Decreto-Lei n® 411/91, de 17 de outubro, informa-se
que a situacdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos

prazos legalmente estipulados.

Garantias e avales prestados

De acordo com a central de responsabilidades de crédito do Banco de Portugal, a AEBA tinha
a 31 de dezembro de 2017 prestado uma garantia pessoal ao BP| no valor de €13.333 para
financiamento da aotividade empresarial, bem como uma gorantio da Caixa Economica
Montepio Geral no valor de €100.000,00 para crédito em conta corrente, bem como um valor
de €430.000,00 de colateral real hipotecdrio - imével na Caixa de Crédito Agricola Mutuo do
Médio Ave para a oquisicGo do imoével, sito no Cinema Nova Trofa, Centro Comercial Nova
Trofa

(Fracao AD).

Acontecimentos apods a data de balanco

Nao sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas
Demonstracoes Financeiras de 31 de dezembro de 2017.

Apds o encerramento do periodo, e até a elaboragcdo do presente anexo, ndo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situacdao relevada nas contas.

Dato de autorizacdo para emissdo das Demonstragdes Financeiras

As demonstragées financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2017 foram aprovadas

pela Direcdo e outorizadas para emissdo em 27 de margo de 2018

Trofa, 27 de marco de 2018.

O Contabilista Certificado
My 7
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&C N°® 11201)
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