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I. INTRODUCAO

O ano de 2014 foi marcado por ser um ano de eleicBes, em que houve renovacio dos membros
dos Orgdos Sociais. A preocupacdo de implementagdo do seu programa e adaptacdo da
estrutura da Associagdo marcou a segunda metade do ano, sempre num espirito de
continuidade e engrandecimento do patriménio material e intelectual da AEBA.

De toda a atividade da AEBA durante o ano econdmico de 2014, esta Direcao destaca a adesdo
de novas empresas a0 nosso projecto associativo, o gue representou um aumento muito
significativo de associados e o reforgo da representatividade da AEBA em toda a regido do
Baixo Ave,

"Walorizar a empresa, Valorizar a Competitividade” & a linha de acdo de toda a actividade
desenvolvida pela AEBA. A criatividade e empenho de toda a equipa na operacionalizacio de
actividades que representem valor para a empresa tém sido muito valorizadas para as
empresas e para a sua estratégia de crescimento. Os "Pequenos-Almocos e os Fins-de-Tarde
Empresariais, as Conferéncias e os momentos de Networking e de Trading” reforcaram a
relacdo com as empresas associadas e as suas mais prementes e genuinas necessidades;
vender, perspectivar novos mercados (nadonais e internacionais), reduzir custos com a adesdo
aos protocolos estabelecidos e aceder mais facimente ao crédito com as novas opgoes
avancadas pela AEBA,

A realidade socioeconomica do pais e da regifo potenciam as aliancas e a cooperacao na
abordagem aos mercados. Sendo a AEBA um facilitador a este nivel, justifica-se cada vez mais
este projeto assodativo e o crescimento da AEBA serd mais que o resultado do valor gue a
associacdo gera as empresas assodadas.

Relativamente ao servigo prestado pela assodacio, a Diregdio da AEBA continuou o processo de
ajustamento de toda a estrutura, cumprindo-se o dever e a obrigacdo de “melhorar
continuamente a eficiéncia e a eficadia na utilizacio dos recursos” que se revelaram cada vez
mais escassos e limitados para todos. A este nivel, os resultados tém sido garante de
sustentabilidade da associaco e visiveis no seu desempenho econdmico.

Uma vez mais, a criatividade na concegio das agbes que foram executadas, a inovacdo na
organizacao, revelaram-se diferenciadoras e dedsivas na opcio das empresas na adesdo a
AEBA e no COMPROMISSO conjunto COM O CRESCIMENTO e reforco da Imagem exterior da
AEBA, quer o impacto nos cinco concelhos, onde maioritariamente esta implementada,

O empenho da Direcdo continuara a ser a continua construcdo de pontes com o futuro.
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I1. ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS EM 2014

A. Area da Promocio Associativa

GPA — Gabinete de Promocdo Associativa

O GPA deu continuidade & estratégia definida de angariacio e fidelizacdo de associados iniciada
em 2013. A nova atitude ainda ndo permitiu atingir os objectivos definidos para 0 ano:

1. Atingir 1000 empresas associadas;

2. Ultrapassar os 250.000,00 Euros de Quotizacio anualizada e cobrada;

3. Tornar a AEBA a associacio mais representativa das empresas e empresarios
da regido do Baixo Ave;

4. Transferir conhecimentos em novos suportes para a definicdo de boas
estratégias para as empresas em prol da sua competitividade;

3. Aumentar a notoriedade da AEBA na regido do Baixo Ave.

Estes objectivos foram definidos, contando com diversas parcerias dentro da “comunidade
AEBA": Associados, Colaboradores, Orgéos Socials e "amigos” da AEBA.

O potencial identificado de 17.000 sociedades comercials sedeadas nos concelhos da Trofa,
Santo Tirso, Vila Nova de Famalic3o, Vila do Conde e Maia deram seguranca quanto a margem
de progressdo dos servicos e de toda a equipa.

Relativamente as acgbes definidas sobretudo para o ano de 2014 é de salientar que a
angariacdo de novos assodados resultou do trabalho dos colaboradores internos da AEBA.

O que distinguiu o trabalho do Gabinete de Promocdo Associativa neste ano foi a sua
capacidade de estar muito presente no apoio as empresas, na angariacio sistematica e
assumida de novos associados, numa atitude muito proactiva reveladora do carater da AEBA.

O enfoque da AEBA, e espedificamente do GPA, foi o de estar mais perto das empresas, de
forma a poder responder as suas necessidades, nomeadamente através da promocdo dos
negocios de todas as associadas, sempre com o fim Gltimo de Promover e apoiar nos seus
resultados, cobrangas, redugdo de custos e, simultaneamente, no acesso ao crédito,

Esta forma de estar levou indubitavelmente ao aumento do nosso corpo de associados e
conseguiu, entre outros beneficdos, melhores gualificacbes e formacdo, aumento e fomento de
novos negocios e parcerias, sempre com a missdo de prestarmos o maximo apoio ao
desenvolvimento de um qualquer associado.
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Comparando com o ano de 2013, em que a AEBA fechou com uma angariacdo de 179 novos
assodados, com 47 desvinculagdes, o que representou um crescimento de 39% em termos
liquidos em facturacdo e em nimero de associados, em 2014, ano ainda muito hostil para as
empresas da regido, a Associagdo consegue um resultado liquido de 138 novas empresas.
Desvincularam-se 35 empresas que encerraram actividade, mas estas saidas foram
compensadas com a angariacio efectiva de 173 novas empresas, Este trabalho foi mais efetiva

no primeire semestre de 2014,

Comparando em termos de valores, o ano 2014 encerrou com a faturacdo efetiva de
€137.110,00, superando o ano transacto que tinha encerrado pelos €107,385,00.

A analise global da actividade do GPA, no que respeita a admissbes, recuperacdes, saidas e
saldos de associados desde 2000, apresenta-se nos graficos que se seguem:;
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Legenda 1 — Saldo de Admissdes, Recuperacies de saida de assocados (2000-2014) -
Estrutura a 31-12-2014
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Os numeros aqui apresentados pelo Gabinete de Promocdo Associativa reflectem uma

estratégica adoptada de optimizacio de recursos, nomeadamente ao nivel da angariacdo de

novos associados, bem como um plano de manutencdo e fidelizagdo do associado, através de

um acompanhamento sempre mais proximo, personalizado e de acompanhamento constate por

parte do seu gestor dedicado,
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B. Area das Relagbes Institucionais p

GRI — Gabinete de Relactes Institucionais

Durante o ano de 2014, o GRI desenvolvey as agbes que se apresentam de seguida nas trés
areas de trabalho da sua responsabilidade: Relactes Publicas, Protocolos e Projectos Especiais.

Assim, ao nivel da area de Rela Ublicas:

149 Aniversario da AEBA

A 12 de abril, a AEBA completou 14 aros de atividade. Para comemorar a data, realizou no dia
15 de abril uma sessdo subordinada ao tema "AEBA — 14 anos de assodiativismo! Um projeto de
desenvolvimento regional”. Para debater a tematica, contou como oradores com o Presidente
da Camara Municipal da Trofa, Dr. Sérgio Humberto, com o vice presidente da Camara
Municipal de Vila Nova de Famalicdo, Dr. Ricardo Mendes, e com o Presidente da Direcdo da
AEBA, Manuel Pontes, como anfitrido,

Nesta sessdo foi ainda apresentado o projeto conjunto AEBA Fair Trading, enquadrado no
Sistema de Incentivos a Qualificacdo e Internacionalizacdo de PME, que visa promover a
competitividade de empresas predominantes do setor do comércio.

A semelhanca de anos anteriores, a AEBA abrilhantou a comemoracdo do 14.2 aniversario com
a distincdo das empresas associadas hd mais de 10 anos, bem como as empresas que
obtiveram o estatuto “"PME Excelénda 2013".
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Ato Eleitoral

No dia 29 de Maio realizou-se o Ato Eleitoral tendo sido eleito como presidente da Direcdo da
AEBA - Associacdo Empresarial do Baixo Ave, para o triénio 2014/2017 José Manuel Fernandes,
presidente do Grupo FREZITE.

A Lista A, apoiada pela Direcdo cessante, foi eleita com 622 votos.
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Relatdrio de Gestdo e Contas 2014 863




Tomada de Posse dos Novos Orgdos Sociais da AEBA

No dia 03 de Junho de 2014, tomaram posse os Novos Orgdos Sodais da AEBA — Associacdo
Empresarial do Baixo Ave, para o triénio 2014/2017.

Sob o lema "Valorizar a empresa, valorizar a competitividade”, o Programa de Acao da Direcéo
eleita conta com as seguintes linhas de forca:

- Contribuir e defender a concretizacio de uma clpula agregadora de todo o movimento
assodativo empresarial através da sua presenca em diferentes eventos ou orgdos como o
Conselho Superior Associativo da AEP;

- Elaborar eventos de andlise econémica e promover a valorizacdo de requisitos de conjuntura
regional e, sempre que necessarios, em cooperacdo com os poderes regionais autarguicos;

- Valorizar a dimensgo internacional exportadora das empresas assocladas e criar condighes de
melhoria dos apoios para esse fim;

- Reforgar e aumentar a base de apoio aos associados tanto a nivel do associativismo sectorial
Como o regional;

- Reforcar os programas de formacio na AEBA, como o formato inter—empresarial com
empresas de dimensdes semelhantes:

- Criacdo da informacio digital para as empresas sobre fiscalidade, economia e artigos
técnicos;

- Responder &s necessidades de promocdo das empresas, da divulgacdo tecnoldgica, da
cooperagao e da subcontrataciio e fomento de senvicos.
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Visita a Cerealis

No dia 12 de Junho de 2014, a AEBA e a empresa associada AdQuadratum promoveram uma
visita & Unidade Industrial da Trofa do Grupo Cerealis. Este complexo industrial foi sujeito a
uma intervencdo, de remodelacio e ampliacio, dotando-o de novas areas de producio,
embalamento e de armazenagem. Um projeto da responsabilidade da Ad Quadratum,
caracterizado, do ponto de vista arquitectdnico, por solicitagBes muito especificas do ramo
alimentar, que aceitou o desafio de responder eficazmente as necessidades da empresa.

A semelhanca de anos anteriores, a AEBA participou na
ExpoTrofa que decorreu na zona envolvente & Estacio
Ferroviaria da Trofa, de 05 a 13 de Julho de 2014 e onde
participaram, para além da AEBA, diversas empresas e
associagbes do concelho tendo como objetivos primordiais
divulgar o tecido econdmico e empresarial, o artesanato e

dinamizar o movimento associativo ,

Reunido dos Orgéos Sociais da AEBA com o executivo da Camara Municipal da
Trofa

Cumprindo o protocolo institucional, os novos Orgdos Sociais apresentam cumprimentos as
Camaras Municipais da regido do Baixo Ave,
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No dia 09 de Julho de 2014, reuniram com o executivo da Camara Municipal da Trofa, num
encontro que permitiu a autarquia trofense ficar a conhecer a atividade e os projetos da AEBA
bem como a sua proposta de desenvolvimento socioeconémico para a regido, na qual a Trofa
s& insere.

Reunigio dos Org#ios Sociais da AEBA com o executivo da Camara Municipal de

Vila Nova de Famalicdo

Mo dia 15 de Julho de 2014, os novos r:frrgém Sociais da AEBA reuniram com o presidente da Camara
Municipal de V.N. FamalicBo, para apresentar cumprimentos, num encontro que permitiv dar a

conhecer a atividade e os projetos da AEBA bem como a sua proposta de deserwolvimento
socioecondmico para a regido, na qual Famalic3o se insere.

A semelhanca de anos anteriores, a AEBA participou na Festa
da Juventude, "Be Live 2014", que decorreu na zona
envolvente a Estacdo Ferroviaria da Trofa, de 17 a 20 de
Julho e onde também participaram diversos movimentos
assodativos do concelho da Trofa com o objetivo de cativar
05 jovens para as diversas oportunidades existentes na sua
terra e todas as suas iniciativas,
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Pequeno-Almoco "Oportunidades e Negdcios no Panama"

No dia 25 de Julho de 2014, a AEBA organizou um pequeno-almoco de empresdrios para
abordar "Oportunidades e Negddos no Panama". Esta iniciativa contou com a participagio de
uma trading portuguesa da regido, que estd empenhada em comerdializar produtos
portugueses para o Panama, estando ja a operar com sucesso em diversos setores.

José Mesquita, da empresa Fibrosom, S.A. deu assim o seu testemunho e experiéncia na
exportacao de artigos portugueses para o Panama, realgando os setores, produtos e servicos
de que ha maior necessidade e por isso, maior procura. A dimensdo dos investimentos pUblicos
naguele pais, o seu forte poder econdmico e pelo facto do Panama funcionar como um
importante entreposto para toda a América Latina, sdo alguns dos factores que poderdo gerar
grandes e boas oportunidades para as empresas porfuguesas.

Reunido dos filrgéos Sociais da AEBA com o executivo da Camara Municipal da
Maia
No dia 30 de Julho de 2014, os Orgdos Sociais da AEBA reuniram com o executivo da Camara

Municipal da Maia, num encontro que permitiu a autarguia ficar a conhecer a atividade e os projetos
da AEBA bem como a sua proposta de desenvolvimento socioecondmico para a regido,
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Primeira Reunido do Conselho Consultivo da AEBA

No dia 17 de Setembro de 2014 decorreu a primeira reunidio do Conselho Consultivo da AEBA,
que teve lugar no Santana Hotel, em Vila do Conde. Esta reunifio teve como objectivo
promaover uma analise e reflexdo estratégica do percurso da AEBA e apresentar propostas, em
prol da optimizacdo de recursos e da defini¢io da estratégia e das atividades da associacdo.

Sessdo publica de apresentacio do livro “Caminhos do Exportador”

No dia 15 de Outubro de 2014, decorreu no edificio da AEP, em Leca da Palmeira, a sessdo
publica de apresentacio do livro “Caminhos do Exportador - Estratégias de
Internacionalizacao”,

A AEBA empenhou-se na divulgacdo deste evento, que permitiu distinguir o exemplo & a
referéncia que constitui actualmente o Presidente da Direcdo da AEBA José Manuel Fernandes,
que & reconhecido como excelente exemplo de capacidade de inovacdo e superacdo de
obstaculos, que fizeram dele um empresario de sucesso.

CAMINHOS
DO EXPORTADOR

Faivaddgian de Indernaginmalizag
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Pequeno-Almogo "Oportunidades e Negécios na Formacgao”

No dia 17 de Outubro de 2014, realizou-se um pequeno-almoco de trabalho, subordinado ao tema
"OPORTUNIDADES E NEGOCIOS NA FORMAGAQ PROFISSIONAL” com o objectivo de discutir os
modelos de financiamento, as areas de formaciio, os processos de certificacao, entre outros, Em
conjunto, procurou-se encontrar a melhor solucdo de oferta coordenada dentro da area de actuacao
da AEBA e das suas associadas, promovendo melhores solugbes para os destinatarios (empresas e
pessoas), quer em termos de eficiéncia, quer em termos de eficacia, dada a importancia da
formacdo profissional para o desenwvolvimento das empresas e negacios,

Reunido dos Orgdos Sociais da AEBA com o executivo da Cimara Municipal de
Santo Tirso
No dia 21 de outubro de 2014, os Orgdos Sociais da AEBA reuniram com o executivo da Cémara

Municipal de Santo Tirso, num encontro que permitiu a autarquia ficar a conhecer a atividade e os
projetos da AEBA bem como a sua proposta de desenvolvimento socioecondmico para a regiao.
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Fim de tarde — EXPORTAR E INTERNACIONALIZAR

Aliar a teoria a pratica, conciliando a sabedorla e a experiénda acumulada do ja longo percurse
percorrido fol o objectivo da iniciativa “Valorizar a empresa, Valorizar a competitividade —
EXPORTAR e INTERNACIONALIZAR", que decorreu no dia 04 de Novembro de 2014 e contou
com o testemunho e conhecimento de Jose Manuel Fernandes, presidente do Grupo FREZITE e
autor do livro * Caminhos do Exportador - Estratégias de Internacionalizacio”. A moderacdo do
debate ficou a cargo de Rodrigo Viana de Freitas, Director-Geral da Central de Informacéo,
associada da AEBA,

"Pequeno-Almogo Empresarial com o mercado do Brasil”

Com o objectivo de apoiar 0s negécios das empresas associadas, a Direccio da AEBA realizou, no dia
18 de Novembro, um PEQUENO-ALMOCO EMPRESARIAL com o mercado do BRASIL. O orador
convidado foi o Director-Geral da FREZITE BRASIL, Renato Ferreira, gue brindou os presentes com a
partilha de experiéncla e conhecimentos de quem estd presente e actua directamente neste
mercado.
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Seminario "Iniciar Exportacdo"

O BPI e a AEBA organizaram, no dia 26 de Novembro, o semindrio “Iniciar Exportacao”, com o
objectivo de debater temas de negdcio internacional, como oportunidades de investimento, riscos
inerentes a seleccdo de parceiros e mercados, solucdes de seguros de crédito e solugbes Trade
Finance.

Encontro Empresarial - A Caminho da Competitividade

No dia 11 de Dezembro a AEBA, em parceria com o Banco BIC, a SPI & o semanario Vida Econdmica,
realizou um Encontro Empresarial, subordinado ao tema "A Caminho da Competitividade -
Investimento e Financiamento & Internacionalizacdo e Inovacio”,
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Atividades Natal 2014 e Concurso de Sonhos

A AEBA, em parceria com a Cdmara Municipal da Trofa, desenvolveu ao longo do més de Dezembro
diversas atividades alusivas & época natalicia com vista 3 promogdo do comérdo local com diversas
agoes de animagdo de rua nas principais artérias comerdiais da cidade.
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No @mbito do Projeto Natal 2014 foi realizado também um “Sorteio de Matal”, com a participacio de
diversas lojas de comércio dos concelhos que fazem parte da drea de abrangéncia da AEBA, bem
como o 1.2 Concurso de Sonhos, que decorreu no Centro Comercial da Vinha ro dia 14 de Dezembro

de 2014.

De salientar ainda a exibicio de diversos filmes ao longo de todo o més de Dezembro no Auditdrio
do Edificio Nova Trofa com a colaboracio do CineClube da Trofa.

Ao nivel da drea de Protocolos

Ao longo de 2014, a AEBA, acolhendo diversas solictaches da comunidade local, participou,
enguanto parceira, em diferentes projetas.

CLAS — Conselho Local de Acdo Social

A AEBA integra o Conselho Local de Acio Social da Trofa, que assenta na participacdo,
representacéo e articulagio entre organismos publicos e iniciativa social privada com o
objectivo de contribuir para a erradicacio ou atenuacio da pobreza e da exclusdo social,
atraves de uma visdo integrada e complementar de combate s desigualdades sociais,
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Plataforma Interinstitucional para a Formacio e Qualificacdo

A AEBA faz parte, desde 2010, da Plataforma Internstitucional para a Formacéo e Qualificacio
do concelho da Trofa, tendo vindo a colaborar no diagnostico & na criacdo do modelo
organizativo,

Protocolo AEBA Sadde

No ano de 2014, deu-se continuidade & parceria com o
Grupo Trofa Salde., Este protocolo tem permitido

aebasaude disponibilizar um conjunto de solugbes de satide para os
Prevenis por si e paa sit

colaboradores e respetivos familiares das empresas
assocladas, na rede do Grupo. Em 2014, mantiveram-se as
unidades de intervencdo do protocolo, sendo possivel
usufruir das condigbes especiais nos Hospitais Privado da
Trota @ <0 | Trofa, Boa Nova, Alfena e Braga, e ainda nos Hospitals de
Dia de Vila Nova de Famalicio, Maia e Porto, assim como no Instituto de Radiologia Dr, Pinto
de Leite,

Em 2014, foram emitidos 1217 novos cartes AEBA Satde para os colaboradores e respetivos
familiares das empresas associadas verificando-se um acréscimo de 25% face ao ano anterior,

Protocolo CTT

Ao longo do ano de 2014, a AEBA deu continuidade ao protocolo de cooperacio celebrado com
0s Correios de Portugal, no sentido da dinamizacao da atividade associativa junto da sua rede
de contactos empresariais.

Protocolo PT Negdcios

Durante o ano de 2014, a AEBA manteve a parceria, que visa oferecer condigbes especiais para
a aquisicdo de servigos e produtos PT Negdcios, Indo ao encontro das principais necessidades
de cada empresa e empreséario associado.
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Ao nivel da area dos Projetos Especiais:

Projeto de Requalificacdo Urbana dos Parques — Operacdo 3

Reestruturacdo e Dinamizacdo Econdmica

A AEBA, enguanto entidade parceira da Cmara Municipal da Trofa na execucao do Projeto de
Requalificacdo Urbana dos Parques Nossa Senhora das Dores e Dr, Lima Carneiro, tem vindo a

desenvolver diversas agies de dinamizacio econdmica e sodal e de promocao da cidade que
consistiram no seguinte:

-Recolha de informacdo que permitisse obter um conhecimento detalhado e caracterizacdo
da marca Trofa na vertente corporativa e de consumo;

-Desenvolvimento e implementacio de um plano de comunicacdo para a cidade da Trofa,
centrado nos seus factores distintivos:

-Implementacdo de eventos que fomentassem a atratividade e notoriedade da cidade;

-Sensibilizacdo de agentes comercials do concelho e da regido para a necessidade de
modernizacdo, dinamizagdo e adaptacio a novas exigénclas do mercado;

-Envolvimento dos diferentes agentes econdmicos e populacio em geral nas dindmicas de
promogdo e atratividade da cidade;

-Fomento de praticas de igualdade de oportunidades e responsabilidade sodal.

Assim, no ambito deste projeto, foram implementadas diversas acies com o objetivo de
conhecer as especificidades da cidade da Trofa, as suas mais valias e potencial de
desenvolvimento valorizando os seus aspetos diferenciadores em dreas como o COMErcio,
indlstria, restauracio, lazer, salide, etc.

Neste sentido, foram realizados diversos eventos com vista a promover a notoriedade da
cidade servindo de mote para a captacdo de visitantes ao concelho da Trofa.

Todas as atividades do projeto da responsatilidade da AEBA ficaram concluidas a meados de
Jurho de 2014,
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Projeto HELPER — Helping Enterprises to Lead Practices of Empowerment
Research for businesses expansion

SIAC - Sistemas de Apoio a Acdes Coletivas

Mo seguimento de uma candidatura ao SIAC — Sistema de Apoio a Acles Coletivas, no Smbito
do 79 Programa-Quadro de Investigacio e Desenvolvimento Tecnoldgico, a AEBA desenvolveu
0 projeto HELPER — Helping Enterprises to Lead Practices of Empowerment Research for
businesses expansion.
Este projeto teve como principal objetivo promover a participacdo de empresas em programas
Internacionais de investigacdo e desenvolvimento tecnoldgico, nomeadamente o 70 Programa-
Quadro de I&DT. As principais atividades consistiram em:
- sensibilizacdo e promogdo para a partidpacio de empresas no 70 PQ I&0T;
- promocdo da participaciio por parte das empresas em redes e organizagles
internacionais que promovam a participacdo dessas mesmas empresas no 7° PQ I&DT,
nomeadamente das plataformas tecnolégicas europeias;
- difusdo de documentagio sobre os programa comunitario 72 PQ IADT;
- organizacao atividades de promocao: Info-days, seminarios, conferéncias e de sessies
de esclarecimento sobre o programa 7° PQ I&DT:
- @poio na criacdo de consdrcio, elaboracdo, negociacio e gestdo de candidaturas ag 70
PQ I&DT, envolvendo empresas das Regides de Convergéncia NUTS II do Norte e
Centro.
As acbes do projeto visavam a submissdo de 10 candidaturas de empresas, ao programa do 79
Programa-Quadro, fomentando simultaneamente, o envolvimento nestas candidaturas de
outras entidades portuguesas (Universidades, Institutos de Investigacdo, Associaches,
Utilizadores Finais, etc.),
A AEBA, através do projeto HELPER, submeteu as 10 candidaturas, tendo conseguido que uma
das candidaturas fosse aprovada com financiamento e trés candidaturas aprovadas sem
financiamento.
No dia 15 de Maio de 2014 realizou-se, no Ambito deste projeto, um Seminario na tematica
“Potenciar a participacio de empresas Portuguesas em projetos Europeus de IDI" tendo o
projeto ficado conduido no final do més de Agosto de 2014.
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C. Area de Apoio & Empresa e a0 Empresério | Corporate

GAE — Gabinete de Apoio a Empresa e ao Empresario

Ao nivel da area dos Servigos Técnicos:

Durante o ano de 2014 foram elaboradas 31 propostas de prestacdo de servigos, o que
corresponde a um aumento de cerca de 30% face ao ano anterior. Destas, 17 propostas
foram adjudicadas e acompanhadas pelos servicos técnicos.

Ao nivel da area de Consultoria e Auditorias:

Este servigo engloba actividades de auditorias e de consultoria pontual e regular nas seguintes
areas:

- Consultoria em Gestéo de Recursos Humanos;

- Consultoria em Gestdo e Organizacio da Formacio;

- Consultoria e auditorias em SHST — Seguranca, Salide e Higiene no Trabalho;
- Consultoria noutras areas da gestdo;

- Auditorias em HACCP;

- Auditorias noutras areas;

Processos geridos no ano 2014

N.2 de entidades
Tipo de sarvico Intervencionadas
Consultoria em certificaco de entidades formadoras 1
Consultoria noutras areas da gestan 1

Ao nivel da area dos Licenciamentos:

Este apoio é prestado pela AEBA em processos de licenciamento industrial ou comercial,
Durante o ano 2014 foram acompanhados os seguintes processos de licenciamento, de acordo
com 0 seguimento quadro:

Tipo de licenclamento N.? de processos

Processos bransitados para 2014 2
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Ao nivel da area de Informagdes:

Este servico contempla a prestacio de informaces de ambito diverso, solicitadas
presencialmente, ou a distdncla (por telefone ou email), quer por particulares, quer por
empresas.

Durante o ano de 2014 foram registados cerca de 1000 atendimentos, sobretudo telefdnicos
com solidtacde de informacBes especificas sobre os servicos disponibilizados e que foram
encaminhados para os diversos gabinetes da AEBA.

Neste servico as principais questBes colocadas prendem-se com as seguintes tematicas;

- Legislacdo laboral;

- Relatdrio Unico

- Higiene, salide e seguranca no trabalho e medicina no trabalho;

- Sistemas de incentivos (Novo Quadro Comunitario — Portugal 2020);
- Apoios a contratacio;

- Apoios ao empreendedorismo;

- Oportunidades formativas;

Ao nivel da area de didaturas de Projectos e E ios Profissionais:

Ao nivel da drea de candidaturas de projectos e estagios profissionais continuamos a registar
regularidade no recurso a estes servicos por parte das empresas, nomeadamente, no que diz
respeito aos apoios a contratacdo (estigio emprego e estimulo emprego). Para dar resposta a
estas solicitacées wvamos desenvolvendo vérias reunides de trabalho para prestar
escdaredmentos e fazer o devido enquadramento dos projectos, tendo as mesmas resultado nos
seguintes nimeros:

N® de reuniGes de trabalho | sessbes de esclarecimenta:
39 Reunides de trabalho / sessfes de esclarecimento
N.® de candidaturas elaboradas:
* 34 candidaturas a Medida Estimulo 2013
* 34 candidaturas ao apolo & contratacdo via reembolso da Taxa Social Unica (TSU)
+ 4 candidaturas a Estagios Profissionals
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Ao nivel da drea de Consultoria Formativa — Programa Formacio

O programa de Formacdo-Accio tem como principal objetivo a melhoria dos processo de
gestdo das micro, pequenas e médias empresas ervolvidas, promovende o reforco de
competéncias e qualificacdo dos seus dirigentes e colaboradores.

Esta edicdo do Programa Formacio PME, arrancou em Dezembro de 2012, com a primeira
intervencdo a ser realizada na empresa Circuitos de Inovacdo — SolugBes energéticas
unipessoal, Lda. Durante o ano de 2013 foram intervencionadas 37 empresas, que terminaram
0 seu projeto dentro dos prazos previstos. Ainda no final de 2013 foi aprovado um reforco do
projeto, que permitiu alargar o mesmo a mals empresas durante o ano de 2014. No inicio do
primeiro trimestre de 2014 deu-se entdo inicio & fase de candidaturas de selecdo Entidades
Destinatarias que resultou na participacio de mais 26 empresas, perfazendo um total de 63
empresas intervencionadas ao abrigo deste projeto.

Todas elas foram enquadradas na tipologia de intervencdgo Integral, distribuindo-se,
relativamente ao nimero de colaboradores, nos diversos escaldes previstos, correspondendo &
um desses escaldes um conjunto de horas de consultoria formativa e formacdo espedfico, de
acordo com o quadro seguinte:

Duracio da Intervencao

Medidas Escaldo N.? de trabalhadores {horas) it por
e Consultoria | Formacao ey
Formativa | Profissional
I 1-9 0 &0 12
Integral I 10-49 140 160 50
i} 50-100 140 200 1
-k 10-49 70 a0 0
Especializagio  [——
m-E 50-100 140 160 0

As empresas participantes nesta edicio fazem parte dos mais diversos sectores de actividades,
desde a industria téxtil, passando pela metalomecanica, restauracdo, servicos de engenharia,
construcaa, comércio e servigos.

A acompanhar a execucdo do projecto nas entidades destinatérias estiveram envolvidos cerca
de 82 consultores, que asseguraram as intervengbes de consultaria formativa. Ao mesmo
tempo estiveram envolvidos neste projecto 103 formadores que no seu conjunto asseguraram
a execucao de 345 agles de formacdo, das quals, 242 no ano de 2014,
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0O trabalho desenvolvido neste projeto pode traduzir-se no guadro seguinte;

Aprovado Executado Taxa de Execugio
Componente de Formacio

M2 formandos 344 2796 812%
Volume de Formagss 62 986 69 641 111%
Hordrio Laboral | Pos-laboral

N.# de Horas de monitoragem B 556 9036 105%
M2 de Ades de Formagdn 173 348 201%
Componente de Consultoria

M2 de Consultores - Formadores (Extermnos) 50 ¥ 154%
M.9 Horas de consultona 7350 7 871,50 107%
N.® de Empresas & apoiar o] 63 107%

A execucdo fisica no que respeita a vertente de Consultoria destas 63 eIMpresas vem
resumida no quadro abaixo:

Empresa Medida Escaldo E‘nﬁfg m;f: Fr“'"ﬂ:'}"m
(%) (%)
APA - Limpeza de florestas, Lda, [ntegral Esc. II 22,5 775 100
AMCA Carpintaria, Lda, Integral Esc. [ 64,29 35,7 100
Aveling Gomes Silva Padrosa, Lda Integral Esc. Il 93,29 0,7 100
Bifasa - Material Elétrico e Eletrénico, Lda, Irtegral Esc. 11 100 - 100
Borgapelio Industria Testil, Lda, Integrai Esc. 11 28,57 71,43 100
Calzemoda - Fabrica de meias, Lda. Integral Esc. IT 100 - 100
Eljr;:ultos de Inovacdo - Solucdes energsticas, Unipessosl, Integral fo 100 . ]
Clinica Fisidtrica Dr. Paulo Mitheiro Maia, Lda. Integral Esc. IT 100 - 100
Contralex - Construclies Alexandre, Lda. Iritegral Esc. Il 72,14 27,86 100
Cozinha da Terra - Restauragio, Unipessoal Lda, Inkegral Esc, 1 100 - 100
Dias Martins & Lopes, Lda. Entegral Esc. 11 #4786 12,14 100
Cromitex - Malhas e confecgbes, Unipessoal, Lda. [ntegral Esc. 1 91,43 857 100
Dowrasil - Inspegfes Técnicas de veiculos, Lda Integral Esc. 11 72,86 27,14 100
Edgar Praca, Lda, Integral Esc. I 100 - 100
Fixpagns - Parafuses e materigis de fizacdo, Lda, Integral Est, I1 82,5 17,5 100
Globaz, 5.4 Inbengral Esc. Il 28,57 71,43 100
Indiistria de Madeira Irmdos Craveire, Lda Inbegrat Esc, IH 45,71 54,29 100
IMR - José Machado Ribeiro & Filhos, Lda. Integral Esc. 1T 100 ", 100
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Empresa Medida Escalio m E::C;I?: H"“;;Tm
(%) (%)
Joda Amtdnio Almeida Matos, Lda, Integeal Esc. [1 46,07 53,93 100
Jolueor = Fabricag3o e Manutencio Industrial, Lda. Integral Esc, I 68,57 3,43 1040
José Dias Ferreira Sucessores, Lda [ntegral Esc. 11 46,43 53,57 100
Laura Pinta, Lda. Integral Esc. 11 93,93 107 100
Mérmores & Granitos loaquim Marting Rebelo, Lda, Integral Esc, 11 91,79 8,21 1oo
Mecaltex - Macdnica Geral de Precisio, Lda. Integral Esc. 11 28,57 71,43 100
_r-ﬂuel Coimbra Farmdcias, Lda. Integral Esc. 1 100 - 100
Mareira Marques, Lda, Integral Esc. [ 100 - 100
Mota, Rews - Supermecados. Lda. Integral Esc. Il 37,14 62,86 100
Masrallah Mast, Lda. Integral Esc. 1 100 == 100
MNIBELE Engenhana, Laa. Integral Esc. 1 i) 30 100
Opendine Portugal, 5.4, Integral Esc. [ 72,14 27,86 100
Pacheco & Moreira, Lda. Integral Ese. I 83,93 16,07 100
Pasur - Agéncia Viagens Tursmo, Lda Integral Esc. | 100 = 100
Sanwitesteis 11 - Confecies & Senices, Lda. Integral Esc. IT 79,29 20,71 100
Seguramos - Correctores de Saguros, Lda, Integral Eac. 11 97,86 2,14 100
Sousa e Fernandes, Lda. Integral Esc. 1T 08,03 1,07 100
Torres & Cunha Pecas - futo, Lda, Inteqral Esc. II 55,36 44,64 100
mnuxﬁxr:!liig:ims industrigis, depdsitos e contentores Integral Esc il 28,93 7107 100
Arganvia - Senvigos de Engenharia, Lda. Integral Esc. 11 - 100 100
Socer Embalagens, Lda, Irtegral Esc. I - i 100
Wasconcelos - Comerdo de Materiais de Construgio, Lda. Integral Ese. 11 - 100 100
Egn'frmﬁiga_f Weishmecinkea g8 Moiges el oo Esc. I & 100 100
Pedro Moreira & €9, Lda. Integral Esc. I - 100 100
COBABURG - Industria de Mobilians, Lda, Integral Esc. 11 = 100 100
DEINZER Portuguess - Metalomecnica, Lda, Integral Esc. I - 100 100
PRN Informatica, Lda. Integral Esc. I1 = 100 100
Mar Cabo - Produtos Congelados, L, Integral Esc, 11 - 100 100
M. 1. Marques Pereira e Cia, Lda, Inkegral Ese. II - 100 100
A, Marques Unipessoal, Lda. Integral Esc. | - 100 100
MNurd & Casteo, Lda Integral Esc. 11 - 100 100
METALOTROFA - Serralharia Mecanica da Trafa, Lda. Integral Esc. 11 - 100 100
IBERODYE, 5. A [ntegral Esc. 11 = 100 100
Educacio [nfantil Pinheiro Mansa, Lda. Integral Esc. IT = 100 100
Urban Fit - Gest3o de Health Clubs, Lda. Integral Esc. I1 gha o0 100
Numarial - Decoracho e Pintira, Lda. Indegral Esc, 1 - 100 100
X Mowra, Lda. Integral Esc. 1 - 100 1on
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Empresa e | e oo | F‘“"’"f'.,;;‘“""‘
(%] (%)

Mecapor - Montagens e Assisténcia, Lda. Integral Esc. I - 100 100
Conde & Mota Trading, Lda. Tritegral Esc. 1 . 1002 100
Eﬁf;ﬁfi TR o Pooteccte ey | o Esc. 11 i 100 100
Vieira & Soares, Lda, Integral Esc. 11 - 100 100
Pequenos Talentos - Creche e Jardim de Infincia, Lda, Integral Esc. 11 - 100 100
:- Extraccdo e Transformagdo de Granitos, Lda, Integral Esc. I - 100 100
Altroni - Sistemas Electrénicos, Lda. Integral Esc. 11 e 100 100
Empizindos - Pegas e Assisténcia de Emgilhadores, Lda. Integral Esc. Il - 100 100
TOTAIS POR PROJECTO 100

Nesta edicdo, que terminou em Dezembro de 2014, a AEBA intervencionou 63 empresas da
regido Norte, num total de 7871,5 horas de consultoria formativa e 9036 horas de formacao.

O resumo da actividade relativo a vertente de Formacgo Profissional, complementar & vertente
de consultoria (formagdo-acio), vem desenvolvido no capitulo referente ao Gabinete de
Qualificacdo Pessoal deste documento.

Ao nivel da area de Recrutamento e Seleccdo:

Em 2014 o numero de ofertas de emprego recebidas foi muito préximo do apresentado no ano
anterior, tendo-se registado 38 ofertas de emprego, que poderiam representar a colocacéo de
63 postos de trabalho. Das empresas que apresentaram ofertas de emprego, 10 eram
empresas associadas da AEBA e 23 eram ndo associadas.

Do trabalho desenvolvido em torno destas ofertas de emprego recepcionadas, a AEBA colocou
em posto de trabalho 65 desempregados, ou seja, mais colocacfes do que estava até previsto,
Para além do encaminhamento de desempregados para ofertas de emprego, a AEBA apoiou
ainda algumas empresas associadas em processos de recrutamento diversos e selecgdo de
candidatos, consistindo este apolo na divulgacio e publicacdo da oferta de emprego, na analise
de curricula e posterior realizacio de entrevistas para avaliacdo de perfil com vista a colocacio
do candidato na empresa,
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Ao nivel da area de Servigos Gerais de Apoio:

A area comtempla os seguintes servigos:

- Apoio Administrativo e Fiscal (preenchimento e envio de declaractes, pagamento, tratamento
administrativo e apoio conexo);

- Consulta Juridica;

- Consulta Médica e Consulta de Medicina nio Trabalho;

A actividade desta area de servigos encontra-se retratada no quadro seguinte:

Tipo de servico N.° de associados/ consultas
Sarvicos regulares de apoio na drea de Seguranca Social 4

Servigos regulares de apoio nas dreas de VA, RS & Seguranga Social 5

Servigos regulares de apoio nas dreas de IVA e RS 7

Servicos reguiares de apoio nas dreas de RS & Segurancga Sacial 4

Servigos Prestados de apoio na drea de RS 3

Consultas Médicas acs Associados 103

Consuftas Juridicas acs Associados k11

O servico de Medicina no Trabalho tem sido dos servicos mals procurados e essa tendéncia
manteve-se no ano de 2014, tendo-se registado a realizacao de 1388 consultas em 151
empresas, sendo que existem 228 empresas com contratos ativos,

No ano de 2014 registamos 104 contratos de Higiene, Seguranca no Trabalho em vigor e foram
elaborados 5 novos contratos de HACCP face ao ano anterior.

No guadro abaixo podemos perceber melhor estes niimeros e compara-los com o ano anterior:

Tike deariien N.? de associados/ consultas
serv
e 2013 2014
Medicina no Trabalho
Empresas com semvigo associado 112 151
Colaboradores abrangidos 1032 1388
Higiene, Seguranca no Trabalho 58 104
HACCP 11 16
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AEBA FAIR TRADING

O projecto AEBA FAIR TRADING teve o seu inicio no ano de 2013 e terminard em Junho de
2015. O ano de 2014 foi, essencialmente, de consolidacdo da participagdo das empresas no
projecto e de definicdo dos investimentos de cada uma no mesmo, o que exigiu por parte da
equipa de acompanhbamento um enfoque no trabalho de divulgaciio e esclaredmento das
actividades junto das empresas que manifestaram interesse em beneficiar do projecto.

O AEBA FAIR TRADING visa o desenvolvimento da estrutura comerdal e marketing das
empresas do setor do comércio e tem como objectivos estratégicos:

- Alargar o mercado potencial das empresa de comércio, fornecendo ferramentas que essas
empresas possam utilizar para expandir a sua oferta, quer pelo aumento da forga de vendas,
quer pela expansdo do ambito geografico do mercado gue se pretende inclusivo da procura
internacional;

- Melhorar a eficiéncia organizacional, permitindo que as empresas possam registar maior
produtividade, alocando menos recursos (horas/homem) na execucdo dos procedimentos
comerciais, que se pretendem mais expeditos, e, simultaneamente, desenvolver novos
procedimentos suportados em tecnologia organizacional que possam gerar maior valor para o
cliente;

- Desenvolver agBes de marketing e relagbes plblicas que possam comunicar ao mercado novos
fatores de competitividade operacional com que as empresas se irfo munir e que possam
sustentar, por via da disseminacdo da notoriedade, boa reputaciio e credibilidade no mercado,
0 desenvolvimento das margens de comercializacio.

No gquadro abaixo podemos perceber os investimentos/actividades previstos e o que ficou
executado até ao final do ano de 2014 no dmbito do projecto.

Valor,
N.o Atividades Despesas* Investimento / Taxa | Incentive | Executado
Elegivel Empresa

Consultosia & estratég)

1 i Distribuiveis 30.000,00 3.000,00 45% 13.500,00 =
comercial @ forca de vendas

Plataforma BBy B2C - S
2 2 Distribuivels 75.000,00 F.500,00 45% 33.750,00

Shopping on line/mobdle
3 Servigos de weh marketing Distribuivers 25.000,00 1.500,00 45% | 11.250,00

Plang de Comunicacdo | i T
4 Asessoria de comunicagdo e Distribuivais 4.000,00 400,00 45% 1.800,00

Relzofies Putdicas/ Imprensa
Software de gestls comercial -
5 Individualizdveis 15.000,00 3.000,00 45% 6.750,00 =}
CRM (5/10)
Software 4 L
6 i Indwidualizéveis 12.000,00 300000 | 45% | 5.400,00
documental (4/10)

Cerificag0 na area da

7 ; e Individualizéveis | 20.000,00 10.000,00 | 4s% | 9.000,00
qualidade (2/10)
Software Hardware de gestio
] de frota por georeferenclacio | Individualizdeis 20.000,00 2.500,00 45% 8.000,00 s
(B/10)
3 Formagéo — Tendéncas de Distribufvers 4.500,00 AS0,00 | 80% | 3.600,00
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N2

Atividades

Despesas®

Investimento
Elegivel

Valarf
Empresa

Taxa | Incentivo Executado

mercado, gestdo de produtos,
compartamantd do consumidor

Formag3s — Tendéncias de
mercado, gestio de produtos,
tomportamento do consumidor

= Encargos com: Pessoal nio
Duocente, Preparagio,
Dasemolvimento e
Acompanhaments da
Formagio

Distribuiveis

5.625,00

562,50 B0% 4,500,00

Formacdo = TICs CRM,
rarkating em redes sociais,
email marketing, e-commange

Distribusveis

£.,000,00

600,00 8% | 4.800,00

Farmagas - TIC's CRM,
marketing em redes sociais,
emad marketing, e-commerce -
Encargos com: Pessoal ndo
Docente, Preparaciy,
Desanvohimento e
Acompanhamento da
Formacgio

Distribuiveis

750000

750,00 B0% .000,00

Formacio — Gestdo de Tempo,
Coaching

Distribuiveis

1,500,00

150,00 BO% 1. 200,00

Formagao = Gestéo de Tempo,
Coaching - Encargos com;
Pessoal n3o Docente,
Preparagio, Desanvolvimento e
Acormpanharmento da
Formacio

Distribuiveis

1.875,00

1E7.50 e 1.500,00

11

Acdes de divulgacio e
sensibilizacdo com vista a
Induzir @ particpacis das

Empresas no Projeto Conjunto
[Sermindros para convocar
potencials participantes e

apresentar o prajeta)

Indivisiveis

4.600,00

12

Comuni do projeto ¢
publicidade

Indivisivels

5.000,00

13

Estudo [descritivo/estatistion)
sobre a avaliacho dos
resultados nas PME
participantes com base em
indicadores de
acompanhaments

14

Indivisiveis

2,000,00

Seminano de divilgacio ¢
disseminagdo dos
resultados/divuigacio de boas
praticas do projeto para a sua
potencial aplicacio noutros
setores de atividade

Indivisivels

4,200,00

15

Custos com Remuneragao =
Pessoal da AEBA 2013

Indivisiveis

15,840,01

15

Encangoes com Remuneragio =
Pessoal da AEBA 2013

Indivisivels

4,325,12

15

Custos com Remuneracso —
Pessoal da AEBA 2014

Indvisivels

43.506,98

15

Encargos com Remuneragio —
Pessoal da AEBA 2014

[ndivisives

3.438,63

15

Custos com Remuneragdo —
Pessoal da AEBA 2015

Indivisiveis

21.643,65

15

Encargos com Remuneracis —
Pessoal da AEBA 2015

Indiivisfveis

4.718,32

75% 3450,00 4.600,00

75% 3.750,00 3.930,08

75% 1.500,00 -

75% 315000

15.241,39

3.547,32

23.218,62
5% 9.457,50

517783

16

Irkervencan do TOLIROC

Distribusveis

2.100,00

200,00 | agep | 945,00 2.100,00

Inbervenc 3o do TOCSROC

Distribuveis

4,200,00

42000 | 459 | 185000

16

[ntervencio do TOCROC

Distribuivets

2.100,00

210,00 45% 945,00

TOTAL

355.670,71€

35.440,00€ 137.137,50€ | S58.815,24€
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D. Area da Qualificacio Pessoal | Particulares

GAP — Gabinete para a qualificacdo Pessoal

Certificagao DGERT

A AEBA condluiu o processo de certificacdo em Dezembro de 2013 e, no ano de 2014, a AEBA
ja desenvolveu as suas ages de formagdo nas areas de educacio de formacdo aprovadas,

nomeadamente;

010 - Programas de base

090 - Desenvolvimento pessoal

222 - Linguas e literaturas estrangeiras
341 - Comércio

344 - Contabilidade e fiscalidade

345 - Gest3o e administracio

346 - Secretariado e trabalho administrativo
481 - Ciéndas Informaticas

482 - Informatica na dtica do utilizador
521 - Metalurgia e metalomecanica

522 - Eletricidade e energia

541 - IndUstrias alimentares

851 - Tecnologia de protecio do amblente
862 - Seguranga e higiene no trabalho

523 - Eletronica e automacio

Na area de Formacéo Profissional:

Projetos Financiados pelo FSE e pelo Estado Portugués

No ano de 2014, a AEBA desenvolveu agbes de formacio financiadas pelo Programa

Operacional Potencial Humano — POPH, no dmbito dos eixos:
Eixo 1 - Qualificacao Inicial

Eixo 3 - Gestdo e Aperfeicoamento Profissional
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Algumas destas acgBes transitaram do ano anterior, e prolongar-se-do por 2015 e 2016,

De seguida, apresenta-se a informacdo referente & execugdo fisica de cada projecto.

Eixo 1 — Qualificacdo Inicial
1.1. Sistema de Aprendizagem

Os cursos de aprendizagem permitem obter uma certificacdo escolar e profissional, permitindo
a Insercdo no mercado de trabalho e o prosseguimento de estudos de nivel superior.

A AEBA continuou, durante o ano de 2014, a desenvolver acdes desta tipologia, por considerar
que sdo uma opgao a considerar a par do ensino regular, importante para a qualificacio dos
recursos humanos das empresas pois, para além de permitirem a equivaléncia ao 129 ano de
escolaridade, conferem uma certificacio profissional inicial, caracterizada pelo sistema dual de
aprendizagem, que permite a alterndncia entre a formaclo em sala e pratica em contexto de
trabalho ao longo de todo o curso,

0 quadro abaixo reflecte a execuclo fisica dos cursos que decorreram no ano de 2014.

Calendarizacdo: 02/01/2014 a 31/12/2014

ioetomandos | e | Volomadar)| ke de
n.o da Formacdo Formacio Execucio
aciies Ao NoHoras | fnicio Final Abinio Executado 2014
Agdo 2014 [2014) (2014) (%)
1 Técnicofa de .
Corvabilides 1366 15 12 0355 16363 -
1 Técnico/a de Logéstica 1550 0 15 324B0 26070
1 Téenico/a de Informitica
— Instalacio e gestho de 884 n 20 27650 18071 1%
Redes
3 TOTAL PROJETO 3800 66 47 69485 43504

Eixo 3 — Gestdo e Aperfeicoamento Profissional

A semelhanca de ediciies anteriores, o Programa de Formacdo — Accdo para PME teve como
principal objetivo tornar as empresas destinatérias mais competitivas em cada um dos sectores
em que se inserem, procurando ultrapassar lacunas de competéncias (identificadas ao nivel do
diagnostico de necessidades efetuado), concretamente nas areas das Linguas Estrangeiras,
Comportamental, Comerdal e Marketing, Gestio e Administracdo, Engenharias e Técnicas
Afins, Seguranca e Higiene no Trabalho, Ambiente e Satide. Pretendeu-se, ainda, com este
projeto atualizar competéncias, aprofundar conhecimentos em areas fundamentais para a
empresa e promover a formagdo ao longo da vida.
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Programa de Formacéo - Acio para PME (Projeto N© 084787/2012/31)

Calendarizacio do Projeto: 26/12/2012 a 25/12/2014

Volume De Volumea De
N. de Acdes Curso N? Horas andns F:rr;:,;;ﬂ :um!cih“" Toxn D?%}
(2014)

1 ki 20 20 400 400 100,009%
1 Lﬁ'ﬁ;ﬁsgﬁ: ' 15 2 n 30 100,00%
1 Gestlo de Vendas 40 § 240 240 100,00%
1 F"mmi” 15 1 35 35 100,00%
1 Rl 2 8 160 156 97,50%

1 e 50 14 700 550 52,86%

1 pr:;;“ m’gi{_’:g‘m 19 4 7% 76 100,00%
1 R o T 25 8 200 200 100,00%
1 anﬂ'ﬁw 16 12 192 192 100,00%
1 F""“E'fﬁ' %sg‘-”‘:ﬁ"a 75 12 900 757 B4,11%

1 "gmz‘;?rg“:g‘" 15 12 180 180 100,00%
1 F"’::f;ﬁz”“ 15 12 180 180 100,00%
1 Gestio do Temgo 75 14 350 307 87,71%

1 Empresa Comercial 25 5 125 175 100,00%
1 Cnmg:h?;ggd.m - 15 5 75 75 100,00%
i Gestdo de Equipas 24 3 72 72 100,00%
1 Outiaok % 2 72 72 100,00%
1 Ferramentas do Office a0 8 320 320 100,00%
1 Ferr;"g‘;;%ffnf E?:a“ 16 9 144 144 100,00%
1 Office 16 3 144 144 100,00%
1 Formagso em HST 16 15 240 192 80,00%

1 PR Sreske 16 9 144 144 100,00%
1 Formag3o em Francés 20 10 200 148 74,00%

1 F“L”gﬁn‘:‘"ﬂ:gf‘“ 16 a 64 64 100,00%
1 F“"ﬁg‘g‘;:ﬁ:ﬂ“‘m 18 14 252 252 100,00%
1 o N 42 5 210 210 100,009
i B na 16 18 268 288 100,00%
3 Mﬁﬁﬁéﬂrx 25 5 125 125 100,00%
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Volume De
e | ome e | R, | e | D | R
(2014)

1 ption i s 5 175 175 100,00%
! M| P 5 200 200 100,00%
1 FormagSo em Excel b 5 100 100 100,00%
! """m""“i.f‘fg"dm 2 4 &) 100,00%
1 Gestdo de websites A0 q 160 160 100,00%
1 Fum g;'f:' e 25 1 25 5 100,00%
1 F"m;‘;‘@%ﬂ&“ 25 2 50 50 100,00%

B 1 Fu"?m TJHST 8 19 152 152 100,00%
1 i oo 8 2 176 176 100,00%
L Fm?.‘?ﬁﬁl:r;]Hm B 23 184 182 98,91%
1 Fﬂma‘je 14 8 112 58 87,50%
! =] = g % % 100,00%
1 F@:ﬂaﬁegﬁ E“ 20 3 B0 0 100,00%

[ 1 &?;TE‘;Z’; ?:I:‘s 40 10 400 400 100,00%
! | Morketing Retscors | 10 7 7 n 100,00%
: reﬂme 1 3 33 33 100,00%
3 Fﬂ:mméumeﬁtﬁfﬂ 14 3 42 42 100,00%
: Fm:::ciﬁAmm 24 5 120 120 100,008
1 Eﬂﬁrﬂiﬂ: 30 4 120 120 100,00%
: Tnm&ﬂ“ 12 5 B0 60 100,00%
1 mﬂ'"%“ 2 q 96 55 100,00%
! nﬁmﬁsﬂ a0 EX 4 128 128 100,00%
5 w&tﬁiﬁﬂ 0 2 40 0 100,00%
i Fﬂaé?;amﬁfﬂa 30 g 70 270 100,00%
! Fm::ar—:gp?rﬁfﬁ: 4 30 8 270 270 100,00%
1 mﬁgﬁ 0 9 FEi] 270 100,00%
! me':uua":sa I:eagégnni-lcas 40 5 200 200 100,00%

B ﬁﬂﬁfﬁi&”‘e 40 5 200 200 100,00%
! Que:i:im:;:;;e":uiga 40 5 200 200 100,00%
! Fnﬁgﬁuﬂ: y o 40 5 200 200 100,00%
; Eﬁamﬁamﬁﬂfgo 16 14 224 224 100,005
; Fmiﬂfm? lpsegka i ] 14 280 276 28,57%
! E‘;;’;';ﬁ'; Eﬁ% 40 14 560 556 99,29%
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Volume De
Yolume De
M. de Agbes Curso N° Horas N.% De Formacio Formagia Taxa De
Formandos Pravicto Executado Execugio (%)
(2014)
Formacio Especifica -
. mnuﬁg depn':c&naﬂ 6 3 180 180 100,00%
Formagdo Especifica -
: Inglds Comercial o g 396 310 78,28%
1 Formacio em MAP 1 0 5 150 150 100,00%
1 Formacio em
Lititizagio dos Meios o 17 510 505,5 a9, 1 2%
1 Formagso em
Ferramentas de 5 4 100 100 100,00%
i Formage em Excel
como Ferramenta de 0 4 120 120 100,00%
Fo A0 em HS5T
1 m}"‘}‘um e 14 B 112 104 52,85%
For em HSST
1 m : 14 & 112 108 96,43%
i Formacao em
Normativo Interna g & 64 62 496,88%
i Fosmagio em
Mormativo Interns 8 ¥ 56 50 B9,29%
1 Farmacdo em
Logistica e Stocks 16 8 138 128 100,00%
1 Formagso em
Logistica & Stocks 16 7 112 102 91,07%
Formacgio em
; Atendimento (Turma 16 ] 128 94 73,44%
1 Formagao em
Atendimento (Turma & 8 128 116 90,63%
Formacso em
1 SiriyE 30 8 2 16 16 100,00%
Formagho em
1 Téenicas de 8 B &4 64 100,00%
i Formacao em
_ Téenicas de 8 & 48 48 100,00%
i Farmacao em
Comportamento do & 11 as B8 100,005
Formagkio em Gestdo
' Comercial 40 3 120 120 100,00%
i Formagao em
Atendimento Balcso e 40 10 400 400 100, 00%
Farmacdo em
1 Mecanics Biss A0 10 400 400 100,00%
Formago em Gestao
1 o Tarmen an 10 400 400 100,00%
i Formacio em
Quakidade a0 Serigo 0 4 120 120 100,00%
Farmacio em
’ Legislagdo Laboral 25 n 625 625 100,005
Fol a0 em Gestdo
: mmumm 30 4 200 200 100,00%
i Formagio em
Métodos e Técnicas o 2 0 60 100,00%
Formacie para a
! Irtermnacionalizaciio 2 z 50 50 100,00%
Formagdo em
1 Organizagdo & 40 4 160 160 100,00%
Formagio em Custos
1 Industrias & &0 3 1B0 180 100,00%
Formacio em HST -
’ Riscos Laborals 5 7 675 672 99, 56%
1 Formacio em Gestdg
e Racionalizagao de 35 3 105 105 100,005
Formag3o em
‘ Téenicas de 0 6 240 240 100,009
Formacio em
] Avaliagio de & 240 240 100,00%
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Volume De

G | |l | e | s | Tete
(2014)

FmTeﬂzn;[:nGr;ﬂu i & 240 218 90,83%
TSR A Can e 6 240 240 100,00%
mﬁ;:ﬂ;agfm- i & 240 240 100,008%
Fﬁ:ﬁ;ﬂﬂﬁ a0 & 240 240 100,00%
anmr?a ] 45 5 225 225 100,00%
F“E“pﬁ?z::ﬁp:ﬁa ; 35 0 700 868,5 a5,64%
i dass | 2 0 w0 100,00%
Estricade P | % 2 7 100,00%
Formacdo em Francés b 2 40 A0 100,00%
Fmdiﬁﬁmmﬁm 5 3 15 15 100,00%
Formagio em Inglés 50 7 350 198 B4,57%
Formagdo em Francés 50 10 500 453 a0,60%

Tmcgi?ﬂem 0 7 140 140 100,00%

P m 5 5 2 25 100,009
Fm"ﬁhﬁzt“uf“"m 10 7 70 70 100,00%

im?; P 5 6 150 150 100,00%
bsoglts ol et 12 2 2 24 100,00%
Fur;nmm;g:guampf;&a 10 3 0 0 100,00%
bl 12 3 3 % 100,00%
niﬂﬁas%ﬁfi kL 3 108 108 100,00%
emCondigiods” | 10 . 20 20 100,00%

o e il 25 6 150 150 100,00%
D 2 6 150 150 100,00%
Tnm':?:n&tﬁ?éhn:gma 25 8 200 197 98, 50%
Fﬂmﬂmﬁéﬁm ) 3 &0 60 100,00%
Teia e venes | B 7 175 175 100,00%

Foémm a0 q 160 160 100,00%
Protegdo ne Trabalho Pl B 192 160 £3,33%

Fm b 2 40 a0 100,005
nei‘:mhm;ﬁ de i & 156 156 100,00%

F%maiccgg < 15 4 60 60 100,00%
Em?:,:‘;i,”,;’;‘mm 25 5 125 125 100,00%

Cf,flﬁ'f'_.;ﬂa 20 7 140 128 a1,43%
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om Atendiments ao

N. de Agdes Curso NoHoras |  N5De %ﬂ: gl o R L h{%}
(2014)

1 e e 30 3 %0 %0 100,00%
1 o el 60 5 360 30 100,00%
1 Fu,mg?ﬁizﬂ 25 27 675 675 100,00%
1 i mﬁiﬂm 25 7 675 667 98,815
1 ORI 50 5 250 250 100,00%
1 F"mﬁﬁfka 50 4 200 200 100,00%
1 e 3 %0 a 100,00%
1 F“;““"c‘z“’mfzﬁﬁm a0 3 120 120 100,00%
1 “iﬂ:;‘?lmm 14 7 98 58 100,00%
1 it ol % 3 78 78 100,00%
1 Pm;"‘;:f;aﬁ?m 73 15 345 345 100,00%
1 m&z 30 5 150 150 100,00%
! e 5 270 260 96,30%
1 Rilﬂ_gg:;:;m 20 a 180 180 100,00%
1 Lideranca 10 3 0 30 100,009
1 Eﬂf&;ﬁ 2 15 405 303 97,04%
1 B i 2 3 &0 60 100,00%
1 mwﬁf&:&”‘%mm 43 5 325 325 100,00%
1 k‘::'gﬁﬁgﬁm 50 9 450 446 99,11%
1 mme s as 8 360 329 a1,39%
1 ng‘;ﬁﬁ;?&m k] 1 429 429 100,00%
1 Formagdo em Inglés 26 12 312 312 100,00%
b - il 15 12 180 180 100,00%
1 ey 40 4 160 120 75,00%
! B vt B » 4 80 80 100,00%
1 F‘:'““:Eﬁn'g;“;fm 20 4 80 80 100,00%
1 el 18 380 380 100,00%
1 v 19 570 570 100,009
1 i 0 37 110 1091,5 98,33%
1 Hgﬁmﬁf&; de 15 500 600 100,009
1 mﬁgjr“,‘;ﬁfg Pés- 20 13 260 260 100,00%
1 F""“ag'?} - ;‘;‘;rﬂ“ 20 4 BO BO 100,00%
1 Fonmacko Especiica 12 12 144 144 100,00%
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Volume De Volume Da
N. da Aghies Curso N° Horas Fn:i:a:ldn: F;::go E:m Emmu;:nm{%;l
{2014)
t :rﬁ""sff;'; ?oﬂ?gl 12 ! 24 b2 100,005
1 FMﬁﬂ‘a 17 12 204 204 100,00%
1 FoTe F&;ﬁcﬂ g s 13 455 455 100,00%
1 m;&ﬁﬁfn? 40 13 520 520 100,00%
3 F“Miﬁﬂ“ 12 3 3% 36 100,00%
3 Fgfnm;ﬁma 16 5 80 80 100,00%
1 Furma'f: ;fsgaciﬁca 5 5 80 gy 100,00%
1 F“‘f,:!":ﬂ';iﬁh"‘w?; - 30 35 1050 1002,5 95,48%
s Enn:ﬁ;?; " 12 8 o5 9% 160,00%
L F:amr:ecﬁrge 20 2 40 40 100,00%
: m;: e 2 i} &0 100,00%
1 Fﬂ;ﬂ;l;ﬁ:rmm 12 2 24 24 100,00%
1 Formagdo em Excel 36 2 72 72 100, 0%
! Sﬁsim ep:‘ra a 20 i3 660 610 a3 42%
1 mf:;;" kv 11 130 330 100,00%
2 ﬁ%ﬁ'ﬁé’ﬁiﬁ;‘; 30 21 630 630 100,00%
i mﬂ o - 2 7 140 140 100,00%
E Logrg: ?fum;";m - 0 5 100 100 100,00%
: Wort ¢ Culose 8 20 240 100,00%
! “ﬁﬂ“m”a;"é;” = 8 240 237 58, 75%
L Zﬂmﬁ m 30 4 120 120 100,00%
1 mﬁﬂ 30 6 180 180 100,00%
. F:?r;m sy 40 & 240 240 100,00%
i ::f::rﬁ; Zﬂmﬁf 0 5 150 150 100,00%
1 F:IEr;tnf:c‘t:;i‘:m 30 6 180 180 100,00%
1 Dg";“g’?é&“:w 20 g 60 &0 100,00%
1 F"""E'f,%;&me' g 0 5 100 100 100,00%
: .ﬂ.thrr:iBn'f:tgrann 30 g 270 270 100,00%
1 5 20 3 60 60 100,009
1 m%&ﬁﬁ“ 15 5 75 75 100,00%
: gm;rg 25 2 50 50 100,00%
1 Formacio em PHC 30 5 150 150 100,00%
! g e 2 644 632 a8, 14%
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Volume De Volume De
N. de Agies Curso MN® Horas Fo:';:a?r:ﬁu F;lmunin Enemiegn EIET?;;&D.(%}
revisto "“'( o }"“ :

1 F"’”“gﬁu‘uim ! & 7 56 56 100,00%
i 1 F”'"a';ca..fnhigf’a"’ de 20 6 120 120 100,00%

1 mmﬁgj;ha'm 12 15 180 176 a7,78%
1 Farmago - Cidadania 8 15 120 120 100,00%
1 b 16 4 84 64 100,00%
1 F"’”“"E%E:“E” 90 3 7 252 251 100,00%
1 h"’gocf:e;c'i::“a” 16 2 R k) 100,00%
1 F““ﬁﬁéﬂﬁﬁh 16 4 64 54 100,00%
] e a0 3 120 120 100,00%
1 L 40 3 120 120 100,00%
1 F“';'f“f; Fﬁ’_:ﬁfg:a : 40 3 120 120 100,00%
1 Fﬂme&n;ﬂfﬂ ] a0 4 160 160 100,009%
[ Fﬂ'?;fum i 40 9 360 360 100,00%
! el 9 360 360 100,00%
1 i i 50 5 250 250 100,00%
1 P - 5 300 00 100,00%
1 Wﬁ?ﬁsﬂiﬁm ) 50 5 250 250 100,00%
1 Fﬂ;ﬂ’ﬁmﬁa ) 4 u 504 504 100,00%
1 o 12 360 360 100,00%
1 g e o B 2 4 128 128 100,00%
1 Sensibilizagio HST 8 19 152 152 100,00%
1 i phii 16 3 a8 48 100,00%
1 Em i Tn‘;'fmgt 3 4 144 144 100,00%
I F""‘"“"";T;;““i"“ 14 8 12 112 100,00%
1 o 35 § 210 195 92,86%
1 Formagso em Inglés 50 g 450 438 97,33%
1 it 25 9 225 225 100,00%
1 e 18 450 450 100,00%
1 %E$?$ﬂgh 25 16 400 400 100,00%
i s b N 6 180 180 100,00%
1 Técnir:a-.;g;:enﬂas e 10 100 00 100,00%
1 sl 30 10 300 300 100,00%
1 I ”gﬁem‘,';‘;ﬂ”f 0 1 330 330 100,00%
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'Il'nlume_ne

W% AcOes o W Horat Fu:::!du ";E’;E% E-Tﬁ Emmn:?%]
(2014)
! e ity T 0 200 200 100,00%
i Logistica e Stocks &0 11 2 220 100,00%
1 Higiene @ Seguranca 15 9 135 1235 91,48%
1 Técricas de Venda 45 1 485 491 99,19%
1 Lideranca n 6 180 180 100,00%
1 Motivagio an 6 240 228 95,00%
1 Inghés 30 10 3o 258 85,000
1 o b 53 9 a7 456 95,60%
1 mﬁg:;rt 25 ] 225 215 100,00%
1 Seguranca allmentar 10 13 130 122 93,85%
1 iy 10,5 12 126 1155 91,67%
1 i d 10,5 10 105 9% 91,43%
1 S 105 13 136,5 127,5 93,41%
1 oo 10,5 12 126 123 97,62%
1 e 10 3 £ £ 100,00%
1 [mmpﬁ,?;‘nd;:ﬁ:fe 20 12 240 233 97,08%
242 TOTAL PROJETO 6424 1962 50571,5 494335 98,36%

Integrado no @mbito do Programa Formacio PME decorreu também a iniciativa “Formacio de
Empresarios”, que consistiu no desenvolvimento de 3 acbes de formacdo, com 12 horas cada,
nas quals foram versados temas de relevo para o publico abrangido: Estratégia, Controlo de
Gestdo e Lideranca. A (ltima acdo de formacdo, cujo grupo consistia nas (itimas 26 empresas

decorreu entre os meses de Novernbro e Dezembro.

Outras Formagdes

Agoes de Formagao Nao Financiada para Empresas Associadas

No ano de 2014 a AEBA promoveu vérias agbes de formacio & medida, de forma a
corresponder as necessidades formativas das empresas associadas. Paralelamente, encetou

varios esforcos, no sentido de dar resposta a algumas necessidades que se acentuaram no
presente ano, nomeadamente no desenvolvimento de ages espedficas para o cumprimento

das horas de formacao obrigatdrias, no 8mbito das contratacties ao abrigo da Medida Estimulo,
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Volume
no o s 'ful:uma da Tivka ths
de Curso Cliente de 2 Formagdo | Execucdo
aghes horas | Formandaos F:r';i“:&' Executado | (%)
{2014)
Prevencao de Riscos Ecorede — Silvicultura e
1 : 7 150 250 100%
Laborais Exploracho Florestal, Sa 50
Prevencao de Riscos Ecorade - Silvicultura e 00
: Laborais Exploracio Florestal, 54 50 & 300 4 .
1 | Prospecgao Comercial [";;_“‘E‘D‘:;'E‘:"r}”“”“r vapessoal | e 1 5 25 1009
Qualidade e Exceléngia no Marco Sva Moreira, Unipessoal
i Atendiments Lda. (Dacar) 25 1 il 23 100%
1 | Prospeccio Comerciat R S U R i 5 4 100 100 100%
Qualidade e Exceléncia no Fiying S0 Far Rede de Sadde
. Atendimanto Farticular, 5.4 5 1 100 100 100%
| Excel Avancado BIAL - Portela & C3., S.A 16 2 32 i 100%
B TOTAL | 218 25 832 B32 100%

CQEP — Centros para a Qualificacdo e Ensino Profissional

A AEBA integra a Plataforma Interinstitucional para a Formacdo e Qualificacio do concelho da
Trofa e, tendo esta estrutura decidido avancar com uma candidatura conjunta no concelho, o
trabalho que a AEBA tem desenvolvido no dmbito do CQEP, é sempre resultado da parceria e
cooperacdo com as entidades parceiras.

Os CQEP sdo estruturas do Sistema Macional de Qualificacbes e assumem um papel
determinante na construcdo de pontes entre os mundos da educagdo, da formacdo e do
emprego, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida,

Considerando as etapas que orientam a accio dos CQEP, durante o ano de 2014, a AEBA
participou nas seguintes fases de intervencdo:

a) Recolha, validacdo, sistematizagiio e divulgaco da informacio (junto das empresas);

b) Acolhimento (para o piblico em geral, incluindo as empresas);

) Informacdo e orientacdo (apoio e colaboraciio com a entidade promotora Escola
Superior da Trofa);

d) Encaminhamento (com o publico das empresas);

Considerando que este foi 0 ano de arranque do funcionamento do CQEP, os objetivos iniciais a
que nos propusemos foram cumpridos, esperando ainda que, em 2015, a AEBA assuma
também um papel ativo nas etapas de diagndstico, monitorizacido do processo de
recanhecimento de competéncias e no JUri de Certificacio.
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GIP — Gabinete de Insercdo Profissional

No ano de 2014 verificou-se a continuidade da atividade do GIP em sequéncia da prorrogacdo
da candidatura aprovada anteriormente, sendo contratualizados novos objetivos para o ano de
2014 conforme mapa abaixo apresentado.

A intervencdo deste gabinete manteve-se em estreita articulacdo com o Centro de Emprego de
Santo Tirso e Trofa e as metas atingidas por trimestre, para cada uma das suas principais
actividades, sdo as que aqui se enunciam:

Objectivos
Atividades Contratualizados Total
2014
Sessfies de informagio sobre medidas de apoic ao emprego, de
qualificagio profissional & de reconheciments, validacio e certificacio 750 1288
de competéncias

Sessies de 8poio d procura de emprego 250 1037

Rececdn e registo de ofertas de emprego 0 :01]

Apresentagso de desempregados a ofertas de empregn 450 876

Colocagio de desernpregados em ofertas de emprego 15 65
Integragio em agfes da formacio em entidades externas/internas ao 160 743

IEFP, IP
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E. Area dos Sistemas de Informacio e Infra-estruturas
SII - Sistemas de Informacdo e Infra-estruturas

No final do de 2014, e com o objectivo de melhorar a imagem da AEBA, a entrada sofreu obras
de requalificacdo, gque indcluiram a colocacdo de um estandarte de bandeiras e reclamo
luminoso. Paralelamente, foram colocadas placas indicadoras nos principais acessos
rodoviarios, essenciais para a orientacdo de quem nos visita.

Ao nivel dos servigos de informacdo e infra-estruturas, durante o ano 2014, face as atividades
desenvolvidas, nomeadamente no que diz respeito a formagdo, o volume de utilizacio de
equipamentos € elevado e implica uma constante atualizacdo e manutencio dos mesmos. A
par das atividades formativas, existe todo um trabalho técnico, realizado nos diferentes
gabinetes, que depende do uso diario de todos os equipamentos/novas tecnologias,
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GESTAQ/MANUTENCAD

11 salas de formacdo, sendo 3 dessas
equipadas para tecnologias de informacdo e
comunicacdo

4 gabinetes de atendimento

1 10 gabinetes de trabalho
INSTALACOES

2 salas de reunido

1 auditério [/ sala de espeticulos e cinema
com lotacdo de 96 lugares

2 receches

Servigos de limpeza e ar condiclonado

Software de gestdo da formacdo

Software SAGE NEXT

Plataforma desenvolvida para a gestdo e

controlo de projetos de consultoria
HARDWARE E SOFTWARE

Sistema Integrado de Informacio da AEBA

Rede de comunicagfes de voz

Rede informatica/Internet

Site e Facebook,

F. Servigos Administrativos e Financeiros

Durante o ano de 2014 os Servigps Administrativos e Financeiros asseguraram todo o
processamento contabilistico e fiscal da AEBA, bem como a informacio necesséria 3 gestdo,
nomeadamente, a emissdo da faturacdo, cobranca e respetivos recibos, processamento de
salarios e todos os lancamentos contabilisticos.

Para as diversas candidaturas da AEBA foram preparados ©s orcamentos financeiros e as
respectivas memorias descritivas, de acordo com as diferentes especificidades das entidades
financiadoras, assim como a definicio dos critérios de imputacdo dos custos incorridos nas
varias acgdes de formacdo e projectos.

Para os projectos em curso foram organizados os dossiers financeiros e toda a informacéo
contabilistica e financeira associada requerida pelo POPH e demais entidades financiadoras.

Mas datas respectivas, os pedidos de reembolso financeiro foram preparados e submetidos de
forma a garantir a cobertura financeira dos gastos da AEBA nos respectivos projectos
financiadaos.
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G. Area dos Recursos Humanos

RH - Recursos Humanos

No decorrer do ano de 2014, a AEBA manteve a sua aposta na promocdo associativa,
angariacao e fidelizacio de associados pelo que os recursos humanos da AEBA tiveram de se
adaptar as exigéncias de funcies mais abrangentes de apoio ao associado. Em parte por estes
motivos, a formagdo interna desenvolvida, procurou munir os seus colaboradores de
ferramentas e competéncias que lhes permitisse com maior sucesso o cumprimento dos
objetivos associativos definidos.

Com a chegada do novo quadro comunitario, a AEBA antecipa que o ano de 2015 contenha
mais oportunidades de apoio s empresas o que exigird dos recursos humanos da Associacdo
respostas rapidas e eficazes as necessidades das suas empresas associadas. Antecipando este
crescendo de solicitagbes aos seus servicos a AEBA apresentou ao IEFP 3 candidaturas &
medida Estagio Emprego e 2 candidaturas & medida Contrato Emprego Insercdo.

No final do ano de 2014 o quadro de pessoal interno da AEBA apresentava a seguinte

configuracdo:
Periodo de Colaboracio
Nome Categoria Profissional
Data da Entrada
Carmen Mafalda da Costa & Cunha Diretor Geral Seternbra-2000
Anabela Sousa Meto Barreiros Coordenador Abril-2004
Alexandra Manued da Silva Magalhdes Coordenad
or -
Caraslindas o bt
Susana Maria Tedim Campos Coordenadar Seternbro-2003
Sitvia Alexandra Gongalves Campas da
: Coordenador Margo-2006
Silva
Jado Ricarde Coelho de Oliveira Ferrelra Téenico Superior Marca-2009
Telma Alexandra Andrade Miranda Técnico Superior Marco-2009
Dwlce Maria Ferreira Alves Administrativo Junho-2004
Filipa Danlela de Sowsa Abreu Ferrgira Adrrinistrativo Marco-2005
Daorinda Leonting Campas Moreira Administrativo Main-2005
Joequim Antdnio Fernandes Machado Técnico Junho-2013
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No gue diz respeito acs contratos de servicos externos registou-se o seguinte;

Servigos Contratados N de profissionals envolvidos
Animadar do gabinete de insergio profissional (GIF) 1
Farmadar 107
'_Cclnsulwr kG
TOTAL 185

No a@mbito da gestio dos Recursos Humanos, ao longo do ano de 2014, a AEBA desenvolveu
ainda as seguintes atividades:

- Recrutamento e selecclio de pessoal externo de acordo com as necessidades da
Associacdo;

- Apresentacdo de candidatura ao IEFP a 3 Estagios Profissionais;
- Apresentacao de candidatura ao IEFP de 2 Contratos Emprego Insercdo;

- Pesquisa continua da legislagio nomeadamente para conhecimento de atualizaches no
codigo de trabalho;

- Preenchimento do relatdrio Unico anual;

- Definicdo do plano de formacdo interna com o objetivo de, identificadas areas de
melhoria, implementar acles corretivas, com vista & maximizacdo do desempenho de
todos os colaboradores da AEBA;

- Gestdo de assiduidades com atualizacio do software de registo eletronico de
assiduidades;

- Envio mensal de informagdo para processamento de salrios:

- Reformulagdo do organigrama da Associacio bem como atualizacdo das functies
atribuidas face as alteragbes verificadas nos recursos humanos;

- Atualizagdo dos dossiers individuals dos colaboradores;
- Andlise dos contratos dos colaboradores;
- Desenvolvimento dos processos de revogacio de 2 contratos de trabalho,

- Desenvolvimento dos processos de encerramento de 1 estdgio profissional e 2 contratos
emprego-insercio.
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III. ANALISE DA SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA DE 2014

Os dois lltimos exercicios econémicos condicionaram a actividade financiada da Associacdo, em
virtude de terem sido anos de transicio de Quadros Comunitarios de Apoio, vertente na qual a
AEBA ainda se encontra alavancada, De facto, os nivels de financiamento de actividades nos
referidos anos ficaram muito aquém dos obtidos em anos anteriores. S6 fol possivel manter os
rendimentos, através da concretizacio de outras fontes de receitas, que apenas diminuiram em
dois pontos percentuals.

A. Situagdo Econémica e Financeira
Explica-se seguidamente, de forma detalhada, as principais rubricas que afetam os resultados.

A.1. Evolugdo dos Rendimentos/Proveitos

Apresentam-se no quadro seguinte os valores e comportamento das principais rubricas de
rendimentos/proveitos de 2014 e 2013, assim como a respectiva variacio,

Evolucdo dos Proveitos
Rubrica 2014 2013 Variacdo
Quotas 137.110,00 107.385,00 27,68%
Vendas 283,44 53,15 433,28%
Prestacio de Servicos 126.129,33 181.408,98 -30,47%
Subsidios 20.910,00 17.125.59 22,10%
Actividades Financiadas 861.338,70 865,283,687 -0,46%
 Total 1.145.771,47 | 1.171.256,59

1. Quotas

No seguimento do que aconteceu em 2013, no exercidio de 2014, verificou-se um aumento da
massa associativa, reflectindo um cresdmento do volume de quotizacbes em cerca de 28%.
Este aumento deriva do forte esforco e empenho de toda a equipa "AEBA" em demonstrar as
valéncias da associagdo a toda a comunidade empresarial e da consequente adesdo das
empresas a AEBA.

2. Prestacdo de Servicos

Quanto aos servicos prestados, verifica-se a concretizacio de um valor muito inferior ao valor
orcamentado para 2014 para esta mesma rubrica, na ordem dos 31%, em virtude do
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acreéscimo das prestagties de servico de Publicidade e Formacdo Profissional, que ndo estavam
Inicialmente previstos no Plano de Actividades e Orcamento. Ndo obstante, regista-se um
decréscimo desta rubrica relativamente ao ano anterior, resultante da diminuicio dos servicos
técnicos as empresas,

3. Atividades Financiadas

A diminuicdo dos subsidios obtidos para desenvolvimento da atividade financiada sera
Justificada pelo ano de 2014 ter sido o ano de transicio do novo Quadro de Referéncia
Estratégico Nacional - " Portugal 2020” que efectivamente sé arrancou em 2015

A.2. Evolucdo dos Gastos/Custos
De seguida sdo apresentados dados relativos aos valores e comportamento das principais
rubricas de gastos/custos em 2014 e 2013.

Evolucdo dos Custos
Rubrica 2014 2013 Variacdo

FSE 661.706,31 716.090,36 -7,59%
Custos com Pessoal 330.893,00 292.249 86 13,22%
Qutros Gastos e Perdas 114.793,14 141.992,70 -19,16%
Gastos de depreciagdo 2.441,89 2.256,29 8,23%
Gastos e Perdas de Financlamento 20.051,10 17.751,79 12,95%
Total 1,129.885,44 1.170.341,00

1. Fornecimentos e Servicos Externos

O decréscimo apresentado nesta rubrica é explicado pela diminuicdo dos custos relacionados
com 0s projetos de formacgdo/consultoria finandados e sua tipologia.

2. Gastos com Pessoal

O aumento verificado nesta rubrica estd relacionado com as indemnizacbes pagas a ex-
colaboradores, resultado do processo de ajustamento da AEBA.

3. Outros Gastos e perdas

O valor aqui apresentado € justificado essencialmente pelo decréscimo dos gastos com os
formandos derivada a diminuicio do fluxo dos projectos de formacdo financiados.
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4. Gastos de Depreciacio

O volume das depreciagbes em termos absolutos manteve-se estavel em cerca de 2.000 euros,
pois 0s Ativos Fixos Tangivels ndo sofreram grandes alteracBes neste exercicio.

5. Gastos e Perdas de Financiamento

Prosseguiu-se a eficiéncia na utilizacdo dos instrumentos de gestdo e financlamento bancario
contratados, mas o aumento das taxas de juro implicou o aumento dos gastos financeiros da
associacao,

B. Proposta de Aplicacdo de Resultados

A Direccdo propSe que o Resultado Liquido Apurado neste exerdcio, no montante de
12.626,47 (doze mil seiscentos e vinte e seis euros e quarenta e sete céntimos) seja registado
na rubrica de Resultados Transitados.
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IV. CONTAS

1. Balanco

Ralange em 31 e Dezsembro de 2004

(valores exprassos am euros)

Cid, RUBRICAS Notas 2014 2013
Aclive
Active nfio Corrente
43 Activos Fios Tangiveis a £ H95,07 & 851,70
414 Pariscipagdes financeira [outras métodas) & 121 734,00 1 500,00
Sefrtarter! | 2R 645,07 10 391,70
Astive Corrente
I3433 Iivventarios
2i+212 Claentes F40.339,20 AI2ETI N
A2B-229+2713:270 Adiantamenta a Farnecedores 0,00 34 Ro 57
4 Estada e autros emcs pibilcos @ 20.009,19 2407901
PIM2A8-232T214278-279  Owtras cangas a receber 1 383 376,87 1 147 843 53
M Difermmentos 27.596,57 9 1eEE7
1411+1421 Cutras Activos Financeiros 200000 10,0
11+12411 Cawen e depdsitos bancirsos 4 1237124 11 Ta8 04
Snhiarder! GE86.093,07 1.640 | 26,42
Festard ol aetive 1 114 738,14 1 EA0 5812
Capital Préprio ¢ Passivo
Capital Priprio
51.261-262 Capital Realizada k. BATD 60 B 475,40
B2 Resmilados Tramsitadas 2 e ] 144 TES,40)
Suteand |17 (4,59 153 195,00
Bif Resultada Liguide do Exerclein 12626547 13 347,36
Tewwaad alva papuivard prdypreion 129 T3] 06 164 542,36/
Passivo
i) Financiamentas obiwdos 11 7572171 0,0
RATTRTT T3.723,71 0, [
TR e
221+2224225 Famecedores 2993242 144 503,20
2EB+2TS Adsantamentas de eliemes 0,00 226235
M Estado ¢ cutros entes pablicos G 15.820,52 17 648,75
12425 Fmanciamentos oblidas il 137 457,72 347 456,86
I} RATIIRATA2T 24278 | Outras contas 4 pagas 1] 132.2381,27 117 931,00
2B 2EFHIRS Diferimengos 3331 191,14 B33 773,60
Siehratal 00 183,37 | 483,975 75
Tt sher parssiv 055 007,08 | 483 075,76
Tiareal e m;h_r(#’_mi;mrcdu;m:.wm 1104 738,14 lodsi8.12
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2. Demonstracdo de Resultados por Naturezas

Demonsiragio dos Resultados em 31 de Dezeibro 2014 (Wl ores expressos en enras)
Periocks
Cidd !
Rendimentos e Gasts Motas 204 o0
P MNeg
M Vimdis e sarvigos prestados 7 12641277 18146213
5 Subsidios & explomgdio 7 B2 248 704 240540
6l Chstor s mereadonias vendides e des matérias consumidas 1375 0,00
62 Fomecimenios ¢ sorvigos esernos 14 661 706,31 =T16080,36
a3 Chastos om0 pesssal 14 -330893,00 -292.140.85
il a5l Iparidade de dvides a reerher ( pardastreveraies) 3148 42 (.00
TR1M; TRRE Chtros rendimenios e ganbis 14 137.135,61 11981677
G814 688 | Cutros gasios e perds 14 -1 14793, 14 -141.9270
Resultardos entes de deprediagiies, gastos de financiamento e inposios 311945 I35
[ & Ciastos/Reversies de depreciaghno e de arortizagdo 6 244189 2256200
A5G G550 Inparidade de mvestinentos deprecidvels / anodiziveis (perdasireversdes)
Resultado operacional (tes de gastos de financiamento ¢ impostos) RATTST EIRIEA S
# Jiros ¢ pastios similares. supoelados 14 -X0051, 108 -17.751,79
(F) Resuliado antes de inpastos 1262647 1334736
12 Inposto sobee o rendimento do parfodo 0,008 0,00
Resultado lguido do periodo| 1262647 1334736
A Direagao O Técnico Oficial de Contas
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V. ANEXO .

AEBA — Associagdo Empresarial do Baixo Ave

ANEXO
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Montantes expressos em EUROS

NOTA INTRODUTORIA

A AEBA - Associagio Empresarial do Baixo Ave é uma associaco constituida em 12 de Abril de 2000. A
associacdo tem como objecto a defesa dos legitimos interesses de todos os associados, contribuir para o
desenvolvimento do comércio, indlstria e servicos de toda a regido do Baixo Ave. Compete-lhe em
especlal promover a criagio de servigos de informacdo e consultoria técnica nas vérias areas, a formacio
profissional e defender os interesses das empresas.

1.1d ficaca entid

1.1. Designagédo da entidade: AEBA — Associagio Empresarial do Baixo Ave
1.2, Sede: Rua Imaculada Conceicio, n® 86 - 4785-684 Trofa
1.3. Natureza da actividade: Actividades de OrganizacBes Econdmicas e Patronais
CAE: Principal; 94110
1.4, NIPC: 504835912
1.5. Todos os pontos ndo preenchidos ndo sio aplicdveis as demonstragles financeiras da
associacin,
1.6. Sempre que ndo exista outra referéncia, os montantes encontram-se EXPressos em euros,

ial co co aracd demon des financeir

Os instrumentos legais do SNC so os seguintes:

- Aviso n9, 15652/2009, de 7 de Setembro {Estrutura conceptual)

- Portaria n?. 986/2009, de 7 de Setembro (Modelos de demonstrages financeiras)

- Portaria n°. 1011/2009, de 9 de Setembro (Cédigo de contas)

-Aviso n®. 15655/2009, de 7 de Setembro (Normas contabilisticas e de relato financeiro)

- Aviso n®. 15654/2009, de 7 de Setembro (Morma contabilistica e de relato financeiro para pequenas
entidades)

- Aviso n°. 15653/2009, de 7 de Setembro (Mormas interpretativas 1 e 2)
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As demonstracBes financeiras foram elaboradas de acordo com o decreto-lei no 15B/2009 de 13 de Julho,
que aprova o Sistema de normalizacBo contabilistica tal como adotado em Portugal & emn vigor a partir de
1 de Janeiro de 2010. As demonstracfes financeiras foram preparadas tendo em conta a convenclo do
custo considerado. A preparacio das demonstracfies financeiras em conformidade com o Sistema de
normalizacdo contabilistica requer o uso de algumas estimativas contabilisticas importantes,

2.1 Nao foram derrogadas quaisquer normas pela necessidade de ser obtida uma imagem verdadeira e
apropriada das demonstractes financeiras,

2.2 As demonstracfes financeiras Incluem comparatives ja relatados ao abrigo da nova legislacdo.

2.3 Nao existem contas de balango e da demonstrac3o dos resultados cujos conteddos ndo sejam
comparaveis com os exercicios anteriores,

fam

rincipai liti ntabili 5

As principais politicas contabilisticas aplicadas pela Entidade na elaboragdo das demonstracdes
financeiras foram as seguintes:

3.1. Bases de apresentacdo
As demonstracbes financeiras foram preparadas de acordo com as Bases de Apresentacio das
Demonstragtes Financeiras (BADF)

3.1.1, Continuidade

Com base na informacdo disponivel e as experctativas futuras, a Entidade continuard a operar no futuro
previsivel, assumindo que ndo hd a intencio nem a necessidade de liquidar ou de reduzir
consideravelmente o nivel das suas operagdes.

3.1.2. Regime do acréscimo (periodizacio econdmica)

Os efeitos das transagBes e de outros acontecimentos sio reconhecidos quando eles ocorram
(satisfeitas as definigbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagaments ou do recebimento) sendo registados
contabilisticamente e relatados nas demonstracfes financeiras dos periodos com 05 quais se
relacionem, As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e os correspondentes randimentos e
gastos sdo registados nas respetivas contas das rubricas "Devedores e credores por acréscimos” e
“Diferimentos”,

3.1.3. Consisténcia de apresentacio

As demonstracdes financeiras estio consistentes de um periodo para o outro, quer a nivel da
apresentacio quer dos movimentos contabilisticos que Thes dio origem, exceto quando ocorrem
alteracbes significativas na natureza que, nesse caso, estdo devidamente identificadas e justificadas
neste anexo. Desta forma € proporcionada informaco fidvel e mais relevante para os utentes.
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3.1.4. Materialidade e agregacio %

A relevancia da informacdo € afetada pela sua natureza e materialidade. A materialidade & dependente
da quantificago da omissdo ou erro, A Informacdo € material se a sua omissio ou inexatiddo
influenciarem as decisbes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstractes
financeiras. Itens que ndo sdo materialmente relevantes para justificar a sua apresentacio separada
nas demonstracdes financeiras podem ser materialmente relevantes para que sejam discriminados nas
notas deste anexo.

3.1.5. Compensacio
Devido & importincia dos ativos e passivos serem relatados separadaments, assim como os gastos e
os rendimentos, estes ndo devem ser compensados.

3.1.6. Informac3o comparativa

A informagdo comparativa deve ser divulgada, nas demonstraces financeiras, com respeito ao periodo
anterior. Respeitando o principlo da continuidade da entidade, as politicas contabilisticas devem ser
levadas a efeito de maneira consistente em toda a Entidade e ao longo do tempo e de maneira
consistente. Procedendo-se as alteragies das politicas contabilisticas, as quantias comparativas
afetadas pela reclassificacio devem ser divulgadas, tends em conta:

a) A natureza da reclassificaciio;

b) A quantia de cada item ou classe de itens que tenha sido reclassificados; e

c} Razdo para a reclassificacio.

3.2. Bases mensuracio usadas na preparacio das demonstracdes financeiras
As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas a partir dos livros e registos contabilisticos de
acordo com as normas contabilisticas e de relato financeiro,

a. Ativos fixos tangiveis

Os atives flxos tangiveis sdio apresentados ao custo considerado, menos depreciacio incluindo todos
os dispéndios atribuidos a aquisicio de bens.

Os gastos subsequentes sdo incluidos na quantia escriturada do bem ou reconhecido como ativos
separados, conforme apropriado, somente quando & provével que beneficios econdmicos fluam para a
associagdo e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. Os demais dispéndios com reparacio e
manutencdo sdo reconhecidos como gasto no periodo do exercicio em que ocorrem. A depreciacio
dos outros ativos € calculada pelo método das quotas constantes por ducdécimos sobre o valor do
custo considerado,

As taxas de depreciacio utilizadas correspondem aos periodos de vida Gitil estimada.

A Entidade revé anualmente a vida Gtil de cada ativo, assim como o seu respetiva valor residual
quando este exista.

As taxas de depreciacdo anuais médias utilizadas 530 as seguintes:

Relaldrio de Gestdo e Contas 2014 54/63




Taxas Vida Util
Equipamento Administrativa 12,50% - 100% 8 — 1 (anos)
Qutros Ativos Fixos Tangiveis 10% - 20% 10 = 5 {anos)

b. Imparidade de ativos

Os ativos que ndo tém uma vida (til definida ndo est3o sujeitos & amortizacdo, mas sdo objeto de
testes de imparidade anuais. Os ativos sujeitos & amortizaco sdo revistos quanto a imparidade
sempre que os eventos ou alteracies nas circunstincias indicarem que o valor pelo qual se encontram
escriturados possa ndo ser recuperavel,

c. Investimentos Financeiros
Os Investimentos financeiros s3o registados pelo respetivo custo histérico,

d. Contas a receber de clientes e outros devedores

Estas contas sdo reconhecidas inicialmente ac valor nominal deduzido de qualguer perda de
imparidade (ndo fol utilizada a8 NCRF 27- instrumentos financeiros o que iria resultar na aplicacao de
justo valor a estas contas pelo calculo do valor presente das dividas a receber, a nio adocio de tal
procedimento deveu-se ao facto de ndo ser materialmente relevante a diferenca entre as duas
situacies).

Estas rubricas sdo apresentadas no balango como ativo corrente, no entanto nas situaches em que a
sua maturidade € superior a doze meses da data de balanco, s3o exibidas como ativos ndo correntes.

e. Estado e Outros Entes Piblicos

Nos termos do n.? 1 do art.° 10 do Cddigo do Imposto sobre o Rendiments das Pessoas Coletivas
(CIRC) estao isentas de IRC:

a} As pessoas coletivas de utilidade piblica administrativa;

As declaragles fiscais estdo sujeitas a revisio e correcio, de acordo com a legislacao em wvigor,
durante um periodo de quatro anos (dez anos para a Seguranca Social, até 2000, inclusive, e cinco
anos a partir de 2001), exceto quando estejam em curso inspecdes, reclamacies ou impugnagbes.
Mestes casos, e dependendo das circunstincias, os prazos sio alargados ou suspensos. Ou seja, as
declaracfes fiscais da Entidade dos anos de 2011 a 2014 ainda poderdo estar sujeitas a revisio,

f. Especializaciio dos exercicios

A empresa regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o principio da especializacio de
exercicios, pelo qual os rendimentos e os gastos s3o reconhecidos 3 medida gue s3c gerados,
independentemente do momento em que s3o recebidos ou pagos, As diferengas entre os montantes
recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas geradas sio registadas nas rubricas de

"Diferimentos” ou “Outras contas a pagar ou a receber”,

g. Caixa e Depdsitos Bancarios
A rubrica “"Caixa e depdsitos bancarios” inclui caixa e depdsitos bancarios de curto prazo que possam
ser imediatamente mobllizaveis sem risco significativo de flutuacdes de valor.
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h. Fornecedores e outras contas a pagar
As dividas registadas em "Fornecedores” e "Qutras contas a pagar” sdo contabilizadas pelo seu valor
nominal,

i.  Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos inicialmente a0 seu valor nominal pelo qual se exclui a
utilizacdo do célculo do custo amortizado por se considerar ndo relevante tal procedimento, sendo
expressos no balanco no passivo corrente e n3o corrente, dependendo de o seu vencimento ocorrer a
menos ou mais de um ano, respetivamente,

O seu desreconhecimento sé ocorre quando cessarem as obrigagies decorrentas dos contratos,
designadamente quando tiver havido lugar a liquidacde, cancelamento ou expiracio,

j.  Custos de empréstimos obtidos
Os custos com empréstimos obtidos s8o reconhecidos como gasto na demonstracdo dos resultados do
exercicio de acordo com o pressuposto do acréscima.

k. Beneficios dos empregados

Os beneficios de curto prazo dos empregados incluem saldrios, ordenados, retribuigfies eventuals por
trabalho extraordindrio, indemnizagBes por rescisio do contrato de trabalho, subsidio de alimentacio,
subsidio de férias e natal, e quaisquer outras retribuiches adicionals decididas pontualmente pelo
orgdo de gestdo. Para além disso, so incluidas as contribuicdes para a Seguranga Social de acordo
com @ incidéncia contributiva, em vigor, decorrente da legislacio aplicivel, as faltas autorizadas e
remuneradas,

As obrigagbes decorrentes dos beneficios de curto prazo sdo reconhecidas como gastos no periodo
que os servicos sdo prestados, numa base ndo descontada, por contrapartida do reconhecimento de
um passivo que se extingue com o pagamento respetivo.

De acordo com a legislagao laboral aplicavel, o direito a férias e subsidio de férias relativo ao periodo,
por este coincidir com o ano civil, vence-se a 31 de dezembro de cada ano, sendo somente pago
durante o periodo seguinte, pelo que os gastos correspondentes encontram-se reconhecidos como
beneficios de curto prazo e tratados de acordo com o anteriormente referido,

Os beneficios decorrentes da cessagiio do emprego, quer por decisso unilateral da empresa, quer por
mituo acordo, sio reconhecidos como gastos no periodo em que ocorrem.

L. Rédito

O redito proveniente da venda de bens e prestaciio de servigos apenas é reconhecido guando i) sdo
transferidos para o comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, ii) ndo
seja mantido um envolvimento continuado de gestdo com grau geralmente associado com a posse ou
o controlo efetive dos bens vendidos, iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada, iv) seja
provavel que os beneficios econdmicos associados com as transages fluam para a associagdo e (v) os
Custos incorrides ou a serem incorridos referentes & transacio possam ser fiavelmente mensurados.
As vendas e prestaco de servicos sio reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros gastos
inerentes & sua concretizagdo, pelo justo valor do montante recebide ou a receber.
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As restantes receitas e despesas sSo registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que
sdo reconhecidas & medida que sdo geradas independentemente do momento em que sio recebidas
ol pagas.

As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes receitas e despesas
geradas sdo registadas nas rubricas de "Diferimentos” ou "Outras contas a pagar ou a receber”,

m. Subsidios e apoios do governo

Os subsidios govemnamentals s3o reconhecidos de acordo com o seu justo valor quando existe certeza
que sejam recebidos e que a empresa ira cumpric com as condigies exigidas para a sua concessio,
Os subsidios a exploragio sdo reconhecidos na demonstrag3o de resultados na parte proporcional aos
gastos incorridos.

n. Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apés a data do balango que proporeionem infarmagdo adicional sobre condicdes
que existiam a data do balanco (acontecimentos que d3o lugar a ajustamentos) sdo refletidos nas
demonstracbes financeiras da empresa.

Os eventos apcs a data do balanco que sejam indicativos de condicdes que surgiram apds a data do
balanco (acontecimentos que ndo do lugar a ajustamentos), quande materiais, sdo divulgados no
anexo as demonstractes financeiras.

3.3 Juizos de valor que a Direcio fez no processo de aplicacio das politicas contabilisticas e
que tiveram maior impacto nas quantias reconhecidas nas demonstragbes financeiras

Ma preparacdo das demonstragBes financeiras, a AEBA adotou certos pressupostos e estimativas que
afetam os ativos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as estimativas e assuncies efetuadas
pela Direcdo foram efetuadas com base no seu melhor conhecimento existente, a data de aprovacio das
demonstracfes financeiras, dos eventos e transactes em curso.

As estimativas contabilisticas mais significativas refletidas nas demonstrages financeiras incluem: 1) vidas
uteis dos ativos fixos tangiveis e intangiveis; il) analises de imparidade, nomeadamente de contas a
receber,

As estimativas foram determinadas com base na melhor informacdo disponivel & data da preparacio das
demonstracies financeiras e com base no melhor conhecimento e na experiéncia de eventos passados e/
ou correntes, No entanto, poderBio ocorrer situacBes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsivels
& data, ndo foram consideradas nessas estimativas. As alteraches a essas estimativas, que ocorram
posteriormente a data das demonstragfes financeiras, seriio corrigidas na demonstracdo de resultados de
forma prospetiva.

3.4 - Principais pressupostos relativos ao futuro
As demonstragBies financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade das operactes, a

partir dos livros e registos contabilisticos da AEBA, mantidos de acordo com os principios geralmente
aceites em Portugal.

3.5 - Principais fontes de incertezas
As estimativas de valores futuras que se justificaram reconhecer nas demeonstragdes financeiras refletem a

evolucdo previsivel da AEBA no quadro do seu plano estratégico e as informagdies disponiveis face a
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acontecimentos passados e a situacBes eguivalentes de outras entidades do sector, ndo sendo previsivel [’ :
qualquer alteragdo significativa deste enquadramento a curto prazo que possa pdr em causa a validade
dessas estimativas ou implicar um risco significativo de ajustamentos materialmente relevantes nas
quantias escrituradas dos ativos e passivos no préximo periada,

4 Fluxos de caixa

4.1 Comentario da Direciio sobre a quantia dos saldos significativos de caixa e seus
equivalentes que néo estio disponiveis para uso:

Nao se verificaram saldos de caixa e seus equivalentes que ndo estejam disponivels para uso.

4.2 Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancarios,

A rubrica de "Caixa e Depositos Bancarios”, a 31 de dezembro de 2014 & 2013, encontrava-se
com os seguintes saldos:

Descricdo 2014 2013
Caixa 500,00 884,65
Depdsitos & ordem 11.871,24 110.885,29
Caixa e Depdsitos bancarios 12.371,24 | 111.769,94

Ndo existem alteragdes de politicas contabilisticas com ajustamentos materialmente relevantes em funcio
da aplicac3o das NCRF-FE.

6 Ati fix. ngi in iveis e i ti fin ros

6.1 Divulgacio sobre ativos fixos tangiveis.
a) O critério utilizado para determinar a quantia escriturada bruta foi o custo considerado.
b) As taxas e os métodos de depreciacio utilizados foram baseados no periodo de vida dtil estimada dos
bens.

: Imobilizado
. Ativos Fixos Ativos Fixos | Investimentos v
Rubricas T . Corporeo em
Intagiveis Tangiveis Financeiros
curso
Ativo Bruto

Salde Inicial 0,00 32.7970,97 1.500,00 0,00
Reavallacio 0,00 0,00 0,00 0,00
Aumentos 0,00 445,26 121.250,00 0,00
AlienacBes 0,00 0,00 0,00 0,00
Transf. e Abates 0,00 0,00 -1.000,00 0,00
Saldo Final 0,00 33.216,23 121,750,00 0,00
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Imobilizado
) Ativos Fixos Ativos Fixos | Investimentos f
Rubricas > Corpéreo em
Intagiveis Tangiveis Financeiros
Ccurso

Depreciages e
Ajustamentos
Saldo Inicial 0,00 23.879,27 0,00 0,00
Reforgo 0,00 2.441,89 0,00 0,00
AnulacBes / Reversbes 0,00 0,00 0,00 0,00
Saldo Final 0,00 26.321,16 0,00 0,00

6.2 Investimentos financeiros
Os €121.250 registados na rubrica de Investimentos financeiros dizem respeito a participacio no capital

social da empresa EGESP.

7 Rédito

As prestacles de servicos sdo faturadas no exercicio em que sdo prestadas ndo existindo necessidade de

determinar a fase de acabamento das mesmas.

Quantias de rédito reconhecidas no periode, no mercado nacional, tém a sequinte discriminacio;

Designacio 2014 2013
Vendas '_ 283,44 53,15
Prestacdo de servigcos 126.129,33 181.408,98
Subsidios 882.248,70 882.409.46
1.008.661,47 | 1.063.871,59

8 Imposto sobre rendimento

Nao existiu matéria para o célculo de impostos diferidos por ndo haver necessidade de reconclliar as

diferengas temporarias ao nivel do imposto do exercicio.

9 Estad u ou tes P
DR 2014 2013
Débito Crédito Débito Crédito

Retencdo de Imposto sobre 6.987,59 8.604,36

Rendimento

Trabalho Dependente 4,831,00 5.021,00

Rendimentos Profissionais 2.156,59 3.583,36

Imposto sobre o Valor Acrescentado 20.009,19 29.079,01
Entrlhuicﬁes para a Seguranca Social 8.833,23 5.044,39

20.009,19 | 15.820,82 | 29.079,01 | 17.648,75
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10 as con receber ar W/

2014
Outras contas| Outras contas
Descriio a receber a pagar
Remuneragdes a pagar ao pessoal 39.507,75
Devedores por acréscimos de rendimentos 4.136,00
|Credores po&rﬁmps de gastos ___ ) - 28.996,44
Outros devedores ~ 579,240,86 I
Outros credores (Sl Internacionalizacio) 62.777,08
Consultores acessores intermedidrios o 1.000,00
Total | 583.376,86| 132.281,27

11Financiamentos Obtidos

A associacdo tinha a 31 de Dezembro de 2014 abertas as seguintes linhas de crédito para apoio de

tesouraria;
Empréstimos Taxade | Datado
Montante Renovacdo Finalidade
Bancarios Juro Contrato
BPI - Conta
25.000,00 543% | 15-07-2002 Trimestral
Corrente
BIC - Conta
75.000,00 5,75% | 20-06-2013 Semestral
Corrente
CGD - Conta Apoio
70.000,00 554% | 12-12-2013 Semestral
Corrente De
CCAM- Conta Tesouraria
150.000,00 4,18% | 28-11-2012 Anual
Corrente
Prazo do
EPI - PME empréstimo 48
y 100.000,00 4,81% | 20-10-2014
Crescimento meses, Vencimento
em Qut9/2018
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A 31 de Dezembro de 2014 a rubrica de financiamentos obtidos apresentava

detalhe:

2014
Entidades Financiadoras Curto Prazo Medio g Longe
Prazo
Conta Corrente Caucionada
cGhD 62.270,66
CCAM 50.000,00
112 270,66
Financiamentos Obtidos
BPI-PME Crescimento 24.276,29 75.723,71
Descobertos Bancarios
BPI| 820,77
BES 90,00
910,77
137.457,72 75.723,71

/@[ pe

0 seguinte \l’_@

As instituicdes de crédito obtiveram cartas de conforto do POPH, ANQ, Direccio geral das Atividades
Econdmicas e AEP, confirmando a aprovac3o dos projetos que poderdo ter adjacentes o crédito bancario,
bem como que A AFBA tem cumpride regulsrmente as obrigacdes decorrentes da participacdo no
programa, ndo se prevendo qualquer restricio a este regime geral”.

12 Capital Préprio
Aumenta/ :
31-12-2013 : Transferéncias 31-12-2014
Diminuigcdo
Capital 2.479,60 8.479,60
Resultados Transitados 144.715,40 | -49.437,77 13.347,36 | 81,930,27
Resultado Liguido 13.347,36 12.626,47 -13.347.36 39.321,19
Total 166.542,36 | -36.811,30 0,00 | 129.731,06

13 Beneficios dos empregados

Durante o exercicio a AEBA teve ao seu servico, em média:
=  N.? de colaboradores internos: 11
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14 Qutras informacites

2014 2013

62 Fornecimentos e Servicos Externos 661.706,31 716.090,36
622 Servigos Especializados 603.892,37 575.870,00
623 Materiais 8.088,46 12.749,29
624 Energias e Fluidos 0,00 24,70
625 Deslocagtes, Estadas e Transportes 4.303,43 9.579,22
626 Servigos Diversos 45.422,05 117.867,15
63 Gastos Com o Pessoal 330.893,00 292.249,86 |
632 Remuneragies de Pessoal 248.053,71 235.078,31
635 Encargos Sobre Remuneragies 52.205,94 47.934,25
636 Seg. Acidentes Trabalho 2.353,27 3.102,52
638 Outros Gastos com o Pessoal 28.280,08 6.134,78
68 Outros Gastos e Perdas 114.793,14 141,992,70
681 Impostos 3.272,39 2.808,87
688 Outros 111.520,75 139.183,83
69 Gastos e Perdas de Financiamento 20.051,10 17.751,79
651 Juros Suportados 20.051,10 17.751,79
78 Outros Rendimentos e Ganhos 137.136,61 119.816,77
781 Rendimentos Suplementares 0,00 225,00
788 Outros 137.136,61 119.591,77
15 Divul s exigidas por s di as le

A Entidade ndo apresenta dividas ao Estado em situacio de mora, nos termos do Decreto-Lei n® 534/80,
de 7 de novembro.

Dando cumprimentos ao estabelecido no Decreto-Lei no 411/91, de 17 de outubro, informa-se que a
situacdo da Entidade perante a Seguranca Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalments
estipulados.

16 n ntos apos a da bal

N&o sdo conhecidos & data quaisquer eventos subsequentes, com impacto significativo nas Demonstracbes
Financeiras de 31 de dezembro de 2014,

Apos o encerramento do periodo, e até & elaboracdo do presente anexo, ndo se registaram outros factos
suscetiveis de modificar a situacio relevada nas contas.
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17Da e autorizacio par issdo d onstra inanceira

As demonstraciies financeiras do periodo findo em 31 de dezembro de 2014 foram aprovadas pela Direcio
& autorizadas para emiss&o em 19 de margo de 2015

Trofa, 19 de margo de 2015

A Direcgio O Técnico Oficial de Contas

NMe——7
/
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