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I. MENSAGEM DO PRESIDENTE

L1 INTRODUCAD

O “Plono de Atividodes e Orgorrento para 20177 reflete o realidade da AEBA & o reforco do seu
posicicnomento como umo dos Associogdes Regionois mais impertantes do Pols dado a estruturo de
BIMPresas O5500ia00s Que representa,

A criogdo e operacloralizacie do FACILITY BUSMESS CENTER do otuolmente suporte oo
dirnensionamenta de todas os beneficios ¢ serdicos de apoio & associodas que constituem o proposto de
walor da AEBA, gque cortinug o ser obrangente no ocolhimento e apoio o todo o perfil de ermpresas e
atividades econdrmicas.

Q) ano 2017 serd morcante no futuro da AEBA pols serbo longodos nowos iniciotivos, dos guois se
destocom o projeto de incubocdo em porcerio corn o Camara Municipal da Trofa, & o Prémic MNOVATAD
EMPRESARLSL MO BAIND AVE o atribuln emn parcenia corm a COTEC,

Este ano serd morcado, oinda, pela eleicdo dos novas corpos sociais da AEBA, pelo que, esta Diregdo
continuard o desenvolver a atvidade ram espinite de prestosde de servicos Os diferentes dreas
eCondrmicas: comeércio, Indistre, construgio, servicos, restouracto o ogro-indUstrio, Com o Compromisso
de melhorar esses servicos sempre até final de mendato, mediente os maeics disponivais, nuema perspetivo
de continuidade & de forma o ndo condicionor rem s condidaturas nem a oo dos Crgaos de Gestao

que vienarn o ser eleitos.

1, AsaEnTE ECONOMICT

O progroma de ajustomento que Portugal viveu nos ditimos anas éhiou grandes constrongimentos a
BCONDMIO que ainda se sentern, opesol de okuns ndicodares apresentonem avolucdes em sentido
positivo, como & o coso dos Exportogdes, Estes efeitos condicionom aindo as politicos do Governo
Portugués quer em motéras econdrmacas, quer em termas de finoncas poblicas, pele que se entende ser
termipo oinda de muita predéncio e de expectativos modestos. O consume privodo oumentou foce oo ano
anterior mos revelou-se insuficlente para anirmar e alovencor o crescimente econdmico desejodo.

O Orgarrento de Estode aprovede para 2007 dexe-nos corm algumo expectativo e simultaneamente com
algumna preccupacds, sobetudo no que respeita Os receitas do estode e correspondente sisterna fiscal, O
sistema bonodrky encontra-se gindd num pericds muito frdgil & com grandes Emitogdes para poder
respeitor 0% racios impostos pelo BCE, Dauronte 2006 tivernos maois “um caso® no nosso sistema bancdric,
desta vez o Coixa Gerod de Depdsitas, que condicionord o nosso sisterma finonceire, ginda ndo refeito dos
diversos cases que fragilizorarm o imogem do sisterna boncdrio em Portugol & no estrongeine e gue velo
afetor o funcisnormento da ecoromio ne seu toda,

AR, - ASLOCEACAD EMPRESOEEAL T30 BAIE A0 3
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Par outro lodo, a performance da comarcio internacional do nosso pais tem sido rotdvel, werificondo-se
que as Exportogdes continuam com bom crescimente em 2014, evidenciondo alguma sustentobilidode.
De realcor, ainda, o baixa sigrificotive do desemprege nacional e na regito do Boixo Ave que vem
contribuir pora a melhoria econdmico e obre boas perspetivas para 2017, Resta esperor que nos mercodos
rrundios o8 warkivels ndo se olterem significotivomente,

LA, Grasnes LisHias PROGRAMATICAS

O programa de desenvelvirmento e apoic & economia, o PORTUGAL 2020, serd aindo fonte de alguma
preccupacda, sobretuds pelo forma g pelo ritmo como estd o ser executads. 540 conhecdos os diversos
atrasos, gue esldo o prejudicar o economia, as ermnpresas e o5 iInvestirmentos. As atividodes o desenvober
pela AEBA, financiodas no dmbito do “PORTUGAL 2020 por vio dos diversos projetos aprovodos, iBo
oumentar consideravelmente em 2017, ndo obstante @ escossa informogdo para o execucHo dos
ITESITIOS, Cue esparamos que ndo influendem NEgOTharmente g s ERecupdo,

O ambiente em que o AEBA estd insendo & desenvolve o sua atividode @ de algurmas incertezos, rras &
absolutamente indesmentivel gue as ermpresas para s manterern competitivas nos mercados &m que
operam 53 estardo preporados pand vencer os odversidodes se s montiverern desperios & otivos
continuamente nas companentes do conbecimento, da novocoo e na diversificacdo dos mercodos,

O chjetive da Directo do AEBA, até ao finol deste mandoto, em 2017, continuard a ser o de contribuir
para que haja transferéneia de conhecimento paro as empresas e entre o8 empresas parm, ossim, todas
medhororerm os seus nives de competitividode,

AERA - BSOS AC) ERPRESARS]L [0 BARND AVE d
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Il ATiViDADES & DESEMVOLVER B 2017

i1, AREA DA PROMOCAC ASSOCIATIVA

Murm ambéente de crescimento econdrmico e estondo a AEBA inserda muma regido forterments
exportadarg tarnbér em crescimenta, esperar-se-d que o plano de crescirmento do AEBA tambem sejo
ambiciesn. Assim, a pricddode do AEBA para 2017 serd o coptagdo de novas empresos em tedo o regido e
a fidelizacdo das empresas @b associodas, Mesto area, a Direcdo tern come objetivos para 2007

¢ Ubkropassar as 1.000 empresas assockadas;

s Ultropassar 220,000,000 Euros de receita de Guotas;

o Utropassor os 300,000, 00 Eurcs de Guotizacto anualizoda;

* Reforgor o proposto de valor do AEBA tornondo-o mols significotive poro os empresos e
empresdrios do regido;

* Aumentor o notoredade da AEBA no regid,

Curante a anc de 2014 o AERA demtificou mais de 1,000 sociedades comerciais sedeodos nos concelhas
do Baivg Ave (Trofa, Sante Tiro, Vila MNova de Famalicdo, Vilo do Conde & Maio) que oinda ndo sao
nssociodas & cujo perlil evidencia grande bereficio em tormaremese associodas, Estos 1.000 empresas, das
rocis de 30,000 ewstentss em toda o regido, constituindo o potenciol de crescimento que o ossociagdo
precia realizar no présime ono, Comoos recursos dispondveis e o envolvimento de todos serd possivel
otirgir o crescimerts pretendido,

AHEA - ASSOCIACAD EMPRESATIAL DO BAIKD ANE t
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ILI1. AREA Das RELACOES INSTITUCIONAIS

Erm 2017, o Gobinete de Relagfes [mstibucionois tem novos e interessantes desofios resubantes da
aprovogho das condidoturas apresentodos em 2015 e 2016 pelo AEB& oo Sisterma de Apoko s Acodes
Colectivas, geridas pelo Comissdo de Coordenagto e Desenvolvimento Reglonal do Morte, no Ambite dos
apaios do Portugal 2020, olém do gestdo dos beneticios associados oos protocolos gerados pela AERA »
dos parcerios scbretudo entre Os eMpresos ossocodas.

Este gobinete temn como atividode a dinomizacto de ocbes e projetos gue emvoham o comunidode
empresarial cormo um todo, 0 regido e até o tecido sockal da regito. Incll os projetos que ervobom
dinomirocdo soooecondmica e os apoios @ servipos nde disponibilizodes pele Gabinete de Apoio &s
Empresas e ao Empresdrio,

A sernelhanga dos anos anteriones, para 2017, as objetivos sao;

* Reforcar ainfluéncio e o notoriedade da AEBA;

*  Estreitar o relocionomenta com outras instituicdes looais, regionais e nacionois;

»  PFromover relocdes internocionals, de forma a foclitar o processo de peretracto nos mercodos
internocionais, estimulondo as exportocdes dos produtos’servigos dos ermpresos ossociodos;

LT, PROUETOS APSIADGS PELD “PORTUGAL 2020", SISTEMA DE APCID A5 ACOES COLETIVAS

As Actes Coletvos 562 urn mstrumento de opoio indireto s empresas, materializondo intervenodes de
coracter esfruturonte e sustentodo, erpohvendo entidodes pablicos e privadas emn toino de acdes
arientodas pora o interesse geral, visonde o promocdo de fotores de competithvidode de finalidode
codetiva,

L1100, SIAC 2015 = INTERMACIONAUZACAD N.* NORTE-02-0752-FEDER-D00030: " INiCIACAD A5
EXPORTACOES POR MICRO E PME'S E CAPACITACAD INTERMA £ EXTERNA AS EMPRESAS"

Viso o reforco do copocitocde daos otividodes econdmicas em motéria de definigdo de estratégios de
imernacionalizocic e abordogens de mercode, visando o reforco do respetivo capacidade competitiva &
progressao ra cadeia de valor,

Este projeto conternplard as seguintes oodes:

1. Recolha de informagio e vigilncia prospetiva e estratégica:

-Recolho de Informagia ras empresas da regiao basecdo em Boteria de Indicodores
-Ardlise e trorarmento do Informacia

AEBA - ASSOCRSLAC EMPRESARIAL DO RAINC ANE !
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-Fublicocdo dos dodos recokhidos
-Elaboracdo de urma Baolso de Oportunickckes

2. Diagnastico e Definigio da estrotégio de posicionamento nos mercados
-Estudo de Coracterizogdo dos Mercadas-Ah

-Recolha e sistermnotizogto de informegdo de conteddos técnicos, juridicos, @ institucionos
relevantes dos rmercadas-ohve

-Criagdo de bases de dodes de clientes de slevada potencial

-segrmentoedo de boses ce dados {orgarizosdo por perfis de chente/potencial, cliente)
-Definicdo da estratégio de posicionamaento nas mercados

3. Concegio do programa de maorketing global do projeto
-Recalka de Inforrmagia de cada regido

-Andlee e trotareento do informacso

-Integrocas do prograrma de marketing estratégico especifico de codo Regibod Hotel no prograrma
de mrketing ghabal

-Sekegio doy produtos complermentores (concedto de ofertas agregoda) o apresentar na cortein
de oferios cornplermentar dos eventos internacionos

4. ParticipagGe em Feiros/Eventos Internacionais - Viogens Prospecéio - Promotor

Niagens ¢ Deslocacies do Equipa Técrdoo oos Palses Ak (se aphodel) - 2 Elementos - 3 Paises (2
Europe)

-atvand Paris (MIDEST)
Stard Hannower
=Stand Supply Chicogo

3. Desenvolvimento de uma Plotoforma WEB de Apoko & Internacionalizocda
-Banchmarking Intermacicnal
Farurm sohre Praticos e Estratégios pora a Internacionalizogdo
-Repositdrios de Boas Prdticas e Prdticos Inovadoros
-5ite de Dnadgocdo, Captocdo de Porticipontes e Divulgacdo de Resultades do Prajeto

&. Flana de Intervencdo e Sensibilizocdo
-semindric de Dvidgoods "internocionolizosdo & Acesso o Mercados Externas”
“Warkshop "Elaboracdo de Estudos de Mercado”
“Warkshop "Estrotégios para o Internacionalizagha”
“Warkshop "Morketing Estrotégico e Intermacionolzoche”
‘Workshop "Comunicacgo e Imagem knternacional”

Workshop "Missdes Ermpresariais e Intermacicralizocdns’

AERA, - ASSOCELAT EHPRESARRSL D) BAIND Ay
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-Sernindris de Avaliocto e Dvulgocio de Besultodos

7. Agtes de Divulgorio

-Apresertacdo E publcitogdo do propeto

-Divulgogdo dos Intervencdes a realizar & ci objethves o atingir

-Publicitacho dos objetivos otingidos corm o investimenta realizodo atraves do Site, Portal e

divulgacdo na irmgrensa

0.1, 2 SIAC 2015 - PROMOCAD DO ESPin|T0 EMPRISARIAL — H.° MORTE-02-0451-FEDER-000041:
“NOVOS EMPREENDEDORES [M/F) POR AUTO INICIATIVA E EM AMBIENTE DE INCUBACAD"

Vo o dinomazosdo do empreendedonisrng, nomesdomente qualificads & crative, bem como o apoic &
explongoon de econdmica de novas ideios, incentivande a criacio de novas emaresos, nclusive otrowes
dos incubodoras de ermprasas.

1. Diogndstico Estratégico ao Tecido Econdmico
Diagnéstico estratégikn dos fragilidodes ¢ potenciobdodes econdmicos da regido

2. Plono de Intervencdo ¢ de Apaio ao Empreendedor
- Gobirete de Apcio oo Empreendedor

~ Congurss de ldeios Empreendedoros

- Jornades do Empreendedaorismic eda Inocwvacdo

- Cricgio do Manual Empreendedor

5. Portal do Empreendedor
« Deserwolvimento do Portal do Ermpreendedar

4, Ciclos e seminarios e Conferéncios: Empreendedorisrme: Da ideio ao Negdcio
- Semnindrio “Criatividade, Inovagho e Design®

- Sermindric “Criacdo de Valkor"

- Sermindric "Gestdo de Operapbes em Layouts Competitivas”

- Serrendrlo "Comtrodo de Custos e Gestéo Firanoesg”

- Sermindeio "Competlr pela Glualificocds do Posto de Trobalho & RHY

- Sernirdrie Y4 Marea®

- Sernimdrn “helecto de Mercados®

- Semindric "Estranégia de Marketing B2B e B2C"

5. Workshops: Empreendedorisma: Da ideia oo Negdcio
- "Estnuturagiia do negdan: da estratégia oo planc®
- “Stonups: ande crar o sua bea ideio - coworking, incubodoras e parques tecnolbgicos”

AEEA - ASSOCCAD EMPRESAREAL Dk BAINO AVE g
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- “Crescimento inteligente: sinergias entre o mundo empresanial & o sisterna cientifico e tecnoldgicn”
= "Ermpreendedorisrmo fermining g inovogdo sockl ©

1LY 5, SIAC 2014 - GUALIFICACAD = M.” MORTE-02-0853-FEDER-O00095: “INO.BA - ACED
CoLETIVA DE DIMNAMIZACAD DA INOVACAD E INTRAEMPREENDEDORISME MO Balxo Ave”

Wisa o retorco do capacitacdo empresarial de PME para o deserwobsmenta de bens e senicos otuando oo
nivel da produtividade e do capacidade de criogto de valor,

1. Roodmop para a Inovoge Empresarial no Baixe Ave

-Estudio: Avoliagia de Mecessidades e Oportunidodes de novocde do Base Empresarial do Baixo Ave no
contexto da RIS3 Reglanal do Morte

-Mapearnento do Ecossisterna de B4 com orticulacdo oo Baixo Ave

-Esticdes de caso - Avaliogdo de boaos prdticos e casos de sucesso de Inovocdo Introempresndedara na
Baixo Ave

-Benchmarking de Processos de Inovocdo Introempreendedora {Corporacian Mondragon-Espanta; EDP -
Partugol)

2. Ativagdo e Gualificacio do Introempreendedorisma pora a Inovagho

-Ciclo de opdes de informagio e sensiblizogta: "Intraempresndedorame e Dindmicas de Inovocdo nas
PrdEs do Boko Ave"

-Frograrmo de Ativogbo de Agentes Intraempreendedares nos PMEs do Baie Swe

3. Promogdo de Dindmicos de Cooperacto ¢ Competicde para Inovar

-Clclo de agées de caopagitagsa e sensibilizocdo em Gestdo da 180 + inovogdo [Sstemos de Inovacao
Aberto; Mormmo NP 4457 - 505 [D; Métodos de protecdo do inoveode; Fimonciomento da inowagdo)
-Grupa de reflexto pars o inovocdo ro Bavo Ave

-Progrorma de networking paro o inovagio nos codeias de valor do territério

-Platalarma de novacto Aberta do Baiso Ave

~Concurso de Inovacdo do Boie Ave

4, Promogie, Divulgagde ¢ Disseminocdo de Resultodos

=Aeaes de promogio B comunicocde do projgto

=MeEs de comwnicagdo para disserminoagdo dos resultodos do profeto (iIntro e Supra-regiondais)
‘Roadshow de apresentocdo dos resultados do projeto (opresentogdes dos resultodos do projeto em
eventos 8 atividodes relocionodos com a inovogdo emgresarial)

-Conteréncia tinol de opresentocdo de resuttodos e avaliogo do projeto

BERS, ~ ASSOCIAT AT EMPRESAHIAL D BAIND AVE )
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I 4, ConTRATOS LOCAIS DE DESENVOLVIMENTD SOCIAL: “"TROFA 3G~

O Cortrotos Locois de Desenvolvirmento Social (CLDS) sdo promovidos no dmbito do Fundo Social
Eurapeu, Progroma Operacional Inchusdo Sodol & Emprego (PO1 SE), Exo Prioritdric 3 - Promaver o
inclusde social e comboter o pobreza e discrirminocdo.

Este projeto & desenvolvido por um consdroio de entidodes porceiras: A AEBA, 0 ASAS - Asdociachs de
Solidoredode & Acdo Sociol de Santo Tiso & a Cruz Vermelho Delegoctio da Trofa que ¢ o entidode
Coordenodora do projeto,

A AEBA compete o desenvolimento das athvidodes previstos ne dmbito do eixo 1 & que estdo relocionadas
corm g pramocds do emprega, fermacio & gqualificocde doe piblico = alve do prajete. O projeto decorrerd
obé 30 de setermnbro de 2018 & tem como um dos seus grondes objetivos o combate 8 exclusdo sociol e
pobrera que girda se assiste no concelha do Trofa.

0.2, PrEmics Ieovar Ao EMPRESARIAL Banod Ave- CATEGORIA EMPRESA E CATEGORIA PRODUTO

Mo ano de 2007, o AEBA instituird esto distingdo regional no dmbito da inovogdo. Com o COTEC, o AEBS
pretende premmior produtos inovodores & ernpresas movodoros, reconhecendo o seu wolor pora o
crescimento do economia da regido e mesmo do poé. Pretende ocdmao de tudo distinguir as priticas

inovodoras no mundo ermpresarial,

LIS, PrROTOCOLOS

10015, REPSoL

Erm 2007, o AEBA dord continuidade oo protocole de cooperopdo com a REPAOL, o que permite aos
assaciodos usufruirern de descontos diretos nos consumios de combustivel nas bombaos da Repsol. Em
20N& oderirarm 21 empresos, esperamos emy 2017 duplicar o ndmero de bereficidrias

I.1.3.2. GRUPO TROFA SAUDE

A Direcoo do AEBA ossegurord o continuidode do protocolo com o Grupo Trota Solde, que permite oos
ermpresdrics e codborodores dos empresas associadas, usufrsern de wm conjunto de beneficios am
todos o= unidodes do Grupe Trofo Sodde, emboro com oheracdes dos condigées e beneficins. Esta
akerocde resulto do otualizagdo dos condigdes aprovados pela Adrinistrogdo do Grapoe Trofo Sodde.

111033, Banco BIC
& AERA dord continudode oo protocsds de cooperacto com o Banco B, através do oual os asseciodos

da AEBA podem usufruir de vontagens nos produtos & senvicos do Banco.

IL.01.3.4, EscoLs PrROFISSIouaL FORAVE

AEBA, - ARSOCMICAD EMPRESARIAL 001 BN AVE n
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Ern 2017, o AEBA propde-se dor contimildade co protoccle estabelecido com o FORAVE, com o objetiva
de formar jovens parg integrarern as empresas associodas, que sentern o necessidode constonte de
recrutar recursas hurmanas oitarmente qualificodes nas suas dreas de intervencdo,

L1135, Acapemia pE FORMACAD ATEC

Erm 2017, o AEBA propée-se dar continuidade oo protocolo estabelecdo com a ATEC, com o abjetiva de
forrrar og otives ermpregodos das empresos ossociodas, gue sentern o necessidode constante atuclizocdo
de conhecimentos.

E também objetive deste gabinete pora o one 2017, o realizocde regular e estruturada de momentos de
torrmocto e inforrmacts, gue se podemn consubstoncior em semindrios, workshops, conferéncios ou
peguencd-almecos de trabalho com empresdrios que sejom determinantes no concretizagto dos projetos
BrT ELirse &ou que influenciemn o Gualidade do Gestdo das associadaos.

AERA - ARSOCISCAL EMPRESARIAL DO RAEND AVE 12
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ILI0. AREA DE ARCIO & EMPRESA E AD ErPRESARIO | CORPORATE

Erm 2007 o AEBA pretends dor continuidode oo trobalha desenvolvido no dmbito do gobinete de opoéo &
EMMPREsa & 00 SMpresaria, nomegdomente no gue se refere d prestocdo de servicos téonicos e 4 prestogdo
das servigos gerois de opoio,

Podemos definir paro este gabinete coma principais ochjetivos para o praxmo ono os seguintes:

a]  Continuar o aposta na prestacdo de serecos de qualidads;
b) Tornara AEBA o parceire de eleigdo mas dreas essenclos de gestds das empresoas;
c) Destocor a athidode do centro de desenvoldments de megdoios imciodo em 2008 FACILITY

BUSIMESS CENTER,
di  Irnglemertor o Projeta Conjurts de Formacio- Aqdo: Fermagho PME

TN, BEMEFICIOS E SERVICOS
Agsirn, of ossociodes do AEBA continuordo o poder bereficior dos sequintes seniqos:

Focility Business Center (FBC)
Com imtervenpdo estrotégica nos cinco concelhos do Balo Ave, estd criado o FACETY BLISINESS
CENTER (FBC) que pretende, ern 2017, dar prosseguérmento gos sequintes objethwas:
- ser wrn Centro de desenvolirnento de negdcios;
- Formerntar o portiho do conhecimento;
- Fomentar cooperanda O Todos ol ndvels entre ermprescs oisoc ks,
- Formentar o apresentagds de novos produtod; serioos e teonologios entre assodiodos ou g
partlr de associodos pora outros emprescs convidodeas,
- Forer o pedogogia da inickogds & do ervobéments corn aprendizogem dos micro e
PEGUErs Srmpreses para as mercodos externos
- Apokar e informoede do potencial ecandrmics da regido @ suo copocidode da resposta em
subeontretoci,
- Apresentar ¢ representar um mostrudro fsico em sede do ossociogdo dos produtos e

servicns das assaciodas;

Apaio Administrative e Fiscal

AnsistEnciao teonico 95 empresss no cumpriments dos suos obrigagfes odministratheas e fiscais

decorrentes do sua atividode:

Consulta Juridica
Aconselhomento e opoio técnico 4s empresas associodos em questdes jwidicos decorrentes da

pratico do atividade empresarial;

AEBS - ASSOCINCAD EMPRESSRISL DO BAIKD ANE 13
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Consulta Medica

Exorme meédico de clinica geral e receitudno destinodo oos empresdrios e colaborodores das
eMpresas oesociodos;

e

Informaogbes
Ernan de informogde otuckrodo sobre o diferentes drecs de negocios & sstermas o incentivas

axistentes;

Condidaturas o istemas de Incentivos e Projetos
Apoic na ebaboracdo de condidaturas o finonciomentos comunitdrios, noodmbito do Guadro

Camumitaric - Partugal 2020, ou outros incluinde do banca ou de outras instituigdes finonceinos;

Licenciamuentos
Apoio no obtencoo de licencos, olords, owverbomentos, certidbes ou Tegistos. que sejam
necessdrios porg o funcionoments dos empresos Industrials, comerciols & de prestachs de

L

Auditorias
Avaliacto e verificagoa do nivel de conforrmidode exstente foce ds normos o legislocao oplicaveis

& atividads:

Recrutamento ¢ Selecdo
Servigo de oconsalhoments teonico especializado que resulto do oplicocdn de umn conjurto de
tecnicas & procedimentas que visom recrutar e selecionar condidatos de acordo com o perfil de

carmpeténcios defirido poro uma funcoe;

Posto de Correio CTT
Aceitordo e expedicdo de coreio, cobrongos postais, servigos Poyshop, emvio e pagamento de

vales raciorais

Frotocolos
Conjunto de beneficios disponivels ds ermpresos ossociodas no dmbita de parcerios estabelecidoy

coam diversos entidades;

Relocdes Publicas

Servigo de oconssformenta s empresos corm visto d ajudd-les &g comunicar sficarmiente corm o8

sels publicog-aba;

AERS - AESOC AR EMPRESARLAL DO BAKST ANE 14



-hl
5
FLAND DE ATIIDADES EORCAMENTC 2007 fir A
[

AEBA International Trading
Paro opciar o iIntermmacionolizecdo dos emprescs sssockdas ¢ o cresoments das exportogdes, o
AEBA - Associopdo Ermpresarial do Boixo Ave, pretende melbarar & aumentar  drea de servico de
apaic & Internoconalizocdo - AEBA International Troding,

Medicina no Trabalho
Trata-se de um servigo médice de prevengdo, completomente grotuito paro todos as sHcios da
AFBA que tenhom os gquotes regularizodos,
E urn servigo obrigatdric para todas as empresas e que se ocupa da avalkogde da copacidade dos
coloborodores para o reclizocdo dos suas funcdes, dondo énfase oos riscos ooupacionos que os
trobolhodores ficam expostos.

Formagde Profissional
Processo de Instrugdo que permite melhorar o qualificocdes técnicos ou profissionais dos
recursed Fumancs & atualizar o competéncios pessoais ¢ profissionais de coda colaborodor do

EMNprEG,

L2, PROJETOS ArQiapos PELO "PORTLIGAL 2020

PROGRAMA FORMAGAOD PME - SISTEMA DE INCENTIVOS - PROJETOS COMIUNTOS DE FORMACAD
ACAD Pragrama Operacional Competitividade e Internocicnalizocto - "Qualificoecto dos PME®

Dado o destague que o Projeto Conjunto de Formagdao Agdo, Formagto PME, terd no prodmo ona de
2007 opresentaros de seguido com rmais detathe este projeto que estard disponivel para as empresas.
& projeto tern como objetive especifico intensificar o formacdo dos empresdrios @ gestores pora o
recrgonizacdoe e methoria das copocdodes de gestdo, asskn como dos trabalhodores das empresas,
apoigdo em temdticos cisockadas & incvacho e mudangg, atrawss de:
- Aurmento do qualificocde especfica dos trobalhodores em dorminios relevantes poro o
estromégia de novacto, internpcionalizacta e rodernizagis dos empresas;
- Auments dos capocidades de gestao oas empresss parg encetor processos de mudanca e
Imaeacia;
- Prormochs de opdes de dinomigacdo e sensibilizocdo pora g mudanga,

Areas ternditicos o chranger:
- Organizogio o Gesteo
- Implernentocde de sistermnos de Gestan da Guolidode
- Imernacioralizogta
- Ecermrnic Digital

AERA — ARSOCIACAC EMPRESARIAL D0 BAIND AVE 15
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Models de [nterencdo;
Criggreistion & Definigds do Plano de Desenvolvirnento
Implerrentaceo do Flano de Desecvobdmento
= Acpmponhomento do Plone de Deservobvimento
= Beobocio de Resultodos / Melhorias implementodos

Estruturo de Intervengao:

Tipologia de Empresa | N Horas de Fermagda .,
Consultoria
i 75 100
Paguena 100 100
Média 125 155

O progets prevd o ensolvirnento e 128 empresas & um valume de formeacdo de 67,8603 horos

Consultoria
Frodugts de dicgndsticos e formaloodo de solucdes ooerca de um ossurto cu especalidods;

Entidode Prestadora de Apoio Técnico (EPAT)
Progroma de Apoic oo Empreendedorismao e a Criopdo do Proprio Emprago - PAECPE que compreende as
seguintes modalidodes de opoio:

- Apoio téonico prévio O oprowacoo do apoio, com vista oo desenvalvimento de competéncios e 9 criagho
£ estruturcfdc oo projeto, nomedadaments no que concerne d concecdo e eloboracio de plonos de
investimenta e de negdcia;

- Apoo técmioo nos dols primedsns onos de athvidode do empreso, porg corsolidogdo do projeto,
abrongends, nomeodormente, o3 seguintes atividodes:

i Acompanharmento do progto oprasado;

i, Consultcrla e ospetos de moky froghdode no gestdo ou na opsracionokdode da iniciatha,
dingrosticada durante o ooorrpanhornento

AEBA, - ASSOCHRLAD EMPRESARISL DO BALKD AV e
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LAV, AREA DA GUALIFICACAD PESSOAL

A quaificasts pessoal e profissional & um fotor determinante pora o futuro doqueles que procurosm a

imsergBa no mercado de trobalho ou mesmo dogueles gue, estondo integrodos, procuram a evalugde,
crascimento @ progressdo. Poro responder o estes profissionos otivos, empregadas efou desempregodes,
o AEBA mantém na suo estrutura dais grondes eixos de intervencio:

1) Gabirete de Insercdo Profiesional (GIP)
2] Foarmogdo Protfisslonal;

[0V, 1. GanisETE DE INsERCAD PROFSSIONAL [GIF)

G, ern estreito articudagsa comoo servica de emprege Santo Tirse e Trofo, deservvobverd os segquintes
athvidodes:

-agdes de apaia d procura ativa de empregs e deservelvimento da atitude empresndedora;
-coptecio e divulgogbo de ofertas de emprego e apeio d colocagdo,

-divulgacdo e medidas de opoio oo emprega, formagdo profissional e empreendedorsma & apaio
o3 encominhomento de candidatos;

-dhvialgocdc de prograrmas corwnitarnios que promosam g mobilidode no emprego e no formoodo
profesional ro espoca suropew;

-controlo de apresentapdo periddica dos beneficidrios dos prestaches de desemprege;
~gnoamanhamento parg ogdes promotonas do deserwohlimento de competéncias de
empregubilidade & criogde do proprio empregs;

-apaio d Inscrigdo anline dos caondidotos o emprego;

<informogao sobre o conteddo & abrangéncia de alguns servicos & apoios em Matén de seguranco
sacial;

-cutras otividades considerodos necessonias, pelos servicos de emprego, para opoio & insergdo
profissional dos dewsrrpragodos

IV, 2. FORMACAD PROFISSIOMAL

Ao nivel da formmacdo profissional, o AEEA mantém o sud cetifieagds enguanto junta da DEERT podendo

otuar nds sequintes dreos de educogda & forrmande;

-

Frograrmas de Base

Lirgueos e Literaturas Estrangeiras
Cortabiidode e Fiscalidode
Comércio

Gestdo e Adrministrogio

BERSA - ASSDCIANCAT EMPRESARESL Do BATECT AvE iF
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Eletricidode & Erergio

Indhistrios Abmentores
Cléncios nformdticos

Eletrdnico e Autormacs

Hotedorio e Bestauragdo
Desenvalvimento Pessool
Informdtica na Citica do Lhilizador
Sequranca & Higene no Trobalho

Secretariada e Trobalho Administrotivo
Metalurgia e Metolomecdnico

Aa nivel da formagdo nde finoncioda o AEBA ird monter a estratégia do ono anterior, propondo-se
eloboror percursos de formagao @ medido poro os particulares, mediante salicitagfo & no sequimento de

rercessicdedes identificadas,

LIV, 3. ACGES PROPOSTAS A FINANCIAMENTD [AIMDA SEM DECISED) : POCI - 03 - 3540 - FSE - 000338

Ao nivel da formocdo financoda perspetiva-se para 2017 o trobalho ne &mbito de dois Progromas
Uperacionals do novo Guodro Comunitdrio Portugal 2020: POCH - Progroma Operocional - Capital
Humano e POISE - Programa Operoconal Inclusée Socal e Emprego. Ao nivel do FOCH trata-se de um
percurso de continusdode gue transita do ano 2016 para 2007, onde terd o seq térming, oo nivel do POISE
trata-se de uma condidotung apresentodo pelo AEBA em 2014 poro o deservobimento de formogtes

micdulares poro atives empregodos:

Fregrama Operacional Percurso Formative Objetivas
il POCH = Frogramo Operodionaol Bevor a quolilicosdo dof overs & promoser o
Capitel Hurraro Curso de Sgrendimogem aprerdizoger, quoliicocin oo longo do vide @

il POME Frogromo Opemaonal
Inchisin Socinl & Errguegs

Fanragio Modulor poma Ermpregados

(¥er cefohe ob plono g fermacdo
G ot

Visn o resposto 0 Aecestdades  de
qudificocoo dos trobohadores de micre @
LA STEreSE, N0 CoMiexto oo processos
da mudarco arganimcienal & de processce de
repstroturapdo com W0 oo gumenio  dg
proechitividode & compethvidode  dessas
| empeosas @ permitindo aindd aurrental o2
competinoos & nvels. de quolficogde dos ot
emnpregoics contiibuinds pana B monuerci
do réwdd do omonego. @ pemitinde ando
Mo O Corpelindod e nkves  de
gualficocds dos othios ermpregodos
oortribuindo pora o monutenpio do nivel da
g0
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Formagio Modular para Empregados:
Cadige ML" horas
Aresy proese. Designagio UFCD Hiwe por aghe
0755 P lor da texto - func bdadm avergod Fi 25
(LR Felivn dis cldlouls - luncionalidades avangadas I 25
Y SRR Tl ] ﬁﬂﬂg_lj_n_nqﬂ%:pmiuﬁlﬂumﬂﬁuwm_ 5 5
DEI? | GextBo e inder ] 5
o149 Amkisnta, seguranca, higiens & soulde ra trobalhe - corcartcs 1 TE
avny muﬂwmm monual de cargas 2 e
3204 Hi_ii-r- = yeguranca alimantar Fi E
5357 | Arandireste o vande preancisl 1 =
BI%d | Marketing operecional 2 s
BEY Hmm_ﬂm!m & farramentos H
5440 | & auwert widoc 5
Snad Pelirie o5 u-mrru ) 1=
Hhbd | Primeiros soooero i 15
BEI7 Armozém - processos & atividodes i 28
3815 | Merketivg - pricipain sorigveis 4 15
FL- i 0354 |Lingue inglese - atandiments a 50
Wt Guobdode e satisfoglio do chente i 25
Ll Fedelizogic = recup o de chentes A &5
FIW | Marketing digiel 4 25
f2te | Sockal media 4 1]
i Cestin do mvrn: o profisional 4 25
TESD Guitiic dae 4 25
141 | Gesaldads & argonizachs do produgds ] 3
744 Gastho de egy = a |
o2 ﬂnﬁndnmiiuﬂ_nmdn_wugn_ﬂw 4 | B
0451 Fublicsdade & 5
| 34 Coraotsldode & Thoolidode QTS Coanticle du ret & =5
ASdd | hestbo do maruters do - intredupho 4 =}
S087 | Mstrologio e controle de quolidode 4 FE]
0 - ENDRUMIS A WWOR 5047 | Efieiiencio snegitics - gerolidodee 3 5
. Woe | Grgondzecds de producie - gestlo do produglio L] 15
11 - Hoteana B nestauraglio 2297 | Sistema HACCP (Hozerd ltrulEmdﬁﬂluﬂ Eunrﬂ Paints) F F ]
E598 | IntreducEo go CAD - lurgio = 3 15
4l | Manutencho de equipamenios - principios bisicos | 5
FaM | Martencho industrial 2 | I8
KN - Maraiunga o m 2] casry Chganizogiio e preporogia da t = ] '1___5‘___
oa&T Cudtéd @ oifarm eflapis 4 a5
145 | Preneomanto & controse de producfio = estudo de cosa 4 25
L] Condrolo de gualidede’'ombiente 4 2
f-1e] Técricon de Marksting 4 a5
45 - Gastdo & adminstragha Q6 | Plardstnento ¢ peitde do paodisda i 25
Oeds | Flusos de o fimsanoeirn 4 L]
0434 | Porto de Trobolha - Chigonizocdn e Geatde - R Fil
OaxE Lingus Inglean - Téeniom de Eserite 2 25
0at4 | Funcho Pessoal - Leghslopo Lobesl 2 5
4896 | Lingun Fremeesa - Técnicos de Excrita i 28
SERT Lirgua Alernd - Tecnatod de Excrito Fi 25
146 - Serreteradn B trababo S15E Lingun Esperdsla - Thericas da Everitn z 5
adminisrathm [P L] Direlso aplicadn & empresor - algumas I’l_EIdllll’JﬂlﬂH- L F]
(151 I.'l-nuu Inﬂn murﬂﬁ -udn.-. 4 e )
L ] & e
i ] Emrdeuﬂu & umpu'lm H!Iﬂlﬂﬂmﬂ & 5
TR fplenoliin Infecnditions fn Sl do ilioaibat - 2
0542 | Legislocho labaral 4 = -
Bil - Sepuarga e higeneno | 377 | Fundameeies Gerdb de Higiars do Trebalha 4 5
brahalha o a0 _ Furmdameres Gerok de Sequrango do Trobea 4 I8
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. ORCAMEMNTO 2017: AMALISE FIMANCEIRA E DRCAMENTD PREVISICHMAL
. I, PROJECAD OPERACIONAL E ECOMAMICO-FINANCEIRA PARA 2017

De ocordo com os Estotutos, opresenta-se agora o Or¢omenta gue sustenta o plano de atividodes da
AfBA proposto pora o esercicio de 2017. Este orqomento comprovo o exequibfidode econdmica e
financeiro das acdes ploneadas, assumindo-5e a5 sequintes prermissas & objet s

a Premikzas:

- Aquisigdo do imdwel, sito no Cinerma Mova Trefo, Centro comercial Mova Trofo (Frocdo ADY, por
520,000, 00 eures;

- Concretizogtn dos Projetas de mcentivas ne dmbito do Portugal 2020, nos niveds previstos porg o onc de
2017,

- Obtengdo do Apoio do Camaro Municipal da Trofa paro o fundonamento do projeto de INCUBACAD,

b) Objetivos:

= ldentificar os niveis de receitos proprios para suportar 0s gastos de estrutung;

- Kentificar os limites dos gastos nos despesos de funcionomento;

- ientificar os valores criticos da ativdode tendo por base o prudéncio nos volores opresentadas,

2 Droarmnento fol eloborode o pregos constantes, e fol estruturads Tendo em conta quer o conjuntura
atual, quer as controios € COMprarmissos Qssurmicos, estrulurando-Se assirn, QUer of receitos, gquer os
despesos em [ermos previsknals, decorrentes do plang opresentodo nos portos onterones & que

constitusm as propostas poro 2017,

D sequide explanamas os valares dos principais rubricos deste orpament:;

REMDIMENTOS:

Para o exercics de 2017, o totol de rendimentos previsto perfoz o walor de 1.556.902,00 euos, distribuidos
pekas rubricas mencionadas ro quodro apresentoda. Do volor totol orcomentodo, preve-se um aumento
significativa refotivarments oo one orterion, Coma O seguir COMEentomos;

- Rolotivarmente & rubrico “CGuotos”, prevé-se um oumento de 0% relotivomente oo walor da
quotizogso otuol, o gue representord wm owmento de cerca de 4% destes rendimentos face a 216,
considerardo-se os ossociodos ativos,

A evolugBo positivo do valor das Gheotas do AEBA, oo longo dos dltimes onos, e prevendo-se gue erm 2017,
atinjo o montonte de 222 552,00 euros, 5o o sirdnimo do reconhecimento da comunidode ermpresarial e

consaquentermante nas vantogens vividos em serem gssociodas desta Associogdo.

ATHA - ASSOCIRCRD EMPRESARIAL DO BAIND AVE Fil
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- Dn vodores expressos no rubaics de "Prestagde de Servigos” reflete corm grande grau de pravisibidode
o5 atividodes de opok oot associndos para a exercicio de 217, no medida em que cormtermplo propostas
gue aguardam adjudicacds.

Chuarta oos "Jubsidios & Exploracde” foi orcomentads um crescirmenta sigrificativa, resultonte dao
oprovopdo dos projetos oo Portugol 3020, Esto rubrico poderd aumentar com oprovocSo de projetos

oinga edmyonolise,

Detalhe da rubrico Subsidies a Explorosae - Orcomento 2017

Curso de Aprendizogermn n® 12017 14.572,54
GIF - Gabinete de Insercdo Profissional n® 921451 848921
CLDG - Comtrates Locais de Deservohimenta Social n® POISE-D3-4232-F5E-000198 38.325,52
Medida Controto Emprego Insercao n® O1/CEL S Wit
Medida Estdgio Reativar n® 00DRT2014 125798
Formaocao Acde PME n® FOCI 03-3560-FSE-D00358 385.518 44
SIAC Intermacicnokzagin n® MORTE-02-0752-FEDER-Q00030 ANL8&7,TT
SIAC Empreendedarisrmo n® MORTE-(2-0651-FEDER-OQ0041 174.265,04
SIAC IMNC,BA n® RORTE-02-0853-FEDER-00D0%5 1568751
Subsidia do Municipio do Trofa 50,000, 00

1.213.259,03

GASTOS:

O} total de gastos orgomentodos & de 1.498.727 37 euros, correspondendo g um ooréscimo de cerco de
E0% ralativo o 206, Os gastos de moior relevancia s8o os gostos dos "fornecimentos e servigos externos”
e o5 "gastos com o pessoal”,

< 2 valor dos gostos com “fornecimentos e servigos externos” previsto @ de 1230.008,%4 eurcs. Mesta
rubrica, o ocréscimo foce oo ano onterior resulto das despesas ossociodas O execucto dos projetos
aprovades pelo Portugal 2030 ocima referidos, Sumentondo as rubricos de trobalhos especiolzados,
homorarics e publicidade.

Considerando comg pressuposto deste orgormento 0 oguisicdo do Imdved, sito no Cenerra Mowa Troda,
Centro comercid Mawva Trofa (Fropdo ADY, ma mubrica de “fornecimentos e senvicos exiernos” esido
tarmbeémn orgodas of valores rebothivos a manutengdo e otividode deste imdvel, nomeodoments gostos

COHT energio, consenvacdo e reparogdo, sequras, Brmpeza e higiene e o Impesto Municipal sobre frndwvels.

Todas os outras sub-rubricas estéo orgarnentadas com gronde contencdo nos gostos decorrentes da
estrutura fixg do AERS,
- Ma nebrca “Gostos comm o Pessoal®, o volor grgomentads & de 2048 TRE AT suas. Estd previsto o

manutengdo de todos os postos de trabalhe, sem quakyuer aurmento de remureragio.

AEES, - ATSOCTALAD EMPRESARIAL DO BAINCAWE i
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- Relotwomente oos gastos com "Depreciogdes”, orgamentou-se o valor ge 12,260,723 euros, volar
supericr foce oo ono Tronsoto, tendo em conio O pressupoito do ogquisiods do imdvel ooma ja
rmencionodo pela Assocacds e conssderands que o voelar serd depreciads durarnte 50 onos,

CHOrgomeEnto Teve par bose o irvestirnento ermootivo gy tonghel, com o aguisicio do imdvel por cerco de
2000000 euros,

- O outros "Gastos e Perdas” incluem os impostos devidos, os quotizogdes do COTEC Portugal -
Aszaciosie Empresorial pora o Inevagdo e os volores com os encargos com formandos, decorrentes dos
projetas formotivos fironciodos

« Foro o rubrico “Gostos e Perdas de Finonciomento”, ternos umo previsao de aurnenta, sustentoda
pelo previsdo dos custos com o finonoamento da oquisicdo dos mstalogdes referidas

AERA - ARSTCIAC ALY EMPRESARIAL DO BAKCY AVE 1
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1. 1. ORCAMERTS — DEMONSTRACAD DE RESULTADOS PREVISIONAL PARA 2017

CoMparacin CoM O AND ANTERIOR E PROJECAD DE RESULTADDS
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