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L. MENSAGEM DO PRESIDEMTE

L1 INTRODUCAD

O presente documento, proposta de Plano de Atividades e Orcamento. para 2016, & a afirmagsc
continuada da AEBA como uma das mals importantes Associagies Regionais do Pais as
respostas. aos desafios gue a sociedade dvil e econdmica nos apresenta, representada pelos nossos
Associados,

As diferentes dreas de senvign a que dedicamos uma atencao particular no nasso plano de atividades,
continuam a ser abrangentes, evidendando-se a capacidade de acolhimento e apole em resposta a
tode o perfil de empresas em atividade econdmica.

Em 2016 sera um ano de colocar em pratica em atividade o FACILITY BUSINESS CENTER e nstiluicio
para a regiao do Baiko Ave do Prémio COTEC, Apolo & Intemacionalizacio das empresas, em particular
a5 micro e pequenas empresas e de um maior apoio com encontros tematicos para um crescimento
mais sustentado na estrategia para os novos assodados.

Continuaremos a desenvalver a nossa atividade, num espirito de prestacio de servigos as diferentes
comunidades empresariais: comércio, indlstria, construcio, servicos, restauracio e agro-indistria, com
0 compromisse de estarmos sempre atentos para que, perante os meias disponivels, passamas sempre
melhorar esses servioos.

I.I1. AMBIENTE ECONOMICO

Portugal vive ainda os efeitos da orlse que se manifestou na Zona Euro, assim come o refiexo @
consequéndas do programa de ajustaments sob a espectativa das politicas para a economia do novo
QovErno,

0 consumo privado J& apresentou uma ligeira melhoria em 2015, mas revelou-se insuficiente para
animar e alavancar o crescimento desejado na economia.

A auséncla de Orgamento de Estado para 2015 deixa-nos com alguma preocupacio, na presente data.
O sistemna bancario encontra-se num perioda conturbado, no sentido de respeitar os récos Impostos
pelo BCE e vencer os “testes de stress”, Durante 2015 tivemos o revis na imagem do nosso sistema
bancario quer pelos efeitos continuados da faléncia do Banco Espirito Santo gue, em muito fragilizaram
a Imagem do sistema bancirio em Portugal e no estrangeiro e que velo afetar o funcionamento da
econcamia na seu toda, quer pelo aparecimento de novas fragilidades em outros bancos.

For outro lado, & performance do coméndio Internacional do nosso pais & notdvel, verificando-se gue as
expartacies voltaram 2o cresdmento em 2015, em particular & em continuidade no Giimo trimestre
deste ano, ndo obstante continuarem a ter uma estrutura fragil.

AERA — ASSOCIACED EMPRESARIAL DO BADND AVE 3
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emdracio e da estagnacho no Uitimo trimsastre,
A regito do Babo Ave tem aiguns Indicadores de melhoria economica e do emprego, mas que, neste
Mmandato, ainda ndo nos é possivel apurar em temos comparativos e de prograssso,

LIII. GRANDES LINHAS PROGRAMATICAS

0 ambiente envalvente em que a AEBA esta inserida e desanvolve & sua actividade &, em absolutn,
BUElE que atrds @ descreve pelo (U, as empresas, para triunfarem no mercado em Qe ja estamos
ﬁ'ltﬂgﬂams,teriudesep'eparar;ﬁarﬂeﬂs adversidades, em que as componentes do canheciments,

DmﬁmﬁmmMuﬁaﬁmmmmmmﬁmhMManas
Empresas e, assim, methorar o seq nivel de competithidade,

Na verdade, tal como o vimos a fazer ao hngadestemaruam,aﬁﬂﬂpmsasnadmmdnrnm
methores sectores, queahangemnasnzgﬁauﬁemmammﬂssimmma nivel do espagy
Em%mamﬁmmﬂammh%amﬂamxmﬁm%aﬂmm

m—mmmmm 4
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IL AcTiviDaDes & DESERVOLVER EM 2016

I1.1. AREA DA PRoMoGHD ASSOCIATIVA

toda a regido, N&ﬁlﬂ&rsa,aﬁmqﬁutunmmmjﬂﬁlm para 2016:

Manter as canca de 700 empresas associadas:

Utrapassar 215.000,00 Euros de receita de Quotas em 2016;

Ultrapassar os 220.000,00 Euros de Quotizacia anualizada;
Hﬁnmarﬂwmnﬂademhrdammmmmmnmtm pare as empresas e
empresarios da regidio;

Aumentar a notonedade da AERA na regiaa;

m—hmﬂummmmmnw &
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I1.I1, AREA DAS RELACDES INSTITUCIONALS

Em 2015, o Gabinete de RelacBes Institucionais continuard a desemvolver o beneficios a
protocolos, criando redes de parcerias sobretudo entre as empresas assocladas, 05 senicos assodados
a comunicacao e relagbes pablicas, assim como os prajetos espedats em colaboracio com outras
entidades,

Este gabinete tem como objetive a dinamizacio de agbes & projetos que envolvam adidonalmente a
comunidade nio empresarial, nomeadamente a ligagio ao tecido social, Tndui projetos que envolvam
dinamizagao econdmica, caso contemplem apoios ou servigos ndo disponibilizadas peto Gabinete de
Apcio as Empresas e ao Empreséio,

Os objetivos para 2016 s3o:
* Reforcar a infiuéncia e a notoriedade da AEBA:
* Estreitar o relacionamento com oulras instituighes locais, regionais e nacionals:
*  Promover relagfes intemacianais, de forma a facllitar o processo de penetracio nos mercados
internacionais, estimulando as expartagies dos produtos/senvicos das empresas assodadas;

1) Protocolos

Este Gabinete dard continuidade a0 estabelecimento de novos protocalos com beneficio para os
dientes e associados da AEBA, bem como aos protocolos § celebirados com diversas entidades
piblicas e privadas, nomeadamente:

= Grupo Trofa Saiide / Cartio AEBA Saiide

Propoe-se & continuidade deste acorda, com as mesmas condicBes, do protocolo com o Grupo
Tm%qmmmﬁmmmemmﬂmmmmmﬂa
canjuges, familiares ascendentes e descendentes de 19 grau usufrulrem de um conjunto de
solugies de salde a pregos abrativos, em todas as unidades do Grupo Trofa Salde,
mrraﬂdmmteHmpﬂBrFrhraﬂudaTm,dﬂﬂmﬂmﬂ,deﬂmaedeﬁmga.mmmema
da Maia, de Vila Nova de Famalicio e do Porto, e o Instituto de Radiologia Dr. Pinto de Leite,
O Cart3o AEBA Salde garante o acesso a uma tabela cujos precas atingem, em alguns casos,
60% de desconlo,

= Banco BIC
A AEBA dara continuidade ao protocols de cooperaciio com o Banco BIC, através do qual os
assoclados da AEBA podem usufruir de vantajosas solugbes financeiras.
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* PT Negdcios

A AEBA celebrou um protocal de COOPEracan, que visa aferooer condigies espediais pam a
Aquisican de servicos & produtos FT Negddios, inda a0 encontro das Principais necessidades de
Cada empresa e empresario assodada,

AEBA — ASSOCTACAD EMPRESARIAL DO BADD AVE B
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* Contratos Locais de Desenvolvimento Social o
Os Contratos Locals de Desenvolviments Sodal {OLD5) s30 promovidas no Ambéto do Fundo
sodal Furopeu, Programa Operadonal Inclusio Social e Emprego (POI SE), Ebo Priontaro 3 -
Promover a inclusao social e combater @ pobreza e discriminacio. O projeto € desepvolvida
por um constrco de entidades do qual a AEBA e a ASAS - Associacio de Solidariedade e Acao
Sodial de Santo Tirso fazem parte enguanto entidades parceiras e a Cruz Vermelha Delegacio
Trofa enquanto entidade Coordenadora do projeto. A AEBA competird o desenvolvimento das
atividades previstas no dmbito do e 1 @ que estio reladonadas com 2 promoclo do
emprego, formacao e qualificacio do plblico — alve do projeto. © projeto que vigora entre 01
deumhﬂdeiﬂljeiﬂdesetanmmlﬂlﬂtaﬂmnuummsgeusgmrdesmjeﬁmsn
combate a exdusdo social & pobreza que ainda se assiste no concelho da Trofa.

= Prémio COTEC / InovacSo Baixo Ave

Mo ano de 2016, a AEBA institurd o Prémio Tnovac3o Babo Ave, que pretende premiar
projetos de inovagio e empresas, reconhecendo o seu valor para o crestimento da economia
da regldo e mesmo do pais. Pretende acma de tudo distinguir as priticas (novadoras no
mundo empresarial,

E também objetivo deste gabinete para o ano 2016, a realizacio regular e estruturada de momentos
de formacio e infarmagdio, que se podemn consubstanciar em semindrios, warkshops, conferéndias ou
pequencs-almogos de trabalho com empresdrios que sejam determinantes e influenciem a Qualidade
da Gestdo, nomeadamente:

+ Seminarios e Conferéndlas

Criatividade Inovacdo e Design

Criagda de Valor por uma Estratégia Geral

Gestao de Operagies em Layouts Competitives

Controlo de Custos e Gest3a Financeira

Competir pela Qualificacio do posto de trabatho e RH

A Marca: Propriedade Industrial

Selecdo de Mercados: como montar um servico de exportacio
Estratiigia de Marketing (B2B/B2C)
Internacionalizacio e Acesso a Mercados Externcs

AEBA ~ ASSOCTACAD EMPRESARTAL DO BADKD AVE 9
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Estruturacio do negdcio: dx estratigia ao plano

Start Ups: onde criar a sus boa idela - Co-warking, incubadoras e pargues tecnoldgices
Crescimento mikeligente: sinergias entre o MUnda empresarial @ o sistemna cientifico & tecnoidgion
Empreendedorismo femining e inovacdo soclal

Faboracaa de Estudos de Mercado

Estratégias para a Internadonalizacio

Marketing Estratégion e Internadionalizaca

Comunicacdio e Imagerm Intermacional

Missbes Empresariais Internacionalizacso

Rallye Paper efou de mais uma Corrida/Caminhada Solicldria.

Mm—hﬁmmﬂﬂmmmmz mn
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h o ‘Illllr.-".l
ILILI. AREA DE APOID A EMPRESA EAD EMPRESARID | CORPORATE j/

Em 2016 a AEBA pretende manter a orientacio do ano anteror ro que diz respeito & prestacio de
SEMVICDS € apoio oS assodados, nomeadaments:

a) Manter a prestaco de servigos tonicas;

b) Executar na integra todos os projelos financiados previstos para apoio s empresas e
Empresarnos;

) Reforcar a intervencio da AEBA junto das empresas assodadas de forma a tomd-la o parcein
preferencial nas dreas essenciais da gestio das empresas;

d) Melhorar e aumentar a drea de servigo: apolo & intemacionalizaco,

Assim, conlinuar-se-2 a apostar em acfes de divilgacio dos servicos disponivels &5 empresas,
mmmapmlmmmmmmjmdmmemmmmdn
implementacio do sistema de maonftarizagio dos servicos.

Como solugao integrada de apolo 45 empresas e aos empresanios, a AEBA continuard a disponibillzar
05 seguintes servigos, sendo objetivo envolver todas as assodadas prestadorss destes servicos a
trabalhar com as restantes associadas:

Posto de Correio

Aceitacio e expedicio de cormelo, cobrancas postais, servigos Payshop, envia e pagamento de
vales nacionais,

Apalo Administrativo e Fiscal
AssistEncia téonica as empresas no cumprimento das suas abrigacies administrativas e fiscais
decomentes da sua atividade:

Consulta Juridica
Aconselhamento e apoio téonico &s empresas associadas em questies Juridicas decorrentes da
prética da atividade empresarial;

Consulta Médica
Exame médico de dinica geral e receftudrio destinado aos empresarios e colaboradares das
empresas associadas;

Informaches
Envio de informagio atualizada sobre as diferentes dreas de negécios e sistemas de incentivos
existentes;

AERA — ASSOCTACAD FMPRESARIAL DO BALKD AVE 11
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Formacio Profissional
Processo de instrucin Que permia melhorar as qualificacBes toenicas o profissionals dos
recursas humanes e atualizar as fompeténcias pessoais & profissionais de cacs colabaradar da
empresa;

Candidaturas a Sistemas de Incentivos e Projetos
Apalo na elaboracio de candidaluras a financlamentos comunitaries, no Ambito da Quadro
Comunitério - Portugal 2020, ou oulros Induindo da banca oU de oulras Institukhes

Hﬁhﬂﬁeﬂﬂm;ﬁuduﬁhelde@fﬂmkhﬂeﬂtﬁh&fﬂﬁsmsehgﬁaﬁn
apliciveds 3 atividade;

Recrutamento e Selecio
servico de aconselhamento téenico espedializado que resulta da aplicacio de um confunko de
ﬁmhsemﬂnﬁmmevﬁmmremrmmmma:wdeumm
tompeténcias definido para urra funcdo;

Protocolos
Mmhﬁeb&neﬁchﬁcﬁpmhﬁasmmmsmanﬂmwmms
estabelecidas com diversas enlidades:

Relacles Phblicas
Senﬁ;ndem@eihmésﬂnmmmaaaj:ﬂéﬁsammrﬁreﬁmmmﬂm
05 seus plblicos-ahvo:

AEBA Trading
AAEBAprEta'ﬂanﬁntermtaTaw, durante o ano 2015, o projeto de promocio das vendas
dﬁﬂnnﬂasmmdadaamhmmqmvhadarapmﬂﬂm&emmmmnﬁnw

m—ma;ﬁommmmnw 12
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5 suas vendas no mercado nadonal e sobretudo na regio, nomeadamente para as restanles
EMpresas associacdas da AEBA, Desta forma, pretende dar-se malor visibilidade as empresas
associxdas, aumentando o valor em serem assocladas da AFBA, sem com &ss0 aumentar
Custis para a associacao, atuando como agente facilitador da criago de uma rede de
negdcios kocal,

AEBA Facility Business Center
Com o objectivo de operacionalizr um servigo de verdadsino valor & comunidade empresarial,
com intervencio estrategica nos Cinco Concelhos do Baixo Ave, a AEBA estd a oiar e a
disponibilizar & comunidade empresarial um novo servica, o FACTLITY BUSTNESS CENTER
(FBC) cujas valéncias e objectivos sBo:
- Ser um Centro de desenvolviments de negacios:
- Fomentar a partilha do conhecimento;
- Fomentar cooperacio a todos os nivels entre empresas assocladas:
- Fomentar a apresentaciio de novos produtes, servicos e tecnologias entre assodades ou
A partir de associados para outras empresas convidadas;
- Fazer a pedagogia da Iniclacio e do envolvimento com aprendizagem das micro e
pequenas empresas para os mercados extemos;
—Amlaralnmbagﬁudem&npﬁas;
- Apoiar na informacio do potencial econdmico da reglio e sua capacidade de resposta
em subcontratacio;
- Representar e apresentar um mostrudrio fisice em sede da AEBA de produtos e servicos
dos assodados;
- Apraximar as empresas dos servigos das Camaras Municipais, nomeadaments nas areas
de licenclamentos numa acglo global em cooperacio estratégica com dreas pro-
economia das Camaras Municipais do Baixo Ave,

AEBA International Trading
Para apolar a internacionalizaco das empresas associadas e o crescimento das exportacies, a
AEBA — Associacdo Empresarial do Balxo Ave, pretende melhorar e sumentar a area de senvicn
de apoio a internacionalizacio - AEBA International Trading.

Medicina no Trabalho
Trata-se de um servigo médion de prevencio, completamente gratuito para todos os sécios da
AEBA que tenham as quotas regularizadas,
Emw@mmmmmhﬂmmmmeqmsemmmhﬁudamﬂm
dos colaboradores para a realizagio de determinado trabatho, dando énfase aos riscos
oCupadonais que os trabalhadores ficam expostos.

AERA - ASSDCIACAD EMPRESARIAL DO BAIND AVE i3



AEBA - Entidade Prestadora de Apolo Técnico {EPAT)
Em 2015 a AEBA foi credenclada pelo Institutn de Emprego e Formacio Profissional -IERP
oomea Entidade Prestadara de Apol Técnico (EPAT), no dmbito do PAECPE - Programa de
Apola a0 Empreendedarisme e & Criagio do Prépria Emprego, Este apolo témico compresnde

-Mntémtnpr&rﬁ:éapfwaﬁndnm,ccu‘nvis:aauliaﬁwuhrlmmmdemﬂpﬂéndas
Eéul&gﬁuﬁslmumgﬁ:;dupmjem, mwnadanmtemqmmmémfmqﬁne
e{abmagﬁudep;anmdehhﬁtﬁmnmedenmﬁm;
—ﬂpni:témtﬂmduispmmNdeaﬁﬁdadedﬂmm para consolidacio do
projeto, abrangendo, nomeadaments, as seguintes atividades:
r.ﬂi:cwnpanhnaﬂtudnpm}éDJapmadu;
H.Ehrismﬂfiaanmpemaderrﬂinrfragllldademgestﬁ:uu N operacionalidade da
iclativa, diagnosticads durante & acompanhaments.
Emmlﬁa&mmmmmrmﬂwutuemmjmmmmem
Immmmmregﬁncmupﬁummﬁhamﬂdardﬁteamh

m—mmmmmf i4
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11.IV. AREA DA QUALIFICACAD PESSOAL

O Gabinete para 3 Qualficacio Pesscal (GAP) da AEBA propie um conjunto de solugies form
inteqradas.

A AEBA, enquanto entidade certificada pela DGERT garante o cumprimento dos padries de qualidade
oS SEUS processos e o desemvohvimento de solugBies inovadoras, pela constante procura de integragao
de uma rede de enlidades parceiras, que possam tar resposta as necessidades dos assodados e do
pubco em geral, que procuram adquirc novas competénclas e conhecimentos, iImportantes
ferramentas, no mundo empresarial em constante mudanca.
BEAPemu&ﬂthgmdeeinterﬂigﬁn:afnmagﬁn profissional, o Centro para a
Qualificacgo e Ensino Profissional (0QEP) e o Gabinete de Insergio Profissional (GIR),

Centro para a Qualificacio e Ensino Profissional (CQEP)

O COEP 530 estruturas da Sistema Nacional de Qualificaghes e assumem um papel determinante na
construcdo de pontes entre os mundos da educacio, da formagiio e do emprego, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vide. A AEBA enquanto entidade integrante da Plataforma Tnterinstitudonal
para a Formacio e Qualificacdo do Concedho da Trofa, juntamente com outras entidades piblicas e
privadas, espera que no ano 2016 se dé continuidade ao trabalho desenvolvido.

Encaminhamento Profissional — Gabinete de Insercio Profissional

O Gabinete de Insercio Profissional ~ GIP & um servico que tem como objetivo prestar apoio
personalizado a jovens e adultos que procurem a (re)insercio profissional efou educativa/formativa, O
GIPéﬁﬁmiadnpehkmuummEnwegneanagﬁanﬁamleﬁjﬂnmemamtaﬁnmu
Centro de Emprego de Santo Tirso,

Formacio Profissional

A AEBA é certificada em quinze dreas de educacio e formacio, dentro das quals pretende desenvolver
o seu plane de formagio, E objetive para 2016 alargar o Ambito de atuacso a0 nivel da formacio,
slmqmwmmemmmmmmmmm

* Programas de Base

*  Linguas e Literaturas Estrangeiras

* Contabilidade e Fiscalidade

*  Coméreio

= GestBo e Adminkstracio

= Secrefanado e Trabalho Administrativo

= Metalurgia e Metalomecinica

AEBA ~ ASSOCTACAD EMPRESARIAL DO BATXD AVE 15
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/'« Hetricidade e Energis
*  Hetronica e Automacsio
*  Indistrias Amentares
*  Uendias Informaticas
* Hotelarla e Restauracao
*  Deservolvimento Pessog
»  Informéitica na Ctica do Utilzador
*  Seguranca e Higiene no Trabatho

Pﬂdan:ﬁdﬂﬁsﬁcaraﬂtua;ﬁndaFMBﬁumFﬁﬁjnﬂdaﬂmanduaﬁ grandes areas: formagio
financlada (pelo FSE & Estadg Portugués), sempre dependents dos fQuadros comunitérios de apolo e 3
formagio nfio financiada, que paderd ser gratuita ou finandada por diversos agentes (particulares oy
Empresas),

Fn-mm;iupl‘ﬂﬁﬂﬂmﬂﬁnml:iada
ESDEIE-SEqLEEHEDIE;mnMdahﬂlﬁuﬁarﬂ&m,anremsej&nﬁrsvaﬂaepmsai!lJlangEr
um piblico maor, numaadamentemaﬁumanpmahspam quemn, em 2015, por auséncis de
financiamentn, a AERA M0 apresentoy respostas financiadas,

EnquanmlmﬁdadefﬂmwamﬂrmEh[EFEEAEBAHEtEﬂdEE‘nEUIEdHECH‘HJHuHBﬂEé
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Formacao Profissional N3o Financiada

0 GAF propde um Plano de Formagso Nao Financiada para ativos empregadas e desempregados,
dentro do mesmo malde do ana ankerior,

| o
| Modalidade Clirso Duracdo | Ares de Formacio
de Formagin
Seguranca o kical de trabalo T 14h
| Sequranza e Higiens m
Higiene & sequrinca no trabalho 25 h Trabatho
Gestan do tempo 160 Desenvahimentn Pessodl
Reunidies de trabalho — orpanizacen & plardicicso 160 Secretariado £ Trabalbg
Admiristratie
Organizagat administrativa da venda 206
Benchmarking 250 Gestdo e Adrenistracio
Fidelizagan oe clientes 16h COmErci T
[ ALEnEirmentn & Servic pas-verda 16h Comércia
Formas de ab am 3h Comércio
o | Abardagem em wendas
Continuea Gesto das Compras (Purchasing) 16h Caméri
IE Cormereio eletronico & &-business. 20 Coméreia
| Lingua Estrangeira (Ingles) Francisy Espanhiol} - Iniciagio T
| Lingua Estrangeira (Ingles/Francisy Espanhol) - Conbauagin S0 Lingua Estrangaira
Lingua Estrangesira {Ingl=/Francis Espanhal) — Atendiments | 506
Tnformmatica na Gtica o wilizadar - WORD 25h
Tnforrmabica na Glica do ublizadar — EXCEL 25h
T . Informatica na dtca do
Infarmadica na &tca do wilizadar = Power Point 25h utibz=dor
Infarmatica na dtica do utilzadar — Pres ¥5h
Getdin do comelo efelrdnios & pesquisa de Infarmacio ma 25h
weh

Para além destas agdes de formac3o dirgidas ao plblico em geral, a AEBA 4 val contando com ma
vasta experiéncia no desenvolvimento de formaglio especifica para técnicos ofidials de contas, Ao longo
do ano de 2016 pretendemos desenvolver aches de formacSo diigidas a esse pdblico, enquadrando
tematicas de interesse a idenkificar junto do piblico-ahvo.
AMMMMmmmﬁmmqﬂmmsjmémmm.h
formacdo & medida possibilta ajustar qualquer temdtica & reafidade das organizagoes, apostando
fortemente na integragio e na inovacao.

Sequidamente apresentamos a proposta de orgamients para se pader concretizar este plano.

AEBA - ASSOCIACAD EMPRESARIAL DO BAIND AVE 17
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II1. ORCAMENTO 2016 ANALISE FINANCEIRA E ORCAMENTO PREVISIOMAL

ITIL.1. EvoLucAD DA ATIVIDADE: CONDICOES DE MERCADO E ENQUADRAMENTO MACRO-
ECONOMICD 4

Ammmmmhﬁmmmam“mmnmdemuﬁﬁem&deam
que satisfacam as suss necessidades, contribuinde assim para o desenvolvimento do comércio,
irﬂuﬂﬁaes&n@;md&badaar&gﬁudnﬂah:ﬂve.

Neste sentido para além das receitas proprias provenientes de quotas das Assodados gue aumentaram
face a anos anteriores, e a prestacho de servigos as empresas, a atividade da AFRA conselida-ss com a
elaboracio de projetos %mﬂmmmmmummhmrMﬁ;ﬂam
0 deservolvimento econdmico-sodal da regiso do Baixo Ave,
I"ll.'.-queclzrﬂﬁhaﬂtﬁér&ad&ﬂhvhﬁaﬂaﬂﬁﬂbﬁdiﬂsa&pﬁmﬂnmmE:mm;ﬁ:de
projetos financiados, em 2015 sio visiveis os efeltos do inida do novo quadro comunitario - Partugal
2020, Paraiﬂanmﬂe,émhihmdamgesﬁammmgastmmmﬂﬁmmanhada de uma
reduco constante dos custos estruturais. Estima-se assim que as contas referentes ao exercicio de
2015 se apresentem equilibradas.

Amﬁunmmnmﬂemrﬂmtﬂcmmwnmwdemdam,ﬂpdﬁmse
Internacional prolongada, Dﬂbmameﬁsamtmﬁsepmcesnﬁimcmdmmaraaﬂuﬂaﬂedu
universo ernpresarial portugués e a ecnomia nacional no seu toda, Também, como referido, a
transicio de quadros comunitarias de apoio limitou a atuacdo da AEBA no bignio 2014-2015, dado que,
mswpapddeaﬂumagmwmmgmndmmnhjemﬁmmb&mdaﬂhgaﬂe
concretizagao de apoios 4 atividade assodativa e aos seus associadas.
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vy _ PLANG DE ACTIVIDADES E ORCAMENTD 2016

ITL. I1. Prooecio OPERACIONAL B ECONOMICO-FINANCEIRA PARA 2016

Tenda em onta o plano de atividades ﬂamaAEHﬁmpthpmanExenjmdezmﬁ, foi elabarsda
UM GREMento. econdmico para comprovar a exequibiidade econdmica e financeira clas Bghes
planeadas,
NDquetﬁzrEEpeib::Esmhri:.aSdega!nﬁrnnnﬁmmmasmirapﬁenmﬂtemwbmemm
caracterislicns da estrutura fixa da AFRA, contemplando a resstrsturacio ocarrida em 2015 de forma
mmrmmmmmﬂmmm&mmum.nwﬂwmﬂimr
ﬂﬁdﬂﬂﬁgﬂmmhﬁhat&mﬁﬁﬁm&ﬁmmﬁmmﬁnﬁamnmmmlﬁ.
Nnmﬂmmmasnmﬁmmemhx, a;lzimﬂuisb:umammdasqmmsdaaﬂuﬁaﬁude
amrdumnnhinﬁrmdmﬁmmsarm,rﬂemtammnmmemsmumﬁarﬂMM
émhlb:mmquaﬁﬂcmmnﬁéﬁ:dﬂﬁxﬁ:{m-uga!mzﬂ}]Fﬁshllmdeagﬁaaﬂiﬂﬁudaﬁfm
mﬁnmaemaempenhadaemtcﬂnﬁasu:ﬂtmmdaemwmﬂqummmﬂ
dﬁﬁTWthMudepm}etmﬂ%eﬂﬂhﬁ@mthmﬂﬁﬁﬂadmyemmmmlﬁu
dﬂﬁemmﬁrﬁmséch—emﬁmmdamﬁuduﬂam.ﬂm.

Etemmnmmm:hemlaasnﬂntssasdeﬁrﬂdasemtﬂ:jemmprhmérhs:

- Criar ramﬂasprépriasparasupufwgastnsdeestrum;
-Eriarinft&snamtcdmnsgaﬂusherentﬁ:aﬂﬁm&unmuemﬂ.nﬁum possivel a alocacdo de mais
verba do que a previamenta cabimentada & justificada;

- Diversificar as fontes de finandiamenta tanto piblicas, como privadas.

-Halrmrumag&sﬁudemtmhdegmedeamm interna;

ﬂmmmﬁwmmwmﬂmummmmamtammpm
ﬁmmmmmmsm.ﬂgmmjﬂmmmmamm
EﬂbﬂbilizagﬁﬂEmulllhiudmumtasdaﬂﬁuﬂaﬁudenhummquadmmMuqueimpﬂe
mmmmmmmdﬁpﬂ.
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PLANDI BE ATIVIDRDES E CRCAMENTD 2006

DEMONSTRACEO DE RESULTADOS [ PREVISIONAL PARA 2016)

PREVISAO

Vendas e senvigos prestadas 84.200,00
a) | Subsidios a exploracaa F61.299,75
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00
Fornecimentos e servigos externos 375.198,88
b) | Gastos com o pessoal 212.918,22
Cutros rendimentos e ganhos 215.000,00
Qutros gastos e perdas 438.46/7,93
RESULTADOS ANTES DE DEPR., GF E IMP, 33.914,72
Gastos/Reversbes de depreciacio e de amortizacao 1.500,00
RESULTADO OPERACIONAL 32.014,72
Juros e gastos similares suportados 19.311,09
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 12.703,63
Impasto sobre o rendimento do periado 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 12.703,63

a) Comparativo da rubrica de Subsidios & Exploragio
Contas 2014 862.248,70
Projecdo 2015 SB7.7659,11
Orcamento 2016 761.299,75

b) Comparative da rubrica de " Gastos com o pessoal"
Contas 2014 330.893,00
Projecio 2015 304,384,98
Orcamento 2016 212.918,22
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AEBA - Associagao Empresarial do Baixo Ave

24-12-2015
Proveitos
io 9
oS | e | s | T | nedmtozons | S
71 MERCADORIAS 0,00 243,50 263,50| 0,00| -100,00%
72 PRESTAGOES DE SERVICOS 300.000,00] 149.878,30) 172.085,80] 84.200,00) -42,64% -51,07%
75 SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 286.082,18| 347.709,77| 412.769,11 761.299,75] 44,28% 84,44%
Fair Trading 3.483,92 76.689,92 76.689,92 0,00 2101,25% -100,00%
IEFP GIP N° 005 11.318,94 7.662,30 7.662,30 0,00 -32,31% -100,00%
Ap 01/2014/11 0,00 2.951,78 2.951,78 0,00 -100,00%
Ap 02/2014/11 0,00 2.733,58 2.733,58 0,00 -100,00%
PME 084787/2012/31 0,00 81.280,29 81.280,29 0,00 -100,00%
Ap 01/2015 (transitados) 158.642,10 94.134,30 116.848,74 10.113,49 -26,34% -91,34%
Ap 02/2015 (novo) 103.241,22 24.604,85 46.390,25 7.520,62 -55,07% -83,79%
IEFP 1135/EE/14 4.848,93 0,00 0,00 0,00 -100,00%
IEFP 1104/EE/14 4.547,07 4.558,33 4.828,64 0,00 6,19% -100,00%
IEFP 0233/EE/15 0,00 4.244,91 4.872,91 0,00 -100,00%
GIP 2015 0,00 1.053,18 2.730,06| 23.186,73 749,31%
IEFP 0150/EE/15 0,00 4.424,64 5.719,26 328,07 -94,26%
Vida Ativa 0,00 41.001,04 52.739,90 438.288,79 731,04%
CLDS 0,00 2.370,65 7.321,48 66.409,20 807,05%
EPAT's 0,00 0,00 0,00 27.249,30
Ap 01/2016 (transitados) 0,00 0,00 0,00 188.203,55,
75133 Outros Subsidios 0,00] 8.000,00| 42.000,00| 0,00| -100,00%
788812 QUOTAS 210.93o,oo| 205.415,00] 205.415,00] 215.000,00) -2,61% 4,67%
7881 Correcgdes Exercicos Anteriores 0,00 5.426,68| 5.426,68| 0,00] -100,00%
7889 Outros ndo especificados 0,00 4.000,00| 4.000,00 0,00I -100,00%
Total 797.012,18| 720.673,25| 841.960,09] 1.060.499,75|
Custos
- ~ Orgcamento 2015 Realizado Projecdo Orgcamento 2016 Df:svio % Crescimento
Conta SNC Designagdo () 31-10-2015 (B) | 31-12-2015 (C) (D) Rea"(zg;’:)zoﬁ 2015/2016 (D/C)
61 CMVMC 0,00] 197,61 197,61 0,00] -100,00%
62 Forn. Servicos Externos 320.557,56| 415.473,60] 441.785,54 375.198,88| 37,82% -15,07%
6221 Trabalhos Especializados 260.233,61 211.515,86 223.727,05 141.373,96| -14,03% -36,81%
6222 Publicidade e propaganda 2.400,00 6.340,54 6.671,29 4.680,00] 177,97% -29,85%
6224 Honorérios 26.918,94 111.575,11 111.575,11 106.858,68 314,49% -4,23%
6226 Conservagdo e Reparagdo 2.119,80 909,70 909,70 1.200,00 -57,09% 31,91%
6228 Servigos Bancarios 5.733,60 4.086,24 4.486,24 4.950,00] -21,76% 10,34%
6231 Ferramentas e utensilios 0,00] 6.836,09 6.836,09 1.000,00] -85,37%
6232 Livros e documentagdo técnica 0,00 54,71 54,71 8,00 -85,38%
6233 Material de Escritorio 8.284,20 7.766,11 7.766,11 7.927,80 -6,25% 2,08%
6234 Artigos para Oferta 0,00 1.395,00 1.395,00 0,00 -100,00%
6251 DeslocagGes e Estadas 2.610,00 1.183,42 1.483,42 1.800,00 -43,16% 21,34%
6261 Rendas e Alugueres 0,00 54.000,00 65.070,00| 94.600,44] 45,38%
6262 ComunicacBes 9.278,41 7.026,29 8.426,29 8.400,00 -9,18% -0,31%
6263 Seguros 0,00 812,04 1.012,04 0,00 -100,00%
6265 Contencioso e notariado 0,00 177,70 177,70 0,00} -100,00%
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 735,00 118,49 118,49 0,00 -83,88% -100,00%
6268 Outros Servigos 2.244,00 1.676,30 2.076,30 2.400,00 -7,.47% 15,59%
63 Gastos Com Pessoal 280.921,13 270.403,09| 304.384,98| 212.918,22) 8,35% -30,05%
64 Gastos de Deprec. Amortizagdo 1.625,00| 0,00 1.937,97| 1.900,00 19,26% -1,96%
65 Imparidades 0,00 0,00 2.250,00 0,00] -100,00%
68 Outros Gastos e Perdas 148.311,13 55.831,98] 74.822,98] 438.467,93 -49,55% 486,01%
681 Impostos 4.000,00 1.860,56 1.918,20 2.407,32] -52,05% 25,50%
6881 Corregbes Exercicios Anteriores 0,00] 22.654,43 22.654,43| 22.968,81 1,39%
6883 Quotizagbes 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00] 0,00% 0,00%
6888 Outros 3.895,64 79,23 322,59 0,00 -91,72% -100,00%
6889 Encargos com Formagdo 139.415,49 30.237,76 48.927,76 412.091,80 -64,91% 742,25%
69 Gastos e Perdas Financiamento 20.440,01| 13.080,09 16.719,18| 19.311,09| -18,20% 15,50%
Total 771.854,83| 754.986,37, 842.098,26I 1.047.796,12 9,10% 24,43%
Resultado 25.157,36I -34.313,12 -138,17I 12.703,63




