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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2015

I. MENSAGEM DO PRESIDENTE

I.I. INTRODUGAO

O presente documento procura ser exaustivo e sintético na exposigao das actividades que a AEBA ira
implementar durante o seu exercicio em 2015,

Exaustivo, porque procura expor ao maximo as actividades mais relevantes que a AEBA ird levar a
efeito e sintético, porque tais mengdes sdo demonstradas de forma simples.

Continuaremos a desenvolver a nossa actividade, num espirito de prestagdo de servicos as diferentes
comunidades empresariais: comércio, indUstria, construgdo, servigos e restauracdio, com o
compromisso de estarmos sempre atentos para que, perante os meios disponiveis, possamos sempre

melhorar esses servigos.

I.I1. AMBIENTE ECONOMICO

Portugal vive ainda os efeitos da crise que se manifestou na Zona Euro, assim como o reflexo e
consequéncias do programa de ajustamento a que se submeteu com a intervencdo da Troika.

Este programa de Assisténcia Econdmica e Financeira que terminou em meados deste ano, obrigou a
um conjunto de medidas estruturais que afectaram de forma crucial o consumo e o investimento.
Actualmente, o ambiente econdmico, politico e social continua débil, sendo a confianga dos agentes
econdémicos ainda fragil.

O consumo privado j& apresentou uma ligeira melhoria em 2014, mas revelou-se insuficiente para
animar e alavancar o crescimento desejado na economia.

O Orgamento de Estado para 2015 continua altamente restritivo e as previsdes no qual assenta,
mesmo assim, tal como a Comissdo Europeia e o FMI afirmaram inequivocamente, poderdo ser
demasiado optimistas, antevendo a possibilidade de novos reajustamentos, no caso de ndo se
concretizarem,

O sistema bancario encontra-se num periodo conturbado, no sentido de respeitar os racios impostos
pelo BCE e vencer os “testes de stress”. Durante 2014 tivemos o revés na imagem do nosso sistema
bancario pela faléncia do Banco Espirito Santo que, em muito fragilizaram a imagem do sistema
bancario em Portugal e no estrangeiro e que veio afectar o funcionamento da economia no seu todo.
Por outro lado, a performance do comércio internacional do nosso pais & notével, verificando-se que as
exportagdes voltaram ao crescimento em 2014, em particular e em continuidade no Cltimo trimestre
deste ano.

O desemprego tem indicadores de recuo mas, mesmo assim, ndo é de subestimar o efeito da
emigragao.

A regido do Baixo Ave tem alguns indicadores de melhoria econdmica e do emprego, mas que, neste

mandato, ainda ndo nos é possivel apurar em termos comparativos e de progressao.
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I.III. GRANDES LINHAS PROGRAMATICAS

O ambiente envolvente em que a AEBA estd inserida e desenvolve a sua actividade é, em absoluto,
aquele que atras se descreve pelo que, as empresas, para triunfarem no mercado em que j& estamos
integrados, terdo de se preparar perante as adversidades, em que as componentes do conhecimento,
inovagdo e de viragem para novos mercados pela diversificagdo é fundamental.
O objectivo da AEBA continuara a ser contribuir para que haja transferéncia de conhecimento para as
empresas e, assim, melhorar o seu nivel de competitividade.
Na verdade, tal como o vimos a fazer ao longo deste inicio de mandato, as empresas nacionais dos
nossos melhores sectores, que abrangemos nas regides onde temos associados, assim como a nivel do
€spaco europeu, sofrem uma concorréncia cada vez mais apertada e cada vez se verifica mais a
deslealdade entre concorrentes por via da auséncia da regulagao. Nos diferentes niveis de actividade
as empresas sdo obrigadas a suportar custos muito superiores aqueles que sdo suportados pelas suas
concorrentes nos mercados globais, concretamente:

a) maiores custos energéticos;

b) maiores custos sociais;

€) maiores custos fiscais;

d) maiores custos de regulacio;

e) custos da economia verde, etc.,
destacando-se, no nosso pais, ainda maiores custos do financiamento na actividade.
Em fecho, verifica-se ainda o facto de ndo se saber ao certo a composicao, destino do programa e
subprogramas do novo Programa Quadro Europeu de apoio & economia - o Portugal 2020, em que as

associagoes regionais deverdo ter uma componente de atores importante.
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2015

II. ACTIVIDADES A DESENVOLVER EM 2015

ILI. AREA DA PROMOCAO ASSOCIATIVA

A prioridade da AEBA para 2015 sera a fidelizagdo dos associados e a captagao de novas empresas em

toda a regido. Nesta area, a Direccio tem como objetivos para 2015:

Ultrapassar as 1000 empresas associadas;

Ultrapassar 200.000,00 Euros de receita de Quotas em 2015;

Ultrapassar os 220.000,00 Euros de Quotizagdo anualizada;

Reforcar a intervencéo da AEBA tornando-a mais representativa das empresas e empresarios
da regido;

Aumentar a notoriedade da AEBA na regio.

Estdo identificadas mais de 17.000 sociedades comerciais sedeadas nos concelhos da Trofa, Santo

Tirso, Vila Nova de Famalicdo, Vila do Conde e Maia que constituem o potencial de crescimento da

associacao.

De acordo com os recursos disponiveis, bem como a realidade envolvente, propde um plano, composto

pelas seguintes acdes:

A.  Criagdo de rede de parceiros AEBA;
B. Centros AEBA;

C. Incentivos ao colaborador interno da AEBA;
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II.II. AREA DAS RELACOES INSTITUCIONAIS

Em 2015, o Gabinete de Relagbes Institucionais continuaré a desenvolver os Servigos associados aos

protocolos, criando redes de parcerias sobretudo entre as empresas associadas, 0s servicos associados

a comunicagdo e relacdes publicas, assim como os projectos especiais em colaboracdo com outras

entidades.

Este gabinete tem como objectivo a dinamizacio de accOes e projectos que envolvam a comunidade

ndo empresarial, nomeadamente a ligagdo ao tecido social. Podera incluir projectos que envolvam

dinamizagdo econdmica, caso contemplem apoios ou servigos ndo disponibilizados pelo Gabinete de

Apoio as Empresas e ao Empresario.

Os objectivos para 2015 s3o:

1)

Reforgar a influéncia e a notoriedade da AEBA;
Estreitar o relacionamento com outras instituicdes locais, regionais e nacionais;
Promover relagdes internacionais, de forma a facilitar o processo de penetracdo nos mercados

internacionais, estimulando as exportactes dos produtos/servigos das empresas associadas;

Protocolos

Este Gabinete dara continuidade ao estabelecimento de novos protocolos com beneficio para
os clientes e associados da AEBA, bem como aos protocolos j& celebrados com diversas

entidades pblicas e privadas, nomeadamente:

¢ Grupo Trofa Saude / Cartdo AEBA Satide

Propde-se a continuidade deste acordo, com as mesmas condigdes, do protocolo com o Grupo
Trofa Salde, que permite aos empresérios e colaboradores das empresas associadas,
c6njuges, familiares ascendentes e descendentes de 10 grau usufruirem de um conjunto de
solugbes de salde a pregos atractivos, em todas as unidades do Grupo Trofa Salde,
nomeadamente Hospital Privado da Trofa, da Boa Nova, de Alfena e de Braga, Hospital de Dia
da Maia, de Vila Nova de Famalicio e do Porto, e o Instituto de Radiologia Dr. Pinto de Leite.
O Cartdo AEBA Salide garante o acesso a uma tabela cujos pregos atingem, em alguns casos,
60% de desconto.

e Banco BIC
A AEBA dara continuidade ao protocolo de cooperagio com o Banco BIC, através do qual os

associados da AEBA podem usufruir de vantajosas solugdes financeiras.

¢ PT Negocios
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A AEBA celebrou um protocolo de cooperaciio, que visa oferecer condigbes especiais para a
aquisicdo de servigos e produtos PT Negacios, indo ao encontro das principais necessidades de

cada empresa e empresario associado.

¢ Repsol

Em 2015, a AEBA dara inicio ao protocolo de cooperagio com a REPSOL, permitindo aos
associados usufruirem de 0,08€ desconto por litro de combustivel nas bombas de gasolina da
Repsol.

Em 2015, a AEBA pretende continuar a estreitar o relacionamento com outras entidades pUblicas ou

privadas, regionais ou nacionais, estabelecendo relagbes de parceria, com beneficios mutuos.

Integrada nesta area, a AEBA pretende ainda dar continuidade aos projectos especiais, que tem vindo
a desenvolver, nomeadamente:

¢ Dinamizagdo do comércio local

A AEBA pretende promover, durante o ano de 2015, um conjunto de actividades de
dinamizacdo do comércio local, tornando-o mais atractivo, competitivo e apelativo para os
consumidores. Durante o ano 2015, prevé-se a realizacdo de diversos concursos, sorteios,
acgdes de animagdo e feira de stocks, com o objectivo de ajudar o comércio local a aumentar
as suas vendas.

e PRI

A AEBA integra o Ncleo Territorial do Programa de Respostas Integradas (PRI) da Trofa, que
visa a intervencdo integrada na area dos comportamentos aditivos e dependéncias. Em 2015,
a participagdo da AEBA devera passar por efectuar uma sensibilizacdo junto das entidades de
intervencdo social e empresas locais, no sentido de reforgarem respostas que fomentem a

melhoria das qualificagdes escolares/profissionais e insergdo profissional.

O Gabinete de Relagdes Institucionais terd, em 2015, a missdo de organizar a comemoraggo do 15.9
Aniversario da AEBA.

E também objectivo deste gabinete para o ano 2015, a realizacdo regular e estruturada de eventos,
que se podem consubstanciar em semindrios, workshops, conferéncias ou pequenos-almocos de
empresarios, que tenham como principal objectivo destacar exemplos de sucesso das nossas
empresas, apoiar a internacionalizagdo e as exportacdes das empresas, bem como de projectos de
inovagdo e empreendedorismo, abordando ainda outros temas da actualidade e utilidade para as
empresas.
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A AEBA propde-se ainda a realizar, em conjunto com a COTEC Portugal, uma "Gala Inovacdo COTEC
Baixo Ave", no sentido de abordar a inovacio como tema central, evidenciando o potencial que pode

significar para as empresas, com referéncia a alguns casos de sucesso.

A AEBA sera o interlocutor privilegiado entre as empresas desta Regido, neste sentido propde-se a
realizagdo de diversos encontros de trabalho sob a forma de féruns, em que se dard voz aos agentes
econdmicos representados pela AEBA: as empresas e 0s seus empresarios para que 0s apoios e

servigos que a AEBA disponibiliza sejam cada vez mais adequados as necessidades das empresas.

Em 2015, a AEBA propde-se ainda realizar actividades e iniciativas que contribuam para o estreitar de
relagBes entre as empresas e empresarios associados, nomeadamente através da realizacio de uma
nova edicdo do Rallye Paper e de uma Maratona Solidaria.
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IL.III. AREA DE APOIO A EMPRESA E AO EMPRESARIO | CORPORATE

Em 2015 a AEBA pretende manter a orientacio do ano anterior no que diz respeito a prestacio de

servicos e apoio aos associados, nomeadamente:

a) Manter a prestagéo de servigos técnicos;

b) Executar na integra todos os projetos financiados previstos para apoio as empresas e
empresarios;

¢) Reforgar a intervengdo da AEBA junto das empresas associadas de forma a torna-la o parceiro
preferencial nas areas essenciais da gest&o das empresas;

d) Melhorar e aumentar a rea de servio: apoio & exportacdo.

Assim, continuar-se-4 a apostar em agdes de divulgacio dos servicos disponiveis as empresas,
reforcando a publicidade de todos os servicos junto dos associados, e dando-se continuidade &

implementacdo do sistema de monitorizacio dos servigos.

Como solugdo integrada de apoio as empresas e aos empresérios, a AEBA continuaré a disponibilizar
0s seguintes servigos, sendo objetivo envolver todas as associadas prestadoras destes servigos a

trabalhar com as restantes associadas:

Posto de Correio informatizado
Aceitagdo e expedigdo de correio, cobrangas postais, servigos Payshop, envio e pagamento de
vales nacionais.

Apoio Administrativo Fiscal
Assisténcia técnica as empresas no cumprimento das suas obrigacdes administrativas e fiscais
decorrentes da sua atividade;

Consulta Juridica
Aconselhamento e apoio técnico as empresas associadas em questdes juridicas decorrentes da

pratica da atividade empresarial;

Consulta Médica
Exame medico de clinica geral e receitudrio destinado aos empresarios e colaboradores das

empresas associadas;

Informacoes
Envio de informag@o atualizada sobre as diferentes &reas de negdcios e sistemas de incentivos

existentes;
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Formacao Profissional
Processo de instrugdo que permite melhorar as qualificagdes técnicas ou profissionais dos
recursos humanos e atualizar as competéncias pessoais e profissionais de cada colaborador da
empresa;

Candidaturas a Sistemas de Incentivos e Projetos
Apoio na elaboragéo de candidaturas a financiamentos comunitarios, no @mbito do Quadro de
Referéncia Estratégico Nacional (QREN), ou outros incluindo da banca ou de outras instituicGes

financeiras;

Licenciamentos
Apoio na obtengdo de licengas, alvards, averbamentos, certiddes ou registos que sejam
necessarios para o funcionamento das empresas industriais, comerciais e de prestacio de
Servigos;

Consultoria

Produgdo de diagndsticos e formulacdo de solugdes acerca de um assunto ou especialidade;

Auditorias
Avaliagdo e verificagdo do nivel de conformidade existente face &s normas e legislacdo

aplicaveis a atividade;

Recrutamento e Selecio
Servigo de aconselhamento técnico especializado que resulta da aplicagdo de um conjunto de
técnicas e procedimentos que visam recrutar e selecionar candidatos de acordo com o perfil de

competéncias definido para uma funco;

Protocolos
Conjunto de beneficios disponiveis &s empresas associadas no ambito de parcerias
estabelecidas com diversas entidades;

Relagdes Publicas
Servigo de aconselhamento as empresas com vista a ajuda-las a comunicar eficazmente com

0s seus plblicos-alvo;

AEBA Trading
A AEBA pretende manter no terreno, durante o ano 2015, o projeto de promocdo das vendas

das empresas associadas da AEBA, que visa dar a possibilidade de cada associada aumentar
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as suas vendas no mercado nacional e sobretudo na regido, nomeadamente para as restantes
empresas associadas da AEBA. Desta forma, pretende dar-se maior visibilidade as empresas
associadas, aumentando o valor em serem associadas da AEBA, sem com isso aumentar
custos para a associacdo, atuando como agente facilitador da criagdo de uma rede de

negdcios local.

Projeto AEBA Fair Trading. Desenvolvimento da estrutura comercial e marketing das
empresas do sector comercial
O projecto AEBA Fair Trading sera finalizado até ao final do primeiro semestre de 2015,
concluindo-se as actividades que estavam previstas no ambito do mesmo.
Este projeto financiado pretende essencialmente contribuir para ajudar as associadas a
ultrapassar as dificuldades atualmente vivida pelo setor do comércio, tendo sido para o efeito
definidos os seguintes objectivos estratégicos:
- Alargar o mercado potencial das empresa de comeércio, fornecendo ferramentas que essas
empresas possam utilizar para expandir a sua oferta, quer pelo aumento da forga de vendas,
quer pela expansdo do ambito geografico do mercado que se pretende inclusivo da procua
internacional;
- Melhorar a eficiéncia organizacional, permitindo que as empresas possam registar maior
produtividade, alocando menos recursos (horas/homem) na execucdo dos procedimentos
comerciais, que se pretendem mais expeditos, e, simultaneamente, desenvolver novos
procedimentos suportados em tecnologia organizacional que possam gerar maior valor para o
cliente;
- Desenvolver acbes de marketing e relagdes publicas que possam comunicar ao mercado
novos fatores de competitividade operacional com que as empresas se irdo munir e que
possam sustentar, por via da disseminagdo da notoriedade, boa reputagdo e credibilidade no

mercado, o desenvolvimento das margens de comercializaggo.

AEBA International Trading
Para apoiar a internacionalizaciio das empresas associadas e o crescimento das exportacdes, a
AEBA — Associagdo Empresarial do Baixo Ave, pretende melhorar e aumentar a area de servico

de apoio a internacionalizacdo - AEBA International Trading.

Medicina no Trabalho
Trata-se de um servigo médico de prevenc3o, completamente gratuito para todos os sécios da

AEBA que tenham as quotas regularizadas.
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E um servico obrigatdrio para todas as empresas e que se ocupa da avaliagao da capacidade
dos colaboradores para a realizagdo de determinado trabalho, dando énfase aos riscos
ocupacionais que os trabalhadores ficam expostos.
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ILIV. AREA DA QUALIFICACAO PESSOAL

O Gabinete para a Qualificaco Pessoal (GAP) da AEBA propde para 2015 um conjunto de solugOes
formativas integradas.

A AEBA, enquanto entidade certificada pela DGERT garante o cumprimento dos padrbes de qualidade
NOS seus processos e o desenvolvimento de solugdes inovadoras, pela constante procura de integracio
de uma rede de entidades parceiras, que possam dar resposta as necessidades dos associados e do
publico em geral, que procuram adquirir novas competéncias e conhecimentos, importantes
ferramentas, no mundo empresarial em constante mudanca.

O GAP enquadra trés grandes eixos de intervengdo: a formagdo profissional, o Centro para a
Qualificagdo e Ensino Profissional (CQEP) e o Gabinete de Insercdo Profissional (GIP).

Formacao Profissional

Neste momento, a AEBA ¢ certificada em quinze &reas de educagdo e formagdo, dentro das quais
pretende desenvolver o seu plano de formagao. E objectivo para 2015 alargar o ambito de actuacio ao
nivel da formaggo, situacdo que dependera das orientagdes e programas do Novo Quadro Comunitario.

e Programas de Base

 Linguas e Literaturas Estrangeiras

* Contabilidade e Fiscalidade

e Comércio

» Gestdo e Administragdo

e Secretariado e Trabalho Administrativo

e Metalurgia e Metalomecénica

e Electricidade e Energia

»  Electrénica e Automacso

¢ Industrias Alimentares

» Ciéncias Informaticas

¢ Hotelaria e Restauracdo

*  Desenvolvimento Pessoal

* Informatica na Otica do Utilizador

e Seguranga e Higiene no Trabalho

Podemos classificar a actuagdo da formacsio profissional da AEBA em duas grandes areas: formacao
financiada (pelo FSE e Estado Portugués), sempre dependente dos quadros comunitarios de apoio e a
formagdo néo financiada, que podera ser gratuita ou financiada por diversos agentes (particulares ou

empresas).
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Formacao Profissional Financiada

A AEBA pretende dar continuidade, em 2015, ao seu trabalho desenvolvido como entidade formadora
externa do IEFP, nos cursos no &mbito do Sistema Aprendizagem. Os cursos de Sistema Aprendizagem
encontram-se inseridos no Eixo Prioritario 1 (Qualificacao Inicial), cujos objectivos sdo elevar a
qualificagéo dos jovens, promovendo a sua empregabilidade e a adequacdo das suas qualificacbes as
necessidades do desenvolvimento sustentado, de aumento da competitividade e de coes3o social da
economia portuguesa.

Paralelamente a este trabalho de continuidade, a AEBA encontra-se preparada para submeter
candidaturas no ambito do Novo Quadro Comunitario, sempre tendo em consideracdo a sua linha de

agdo, sendo os seus focos a procura da inovagdo, criatividade e competitividade das empresas.

Formacao Profissional Nao Financiada

O GAP propde um Plano de Formag&o N&o Financiada para activos empregados e desempregados,
dentro do mesmo molde do ano anterior.

Modalidade de Formacio Curso Duragdo Area de Formacdo
Seguranga no local de trabalho 14 h
Seguranga e Higiene no
Higiene e seguranca no trabalho 25h Trabalho
Gestdo do tempo 16h Desenvolvimento Pessoal
Reunides de trabalho — organizacio e 16h Secretariado e Trabalho
planificacdo Administrativo
Organizagdo administrativa da venda 20h
Benchmarking 25h Gestdo e Administracdo
Fidelizagdo de clientes 16h Comércio
Atendimento e servigo pés-venda 16h Comércio
Formas de abordagem em vendas 20h Comeércio
Formacgdo Continua Gestdo das Compras (Purchasing) 16h Comércio
Comércio electrdnico e e-business 20h Comeércio
Lingua Estrangeira 50h
(Inglés/Francés/Espanhol) — Iniciacio Lingua Estrangeira
Lingua Estrangeira 50h
(Inglés/Francés/Espanhol) —
Lingua Estrangeira 50h
(Inglés/Francés/Espanhol) —
Informética na dptica do utilizador — 25h
WORD Informatica na dptica do
Informatica na dptica do utilizador — 25h utilizador
EXCEL
Informética na dptica do utilizador — 25h
Power Point
Informatica na dptica do utilizador — 25h
Prezi
Gestdo do correio electrénico e 25h

pesauisa de informacio na web
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Para além destas agbes de formagdo dirigidas ao publico em geral, a AEBA ja vai contando com uma
vasta experiéncia no desenvolvimento de formagdo especifica para técnicos oficiais de contas. Ao longo
do ano de 2015 pretendemos desenvolver agdes de formaco dirigidas a esse publico, enquadrando as
teméticas de interesse a avaliar pelas fichas de manifestacio de interesse.

Durante o ano de 2014, fomos sentindo por parte das empresas associadas a necessidade de
desenvolver agdes de formagdo mais direcionadas para cada posto de trabalho, para responder a
obrigatoriedade legal de formag&o dos novos contratados ao abrigo da Medida Estimulo. Sendo assim,
pretendemos continuar a desenvolver no ano 2015 um plano de formagdo especifico para esta
necessidade formativa das associadas.

A AEBA pretende, assim, estar ao servio das empresas que carecem de solugdes & sua medida. A
formagdo a medida possibilita ajustar qualquer temética & realidade das organizacBes, apostando

fortemente na integragéo e na inovagao.

Centro para a Qualificacdo e Ensino Profissional (CQEP)

Os CQEP sdo estruturas do Sistema Nacional de Qualificacdes e assumem um papel determinante na
construgdo de pontes entre 0s mundos da educagdo, da formagdo e do emprego, numa perspetiva de
aprendizagem ao longo da vida. A AEBA enquanto entidade integrante da Plataforma Interinstitucional
para a Formagao e Qualificagéo do Concelho da Trofa, juntamente com outras entidades piblicas e
privadas, espera que no ano 2015 se dé continuidade ao trabalho iniciado j& em 2014, apostando
numa participagdo mais activa da Associagdo, nos moldes propostos inicialmente.

Considerando as etapas que orientam a intervengiio dos CQEP, a AEBA propde-se a realizar as

seguintes etapas no ambito do CQEP da Trofa:

a) Recolha, validagdo, sistematizaggio e divulgacio da informago (junto das empresas);
b) Acolhimento (para o plblico em geral, incluindo as empresas);

) Diagndstico (com o publico das empresas);

d) Informagdo e orientagéo (apoio e colaboragdo que a entidade promotora entender);
e) Encaminhamento (com o plblico das empresas);

f)  Monitorizagéo (do plblico das empresas);

g) Participagdo no Jari de certificacio;

h) Formagao Profissional (nas &reas de certificacio da AEBA).
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2015

Encaminhamento Profissional — Gabinete de Insercao Profissional

O Gabinete de Insercdo Profissional — GIP é um Servico que tem como objectivo prestar apoio
personalizado a jovens e adultos que procuram a (re)insergéo profissional e/ou educativa/formativa. O
GIP é financiado pelo Instituto de Emprego e Formagéo Profissional e funciona em articulacio com o
Centro de Emprego do Baixo Ave. Até & data, n3o ha informag&o sobre a possibilidade de continuidade
do GIP em 2015, embora, tendo em consideragdo o elevado nivel de desemprego do pais e das actuais

condigBes de trabalho, cada vez mais precarias, a expectativa é que o projecto tenha continuidade.

Seguidamente apresentamos a proposta de orcamento para se poder concretizar este plano.
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II1. Orgamento 20 1 5
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2015

III. ORGAMENTO 2015: ANALISE FINANCEIRA E ORCAMENTO PREVISIONAL

IIL.I. EVOLUCAO DA ACTIVIDADE: CONDICOES DE MERCADO E ENQUADRAMENTO MACRO-
ECONOMICO

Historicamente, a actividade da AEBA alicercou-se no desenvolvimento de projectos passiveis de
financiamento e nas receitas préprias provenientes de quotas dos Associados e prestagdo de servigos
as empresas. Apesar dos esforgos desenvolvidos no sentido do fomento das actividades geradoras de
receitas proprias, cujos objectivos foram, inclusivamente, excedidos, os Subsidios Exploragdo
derivados da execug8o de projectos financiados tém um peso relevante nos rendimentos da AEBA. No
cessante ano de 2014, verificou-se uma diminuicio de oportunidades de candidatura a incentivos pelo
facto de ser um ano de transigdio de quadros comunitérios de apoio, corroborando a assertividade da
decisdo do enfoque em actividades ndo financiadas pelas referidas medidas.

Nao obstante, estima-se que as contas referentes ao exercicio de 2014 se apresentem equilibradas,
como resultado de uma politica direccionada para a geracdo de receitas proprias, acompanhada de
uma gestdo criteriosa dos custos correntes acompanhada de uma redugdo constante dos custos

estruturais.
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2015

IIL.II. ATIVIDADE EMPRESARIAL

Demonstragées de Resultados (Previsional a Dezembro de 2014)

CoNTA SNC DEsIGNACAO PRrROJECAO 2014
621 Subcontratos 0,00
6221 Trabalhos Especializados 437.002,00
6222 Publicidade e propaganda 33.739,06
6223 Vigiléncia e Seguranga 0,00
6224 Honorérios 292.716,86
6226 Conservagdo e Reparacio 2.883,52
6228 Servigos Bancarios 5.180,52
6231 Ferramentas e utensilios 80,46
6232 Livros e documentac&o técnica 0,00
6233 Material de Escritorio 13.054,77
6248 Gés 0,00
6251 Deslocagfes e Estadas 4.548,93
6261 Rendas e Alugueres 45.702,67
6262 Comunicacdes 7.914,05
6263 Seguros 810,19
6265 Contencioso e notariado 407,14
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 630,98
6268 Qutros Servigos 2.694,26

681 Impostos 3.154,85
6882 Corregles ex. anteriores 28.142,86
6883 Quotizagdes 5.000,00
6888 Outros Ndo especificados 219,12
6889 Encargos com Formandos 125.532,62

1.349.216,11
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORGAMENTO 2015

Demonstragdes de Resultados (Previsional a Dezembro de 2014) - continuacao

PROVEITOS
CoNnTA SNC DESIGNACAO PrO3JECAO 2014

72 Prestacdes de Servicos 103.659,94
Outros servicos 103.659,94
Fair Trading 117.812.58

IEFP - GIP n° 005
10.770,00
CEI_143/13 972,74

EST 0325/EE/13
6.939,59

SIAC_2012/030017
10.003,68

Aprend 93141/2013/11
7.576,05

Aprend 01/2014/11
247.937,32

Aprend 02/2014/12
99.781,70

PME 084787/2012/31
534.795,50

Building Global
465,50

FMC 075961/2012/23
37.879,66

PRU 00363
26.837,74
75133 Subsid. Camara da Trofa 20.910,00
788812 Quotas 140.172,50
788813 Cedéncia de Pessoal 7.001,46
7889 Outros Ndo especificados 26,60
7988 Outros Rendimentos Similares 0,00

ToTAL 1.373.868,40
RESULTADO 24.652,29
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PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2015

III. ITI. PROJECAO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRA PARA 2015

De forma a sintetizar todo o estudo e abordagem estratégica desenvolvido, foi construido para o efeito
um template financeiro previsional com o propésito de validar a exequibilidade econdmica e financeira

das linhas de agéo estratégica anteriormente identificadas e fundamentadas.

Metodologicamente, a construc&o do template desenvolveu-se em algumas etapas distintas:

- Andlise prévia das demonstraces financeiras reais e previsionais do ano corrente, caraterizando a
estrutura de custos da AEBA;

- Elaborag&o de estimativas, considerando os efeitos da conjuntura e reorganizages funcionais assim
como o enquadramento com o meio envolvente.,

Tentou-se que toda a abordagem fosse feita a pregos constantes, considerando assim apenas os
acréscimos resultantes de aumentos de volume de actividade ou de alteracdo da estrutura de

custos/proveitos.

O orgamento para 2015 tem por objectivos continuar a aumentar das receitas proprias e a optimizagdo
dos custos/recursos. Releva, também, a desalavancagem dos projectos financiados, n&do obstante os
Orgdios de Gestdo continuarem motivados e atentos ao aproveitamento de todos os incentivos que
proporcionem o desenvolvimento de projectos (teis e no interesse dos seus Associados e populacgo.

Pelo exposto, as seguintes premissas continuario a estar presentes nos objectivos prioritarios:

e  Criar receitas proprias para suportar custos de estrutura;

* Manter uma gestdo de controlo de custos e de auditoria interna;

¢ Criar “tectos” para todos os custos inerentes ao funcionamento, ndo sendo possivel a alocacsio
de mais verba do que a previamente cabimentada e justificada;

* Diversificar as fontes de financiamento tanto publicas, como privadas.

Os diferentes cendrios orcamentais foram pensados tendo em conta a conjuntura econdmica actual e
aos objectivos definidos para 2015, que passam pela estabilizagdo e equilibrio das contas da
Associagdo, e pela prudéncia nos novos investimentos ou fontes de despesa dada a realidade

socioecondmica do pais.
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Demonstracgéo de Resultados (Previsional para 2015)

PREVISAO
Vendas e servicos prestados 300.000,00
Subsidios & exploracgio 286.082,18
Fornecimentos e servicos externos -459.973,04
Gastos com o pessoal -280.921,13
Imparidade de dividas a receber 0,00
ProvisGes 0,00
Imparidade de investimentos 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor 0,00
Outros rendimentos e ganhos 210.930,00
Outros gastos e perdas -8.895,64
Gastos/reversdes de depreciacio e amortiz. -1.625,00
Imparidade de activos deprecidveis/amortiz. 0,00
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00
Juros e gastos similares suportados -20.440,01
Imposto sobre rendimento do periodo 0,00
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 25.157,36

TROFA, 16 DE DEZEMBRO DE 2014
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