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I. INTRODUCAO

Este Plano de Actividades e Orgamento para 2014 apresentado & Assembleia Geral pela Direcgao tem
caracteristicas distintas por ser um Plano de Actividades para um ano civil em que serdo realizadas eleicBes na

AEBA, facto que marcard a sua evolucio,

Assim, a opgéo passa por apresentar um documento que contempla (nica e exclusivamente as actividades em
Curso e os projectos aprovados e/ou em execucdo, ou seja, € um plano que garante a continuidade do trabalho
até ao momento de posse dos novos Orgéos Sociais, 0 que devera ocorrer no inicio do segundo trimestre de
2014,

A semelhanga do trabatho realizado em 2013, esta Direcgiio propSe-se dar continuidade ao seu projecto de
crescimento, ao “COMPROMISSO COM O CRESCIMENTO” da associacdo e das suas associadas, mantendo a

estratégia tragada de servicos e beneficios &s empresas seguindo as quatro linhas de orientaco:
1. Aumentar negdcios e mercados;
2. Reduzir custos operacionais;
3. Facilitar o acesso aos recursos financeiros;
4. Apoiar e divuigar os mecanismos facilitadores das cobrangas.

Toda a actividade da nossa associacfio devera ser realizada com o objectivo de operacionalizar estas linhas de
acgado, garantindo a cada empresa que ao ser associada da AEBA ndo sé contribui para garantir a existéncia de
uma estrutura que a defendera em todas as circunsténcias, como estard integrada numa estrutura onde esto
igualmente potenciais clientes e fornecedores (e nd3o s6 os concorrentes, caracteristica esta, que deverd ser
trabalhada com mais eficacia durante o préximo ano), além de aceder a um conjunto de servicos e beneficios

consideraveis, os quais seréo especificados nos pontos seguintes.

Como se referiu anteriormente, sendo um Plano e Orgamento de continuidade, mantém-se os grandes

objectivos:

1. Aumentar o numero de associados efectivos da AEBA;

2. Aumentar a notoriedade da AEBA a nivel Local, Regional e Nacional;
3. Aumentar as parcetias com Instituigdes de carécter socioecondmico;

4. Gerar mais oportunidades e beneficios a todas as empresas associadas.

Sera neste ambiente de muita cooperacao, e trabalho conjunto, que desafiaremos todos para, em

conjunto, aumentarmos os nossos negdcios!
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II. VisAo ESTRATEGICA

[Visio]

Ser o apoio natural e a escolha estratégica das empresas da Regido e assim afirmar-se como a associacio mais

representativa das empresas e empresarios na Regido do Baixo Ave.

Os estatutos da AEBA definem no seu Artigo 3.0 que a “Associagdo tem por objeto a defesa dos legitimos
interesses de todos os associados, contribuir para o desenvolvimento do comércio, indlstria e servicos de toda a
regido do Baixo Ave, criando um espirito de solidariedade, cooperaggo e apoio entre todos associados de forma a

contribuir para o progresso e desenvolvimento de toda a regiao.”

[MissAo]

Disponibilizar as empresas, com eficiéncia e simpatia, solugdes completas e integradas de servicos de apoio ao
seu desenvolvimento, que satisfacam as necessidades e exigéncias de cada uma em particular e da regido em

geral.

[VALORES]

Honestidade | Rigor | Competéncia | Trabalho | Eficiéncia | Confianga | Simpatia

[PoLiTICA]
A AEBA pretende contribuir para que o desenvolvimento econdmico, social e ambiental desta regido seja
sustentavel, designadamente com a conceg&o e desenvolvimento de solugBes integradas de apoio as empresas.
O &mbito da nossa acdo visa:
= Promover a qualidade, a eficiéncia e a sustentabilidade das empresas associadas, a aquisicao de
conhecimentos dos seus colaboradores, proporcionando um melhor desempenho profissional, desenvolvimento e
reforgo dos valores desta associacio, a criacdio de valor para os associados e o desenvolvimento de parcerias
com as diversas instituigdes relacionadas com as empresas: Governo, Autarquias, Institutos Plblicos, Associacbes
congéneres, Centros de Investigacdo e Inovag@o e Incubadoras.
* Consolidar o Sistema Integrado de Gestio em conformidade com os requisitos das Normas de
Referéncia que subscreve nas vertentes Qualidade, Ambiente e Seguranca:
» cumprindo a legislacdo aplicavel s atividades e servigos da AEBA,
» dando prioridade & prevengdo de lesBes ou doencas profissionais, a avaliacdo e controlo dos
riscos, e a prevengdo da poluicio,
»  controlando impactes ambientais e riscos de seguranca resultantes, direta ou indiretamente, das
suas atividades e servicos,
» avaliando regularmente, e melhorando continuamente o seu desempenho, designadamente

através do recurso as melhores préticas proporcionando melhorias continuas.
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[ORGANIZAGAO FUNCIONAL, RECURSOS HUMANOS E INFRAESTRUTURAS]
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Projectos
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RH | Recursos Humanos

GAP | Gabinete para a Qualificacio Pessoal
GAE | Gabinete de Apoio ao Empresario

MKT & COM | Marketing e Comunicacdo

GRI | Gabinete de Relagdes Institucionais

SAF | Servigos Administrativos e Financeiros
GPA | Gabinete de Promog&o Associativa

SII | Sistemas de Informagdo e Infraestruturas
GIP | Gabinete de Insercdo Profissional

R&S | Recrutamento e Selecio

Para executar este Plano de Atividades, a AEBA contard com uma equipa de 14 colaboradores e ainda com a
prestagdo de servigos de formadores e consultores em nimero suficiente que serdo contratados sempre que

sejam detetadas necessidades.
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A AEBA esta instalada no Centro Empresarial EGESP, no Centro Comercial NOVA TROFA, conseguindo, assim,

disponibitizar a toda a comunidade os seguintes espacos:

* 11 SALAS DF FORMACAQ, sendo 3 dessas equipadas para Tecnologias de Informagio e Comunicacio;
% 4 GABINETES de atendimento;

%+ 10 GABINETES de trabalho;

< 2 SALAS DE REUNIAQ;

% 1 AUDITORIO / SALA DE ESPETACULOS e cinemna com lotaggio de 96 lugares;

% 2 RECECOES

Existe acesso a Internet em todos os locais e todos os espacos estio equipados com ar condicionado e/ou
ventilacio.
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III. ATIVIDADES A DESENVOLVER EM 2014

IILI. AREA DA PROMOCAO ASSOCIATIVA

A prioridade da AEBA para 2014 ser4 a fidelizacio dos associados e a captagdo de novas empresas em toda a

regido.
Nesta area, a Diregdo tem como objetivos para 2014:

« Ultrapassar as 750 empresas associadas;

%+ Ultrapassar 150.000,00 Euros de receita de Quotas em 2014;

«+ Ultrapassar os 180.000,00 Euros de Quotizagdo anualizada;

* Reforgar a intervencdo da AEBA tornando-a mais representativa das empresas e empresarios da regigo;

** Aumentar a notoriedade da AEBA na regido.

Neste contexto, pretende-se dar continuidade a implementagéio da estratégia de envolvimento de toda a
“comunidade AEBA": Associados, Colaboradores, Orgéos Sociais e “amigos da AEBA”,

Estdo identificadas mais de 17.000 sociedades comerciais sedeadas nos concelhos da Trofa, Santo Tirso, Vila
Nova de Famalicgo, Vila do Conde e Maia que constituem a maioria do nosso universo potencial associativo.

De acordo com os recursos disponiveis, bem como a realidade envolvente, propde-se dar continuidade ao plano,

composto pelas quatro acdes articuladas:

Sdcio capta sdcio;

Criagdo de rede de parceiros: AEBA PARTNER;
Centros AEBA;

Incentivos ao colaborador interno da AEBA;

OO0 w >

AGAO A: “Sécio capta sécio”

Trata-se de uma agdo em que se pede aos associados da AEBA, que recomendem a AEBA aos seus clientes e
fornecedores para que estes se tornem associados.

O sucesso desta agdo depende de todos os associados e as empresas que constituem a Direcdo assumem
especial importancia para o sucesso desta iniciativa.

Com esta agdo pretende-se angariar durante 2014, cerca de 75 novos associados.
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Acdo B: “Criacio de Rede de parceiros: AEBA PARTNER”

Nesta a¢dio prevé-se a captagiio de novos associados por membros externos & associacdo, nomeadamente
através de parcerias com a banca, seguros, CTT, contabilistas, outras instituicbes sem fins lucrativos e pessoas
individuais.

Esta parceria tem como principal objetivo realizar encontros / palestras sob os mais variados temas, onde a
Banca, Seguros e os restantes parceiros convidam os seus clientes (que ndo s&o associados da AEBA) a participar
nas iniciativas promovidas em parceria connosco, criando uma maior proximidade entre os empresarios e a nossa
associagdo, aumentando a notoriedade da AEBA junto da comunidade empresarial.

Com esta acdo prevé-se angariar cerca de 75 novos associados.

Centros AEBA
Prevendo-se um crescimento do ndmero de associados em 2014 para fora do concelho da Trofa, o objetivo serd
criar delegagbes / centros de representagdo AEBA mais préximos dos seus associados, para que os Sdcios desses

concelhos tenham a AEBA mais proxima e possam af resolver os seus problemas.

Incentivos a Cofaborador Interno
Em 2014 dar-se-a seguimento ao Plano de Incentivos iniciado em 2012, o qual prevé que os colaboradores
sejam compensados pela atividade de captacdo de associados.

Com esta agdo prevé-se angariar 130 novos associados.
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YI1.1I. AREA DAS RELAGOES INSTITUCIONAIS

Em 2014, o Gabinete de RelacSes Institucionais continuard a desenvolver os servicos associados aos protocolos,
criando redes de parcerias sobretudo entre as empresas associadas, os servigos associados & comunicagdo e
relagdes publicas, assim como os projetos especiais em colaboragio com outras entidades.

Este gabinete tem como objetivo a dinamizacio de agdes e projetos que envolvam a comunidade ndo
empresarial, nomeadamente a ligacdo ao tecido social. Poderd incluir projetos que envolvam dinamizacdo
econdmica, caso contemplem apoios ou servigos ndo disponibilizados pelo Gabinete de Apoio as Empresas e ao
Empresario.

Os objetivos para 2014 sdo:

*»+ Reforgar a influéneia e a notoriedade da AEBA;

* Estreitar o relacionamento com outras instituicbes locals, regionais e nacionais;

< Promover relagBes internacionas, de forma a facilitar o processo de penetragdo nos mercados internacionais,

estimulando as exportacfes dos produtos/servigos das empresas associadas;
1) Protocolos

Este Gabinete dara continuidade ao estabelecimento de novos protocolos com beneficio para os clientes
€ associados da AEBA, bem como aos protocolos ja celebrados com diversas entidades publicas e

privadas, nomeadamente:

. Grupo Trofa Satide / Cart3o AEBA Saide

Propbe-se a continuidade deste acordo, com as mesmas condicdes, do protocolo com o Grupo
Trofa Salde, que permite aos empresérios e colaboradores das empresas associadas, conjuges,
familiares ascendentes e descendentes de 10 grau usufruirem de um conjunto de solugBes de
salide a pregos atrativos. O Cartio AEBA Saude garante 0 acesso a uma tabela cujos pregos

atingem em alguns casos 60% de desconto.

. Banco BIC
A AEBA dara continuidade ao protocolo de cooperagdo com o Banco BIC, através do qual os

associados da AEBA podem usufruir de vantajosas solugBes financeiras.

. PT Negdécios
A AEBA celebrou um protocolo de cooperacio, que visa oferecer condigBes especiais para a
aquisicéio de servicos e produtos PT Negdcios, indo ao encontro das principais necessidades de

cada empresa e empresario associado.
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Em 2014, a AEBA pretende continuar a estreitar o relacionamento com outras entidades publicas ou privadas,

regionais ou nacionais, estabelecendo relactes de parceria, com beneficios m(tuos.

Integrada nesta area, a AEBA pretende ainda dar continuidade aos projetos especiais, que tem vindo a

desenvolver, nomeadamente;

- PRU: Concluir o projeto de Requalificagdo Urbana dos Parques, realizado em parceria com a Camara
Municipal da Trofa, e co-financiado pefo Programa Operacional Regional do Norte, ON.2 — O Novo Norte
e QREN, através do FEDER — Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional. Em 2014, a AEBA concluira
as seguintes atividades:

a. Plano de Comunicagéo para a cidade da Trofa;

b. Record do Guiness;

¢. Exposicdo e eventos com associagBes locais: Ser Trofa com Ambiente;

d. Acbes de comunicaggo dirigidas a toda a populacio: Ser Trofa

- SIAC: Executar o projeto “HELPER - Helping Enterprises to Lead Practices of Empowerment

Research for businesses expansion”.

A capacitacdo e internacionalizagdo das empresas, em particular das PME’s, e das entidades do
sistema cientifico e tecnoldgico, através da sua participacdo em redes internacionais de I&DT
representa um contributo importante para a complementaridade de competéncias, experiéncias e
recursos para responder a novos desafios cientificos e tecnoldgicos. Esta participacdo possibilita o
acesso, ndo sO a importantes recursos financeiros orgamentados pelos programas internacionais
de I&DT, mas, sobretudo, ao conhecimento e internacionalizacio de empresas pela via da
participacdo em redes e consorcios internacionais. Assim, a AEBA dara, em 2014, continuidade ao
projeto HELPER, dando o devido acompanhamento & candidatura aprovada e promovendo este

importante incentivo as empresas da regido do Baixo Ave.

- ST QUALIFICAGAO PME — Projeto Conjunto de Internacionalizacio

A AEBA aguarda a aprovagdo de uma candidatura submetida ao Sistema de Incentivos Qualificaciio PME
— Projetos Conjuntos de Internacionalizacio. Este sistema de incentivos destina-se a apoiar
investimentos na é&rea da promogdo internacional das empresas que pretendam reforcar a sua
competitividade e assegurar uma mafor orientacdo do produto interno para a procura externa. Os
projetos conjuntos de internacionalizagdo visam a realizacio de a¢Bes de prormocao internacional,
nomeadamente a participagdo em feiras internacionals, realizacio de estudos e de prospecao de

mercado, promogao de contactos e de reunides com potenciais importadores, tendo por objetivo o
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aumento do volume de negdcios das empresas no exterior, em resultado do esforgo promocional e do
aumento da sua competitividade.

Elegemos o setor da construgdo civil, para apresentarmos esta candidatura de apoio &
internacionalizagdo das empresas, em mercados como o Marrocos, Mogambique, Colémbia, Peru,

Franca, Alemanha e Sérvia.

- Feiras de Vendas e Stock Off
A AEBA pretende promover, durante o ano de 2014, algumas feiras, incluindo de stocks, com 0 objetivo

de ajudar o comércio local a aumentar as suas vendas.

O Gabinete de RelagGes Institucionais terd, em 2014, a missdo de organizar a comemoragdo do 14.°9 Aniversério
da AEBA.

E também objetivo deste gabinete para o ano 2014, a realizacdo regular e estruturada de eventos, que se podem
consubstanciar em semindrios ou conferéncias, que tenham como principal objetivo o destaque de exemplos de
sucesso das nossas empresas, bem como de projetos de inovagdo e empreendedorismo, abordando ainda outros

temas da atualidade e utilidade para as empresas.

A AEBA sera o interlocutor privilegiado entre as empresas desta Regido, neste sentido propdie-se a realizacio de
diversos encontros de trabalho sob a forma de féruns, em que se dard voz aos agentes econdmicos
representados pela AEBA: as empresas e 0s seus empresarios para que os apoios e servicos que a AEBA

disponibiliza sejam cada vez mais adequados &s necessidades das empresas.
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IIX.XIX. AREA DE APOIO A EMPRESA E AO EMPRESARIO | CORPORATE

Para 0 ano de 2014, a AEBA pretende manter o nivel de prestacdo de servicos, com objetivos de melhoria
continua e adaptagdo & evolugdo das necessidades das empresas.

No que respeita aos apoios disponibilizados as empresas e aos empresarios, a AEBA pretende, durante o ano de
2014:

a) Manter a prestacao de servicos técnicos;

b) Executar na integra todos os projetos financiados previstos para apoio as empresas e empresarios;

¢) Reforcar a intervencdo da AEBA junto das empresas associadas de forma a tornd-la o parceiro
preferencial nas reas essenciais da gestdo das empresas;

d) Melhorar e aumentar a area de servico: apoio a exportacio,

Neste sentido, promover-se-do agBes de divulgacdo dos servicos disponiveis as empresas, reforcando a
publicidade de todos os servigos junto dos associados, € dar-se-a continuidade a implementacio do sistema de
monitorizagdo dos servigos.

Como solugdo integrada de apoio as empresas e aos empresarios, a AEBA continuara a disponibilizar os
seguintes servigos, sendo objetivo envolver todas as associadas prestadoras destes servicos a trabalhar com as
restantes associadas:

Posto de Correio informatizado com horario alargado
Aceitagdo e expedicdo de correio, cobrancas postais, servicos Payshop, envio e pagamento de vales
nacionais.

Apoio Administrativo Fiscal
Assisténcia técnica as empresas no cumprimento das suas obrigaces administrativas e fiscais
decorrentes da sua atividade,

Consulta Juridica
Aconselhamento e apoio técnico as empresas associadas em questBes juridicas decorrentes da prética
da atividade empresarial;

Consulta Médica
Exame medico de clinica geral e receituario destinado aos empresdrios e colaboradores das empresas
associadas;

AEBA — ASSOCIACAO EMPRESARIAL DO BAIXO AVE 13
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Informacdes
Envio de informagéo atualizada sobre as diferentes areas de negocios e sistemas de incentivos
existentes;

Formacdo Profissional
Processo de instrugdo que permite melhorar as qualificagbes técnicas ou profissionais dos recursos

humanos e atualizar as competéncias pessoais e profissionais de cada colaborador da empresa;

Candidaturas a Sistemas de Incentivos e Projetos
Apoio na elaboragdo de candidaturas a financiamentos comunitarios, no dmbito do Quadro de Referéncia

Estrategico Nacional (QREN), ou outros incluindo da banca ou de outras instituigdes financeiras;

Licenciamentos
Apoio na obtengdo de ficengas, alvaras, averbamentos, certiddes ou registos que sejam necessérios para

o funcionamento das empresas industriais, comerciais e de prestacio de servigos;

Consultoria

Produggio de diagnésticos e formulagio de solugdes acerca de um assunto ou especialidade;

Auditorias
Avaliagdo e verificacdo do nivel de conformidade existente face as normas e legislac@o aplicaveis a

atividade;

Recrutamento e Selecio
Servigo de aconselhamento técnico especializado que resulta da aplicagdo de um conjunto de técnicas e
procedimentos que visam recrutar e selecionar candidatos de acordo com o perfil de competéncias

definido para uma funcio;

Protocolos
Conjunto de beneficios disponiveis as empresas associadas no ambito de parcerias estabelecidas com

diversas entidades;

Relacoes Piiblicas
Servigo de aconselhamento &s empresas com vista a ajuda-las a comunicar eficazmente com 0s seus

ptiblicos-alvo;

AEBA Trading
A AEBA pretende manter no terreno, durante o ano 2014, o projeto de promocBo das vendas das
empresas associadas da AEBA, que visa dar a possibilidade de cada associada aumentar as suas vendas

no mercado nacional e sobretudo na regido, nomeadamente para as restantes empresas associadas da
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AEBA, Desta forma, pretende dar-se maior visibilidade &s empresas associadas, aumentando o valor em
serem associadas da AEBA, sem com isso aumentar custos para a associacio, atuando como agente

facilitador da criagio de uma rede de negdcios local.

Projeto AEBA Fair Trading. Desenvolvimento da estrutura comercial e marketing das empresas
do sector comercial
Este projeto financiado pretende essencialmente contribuir para ajudar as associadas a ultrapassar as
dificuldades atualmente vivida pelo setor do comércio, tendo sido para o efeito definidos os seguintes
objectivos estratégicos:
- Alargar o mercado potencial das empresa de comércio, fornecendo ferramentas que essas empresas
possam utilizar para expandir a sua oferta, quer pelo aumento da forca de vendas, quer pela expansdo
do &mbito geogréfico do mercado que se pretende inclusivo da procua internacional;
- Melhorar a eficiéncia organizacional, permitindo que as empresas possam registar maior produtividade,
alocando menos recursos (horas/fhomem) na execuclio dos procedimentos comerciais, que se
pretendem mais expeditos, e, simultaneamente, desenvolver novos procedimentos suportados em
tecnologia organizacional que possam gerar maior valor para o cliente;
- Desenvolver agbes de marketing e relagbes piblicas que possam comunicar ao mercado novos fatores
de competitividade operacional com que as empresas se ir§o munir e que possam sustentar, por via da
disseminago da notoriedade, boa reputagdo e credibilidade no mercado, o desenvolvimento das

margens de comercializagio.

AEBA International Trading
No momento que Portugal atravessa, as exportagbes tém de atuar como motor de desenvolvimento.
Para apoiar a internacionalizagdo das empresas associadas e o crescimento das exportacdes, a AEBA —
Associagdo Empresarial do Baixo Ave, pretende melhorar ¢ aumentar a &rea de servico de apoio &

internacionalizacdo - AEBA International Trading.

Medicina no Trabalho
Trata-se de um servico médico de prevengdio, completamente gratuito para todos os socios da AEBA que
tenham as quotas regularizadas.
E um servico obrigatorio para todas as empresas e que se ocupa da avaliacio da capacidade dos
colaboradores para a realizagdio de determinado trabalho, dando énfase aos riscos ocupacionais que os

trabalhadores ficam expostos.

Programa Formacdo PME
Servigo completamente gratuito para as empresas, é constituido por agdes de consultoria e de formacio

ajustadas a micro, pequenas e médias empresas, até 100 trabalhadores. Deste modo, tanto a
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modalidade de consultoria como a de formaggio oferecem uma solugdo & medida das necessidades das
empresas, de forma a que desenvolvam competéncias para “saber fazer", uma vertente assumidamente
orientada para a obtencio de resultados.

Estas intervengBes sio ancoradas nas proprias necessidades da empresa e desenrolam-se no contexto
real de trabalho, sendo levadas a cabo pelo empresario e pelos seus colaboradores, com o apoio de
Consultores e Formadores especialistas.

O objetivo € promover a competitividade das micro, pequenas e médias empresas, através do
desenvolvimento sustentado das formas de organizagdo e gestéo (andfise e planeamento estratégico da
empresa durante os processos de consultoria formativa) e do aumento do nivel de quafificacdo dos

ativos empregados (formagao).
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III.IV. AREA DA QUALIFICAGAO PESSOAL

Formacdo Profissional —~ Proposta Formativa para 2014

ACOES
Eixo 1 Qualificacdo Inicial
1.1 Sistema de Aprendizagem
Comércio
" ED'-’-'., Fletricidade e Energia
=]
< § ﬁ Contabilidade e Fiscalidade
=) "
g % Z Ciéncias Informaticas
4 (-4 -~ =
g - a Eletrénica e Automacio
[N
g 2 Industrias Alimentares
b
g Eixo 3 Gestdo g Aperfeicoamento Profissional
g 3.1.1 Programa de Formac&o — AcSo para PME
[
wl
g &
§ zg Linguas Estrangeiras, Comportamental, Comercial e Marketing, Gestdio e Administracgo,
§ § Engenharias e Técnicas Afins, Seguranca e Higiene no Trabatho, Ambiente e Salide
o o
2
Imposto sobre ¢ Rendimente de Pessoas Coletivas (IRC) e Planeamento Fiscal e Normas
Anti-Abuso;
Sistema de Normalizacéio Contabilistico
Imposto Sobre o Valor Acrescentado (IVA) e Regime do IVA nas TransacBes
Intracomunitarias (RETI)
< 8 Anglise e discussdo do Imposto sobre o Rendimento de Pessoas Coletivas — IRC
A
I-.
a o Normalizagdo contabilista para as Microentidades("NCM") e encerramento de contas nas
g microentidades e pequenas entidades,
[
,g NogBes do Processo Tributario - Pagamentos a Entidades ndo Residentes
z
g | , —
g Reformo do imposto sobre o rendimento de pesscas colectivas — principais alteragies
&
2 Cddigo de Trabaiho — principais alteractes
Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo
i Linguas Estrangeiras
L
é g Area Comportamental
o
© o Gest&o e Administracdo
Outras & medida e sob proposta
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Centros para a Qualificacio e o Ensino Profissional (CQEP)

No seguimento da aprovacio da candidatura aos Centros para a Qualificacdo e o Ensino Profissional (CQEP),

apresentada pela Plataforma Interinstitucional para a Qualificacdo e o Ensino Profissional do Concetho da Trofa e
da qual a AEBA faz parte, juntamente com outras entidades publicas e privadas, espera-se que ho ang 2014
possamos ter algumas respostas para o piiblico que pretende obter certificagdo através dos CQEP’s,

Uma vez que a Plataforma Interinstitucional para a Qualificagdo e o Ensino Profissional do Concelho da Trofa n3o
consubstancia uma pessoa colectiva e dado que a candidatura a isso obrigava, ficou decidido em reunido dos
parceiros que seria a Escola Secundaria da Trofa a apresentar a candidatura em nome da rede. Enquanto
parceira no projecto, a AEBA apresentou 3 rede de parceiros a sua proposta de trabalho, na eventualidade da
candidatura ser aprovada, o que veio a acontecer e se materializa nas actividades abaixo descritas. De salientar
que, nesta fase, ndo ha financiamento previsto pelo que a AEBA prevé uma afectagéo de 5% do tempo dos
recursos humanos referidos & actividade dos CQEP (2horas/semana).

Assim, e considerando as etapas que orientam a intervencdo dos CQEP, a AEBA propde-se a realizar as
seguintes etapas no dmbito do CQEP da Trofa:

a) Recolha, validagdo, sistematizacio e divulgagéo da informaggo (junto das empresas);
b) Acolhimento (para o piblico em geral, incluindo as empresas);

¢} Diagndstico (com o publico das empresas);

d) Informagdo e orientagio (apoio e colaboragdo que a entidade promotora entender);
e} Encaminhamento (com o plblico das empresas);

f)  Monitorizagdo (do pliblico das empresas);

g) Participagdo no Juri de certificagio;

h) Formag8o Profissional (nas &reas de certificacdo da AEBA).

No que respeita a recursos fisicos e humanos a AEBA disponibiliza os seguintes:

Recursos Fisicos:
a) Auditério;
b) Salas de formag3o tedricas e de salas de Informatica;
C) Sala de formagao técnica para a rea de electricidade;
d) Recepgdo com hordrio alargado (até as 22 horas),

Recursos Humanos:

a) Recepcionista;
b) Técnicos para as etapas da recolha, validagdo e divulgacdo da informagdo, acolhimento, diagnéstico,
informacao e orientagdo, encaminhamento e monitorizagao (3 técnicos);

¢) Formadores internos (7)
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Encaminhamento Profissional - Gabinete de Insercdo Profissional

Ndo ha neste momento qualquer previsio de continuidade do projecto para o ano de 2014. O Gabinete de
Insergdo Profissional — GIP tem financiamento do Instituto de Emprego e Formacdo Profissional e funciona em
articulagdo com o Centro de Emprego do Baixo Ave mas, até & data, ndo ha informacgo sobre a possibilidade de
continuidade do GIP, embora a expectativa € que o projeto tenha financiamento em 2014, ou seja, prevése a

sua continuidade, o que, a acontecer, permite & AEBA a manutengio desta oferta.

Seguidarmente apresentamos a proposta de orcamento para se poder concretizar este plano.
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IV. Orcamento 20 14
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IV. ORCAMENTO 2014: ANALISE FINANCEIRA E ORCAMENTO PREVISIONAL

IV.I. EVOLUCAO DA ATIVIDADE: CONDICOES DE MERCADO E ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

A crise da divida soberana na &rea do euro, e a recuperacdo incerta da atividade econdémica a nivel global, a
semelhanca de 2013, continuard, em 2014, a ser uma condicionante da evolucdo futura da economia
portuguesa. Os riscos para o crescimento da economia internacional resultam ndo sé da incerteza em torno da
resolugdo da crise da divida soberana, mas também da necessidade de ajustamento dos desequilibrios do sector
privado em diversas economias avancadas. Neste contexto, a que acresce o exigente ajustamento que esta
subjacente ao programa de assisténcia econémica e financeira, a economia portuguesa esta a atravessar um
periodo de ajustamento, com um forte impacto nas condicdes de exploracio dos agentes econdmicos.

A acentuada contracdo da procura interna teve um forte impacto no desempenho das sociedades ndo
financeiras, limitando a sua capacidade para se financiarem através de recursos gerados internamente. Esta
situagdo € agravada pela significativa restritividade das condicdes de financiamento bancario, num contexto de
elevada incerteza e de um aumento da percegdo do risco por parte dos bancos.

O ajustamento em curso da economia portuguesa tendera a persistir no futuro, com implicacdes diretas sobre as
perspetivas das empresas, que condicionam, como serd de esperar, o desenvolvimento da AEBA e do “setor

associativo” em Portugal.
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IV.II. ATIVIDADE EMPRESARIAL

Demonstragdes de Resultados (Previsional a Dezembro de 2013)

ConTA SNC DESIGNACAO PRrROJECAD 2013
621 Subcontratos 0,00
6221 Trabalhos Especializados 451.247,37
6222 Publicidade e propaganda 49.140,05
6223 Vigiléncia e Seguranca 18,00
6224 Honorarios 174.955,02
6226 Conservagdo e Reparacio 1.828,00
6228 Servigos Bancarios 4.633,85
6231 Ferramentas e utensilios 30,00
6232 Livros e documentagdo técnica 0,00
6233 Material de Escritorio 13.008,68
6248 Gas 24,70
6251 Deslocacbes e Estadas 6.156,63
6261 Rendas e Alugueres 102.811,39
6262 Comunicacdes 10.815,06
6263 Seguros 1.691,53
6265 Contencioso e notariado 14,00
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 546,86
6268 Outros Servicos 3.640,76

681 Impostos 3.272,02
6882 Donativos 0,00
6883 QuotizacGes 5.000,00
6888 Outros Ndo especificados 1.516,70

Encargos com Formandos 106.183,26

ToTAL

1.264.334,29

AEBA — ASSOCIACAO EMPRESARIAL DO BAIXO AVE
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Demonstracdes de Resultados (Previsional a Dezembro de 2013) - continuacéo

PROVEITOS

ConTA SNC DESIGNACAO PRO3JECAO 2013
Candidaturas 3.2 20.531,07
Outros servicos 153.530,69
IEFP - GIP 005 11.447,62
IEFP - 76603/CEI 367,75
PRU 91.337,38
SI_Internaci_Building 17.310,76
FAIR TRADING 19.324,92
EST/Prof. 6821 577,09
IEFP_1317/Curs Aprendiz 69,65
PME 084787/2012/31 302.075,54
SIAC 2012/030017 98.365,65
FMC 2012/2013 153.591,21
IEFP_93141/Curs Aprendiz2013 278.112,53
CNO 2012 4.806,53
7521 Subs Seg Social-Comp salarial 4.825,59
7881 Corregoes exerc. Anteriores 2.500,00
788814 Receita de Programa Escolhas 10.020,00
7888 Quotas 101.652,50
7889 Outros N3o especificados 592,85
7988 Outros Rendimentos Similares 0,00

ToTAL 1.271.039,32

RESULTADO 6.705,03
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IV.III. PROJEGAO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRA PARA 2014

De forma a sintetizar todo o estudo e abordagem estratégica desenvolvido, foi construido para o efeito um
template financeiro previsional com o propésito de validar a exequibilidade econémica e financeira das linhas de

agao estratégica anteriormente identificadas e fundamentadas.

Metodologicamente, a construgao do template desenvolveu-se em algumas etapas distintas:

- Analise prévia das demonstracSes financeiras reais e previsionais do ano corrente, caraterizando a estrutura de
custos da AEBA;

- Elaboragdo de estimativas, considerando os efeitos da conjuntura e reorganizagbes funcionais assim como o
enguadramento com o meio envolvente,

Tentou-se que toda a abordagem fosse feita a precos constantes, considerando assim apenas 0s acréscimos

resultantes de aumentos de volume de atividade ou de alteracao da estrutura de custos/proveitos.
Este orcamento para 2014 tem por objetivos, no mbito da Gestdo Financeira, o seguinte:

* Criar receitas proprias para suportar custos de estrutura — aumento de 30%.

 Manter uma gestdo de controlo de custos e de auditoria interna.

< Criar “tectos” para todos os custos inerentes ao funcionamento, ndo sendo possivel a alocacio de mais verba
do que a previamente cabimentada e justificada;

“ Diversificar as fontes de financiamento tanto piblicas, como privadas.

O crescimento previsivel para 2014 é previsto, com base no histérico e experiéncia, parece um nlmero razoavel
sendo que, em termos de estratégica, devemos esforgar-nos por sensibilizar e levar os sdcios atuais a cumprirem

a quotiza¢do regular, e, paralelamente, encontrar estratégias e formas empaticas de angariacio de novos sécios.

Os diferentes cenarios orcamentais foram pensados tendo em conta a conjuntura econdémica atual e aos
objetivos definidos para 2014 que passam pela estabilizacio e equilibrio das contas da Associacio, e pela
prudéncia nos novos investimentos ou fontes de despesa dada a escassez de recursos e as dificuldades reais de

encontrar novas e alternativas fontes de financiamento.
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IV.III. PROJECAO OPERACIONAL E ECONOMICO-FINANCEIRA PARA 2014

Demonstracao de Resultados (Previsional para 2014)

PREVISAO
Vendas e servigos prestados 39.060,00 €
Subsidios & exploracio 1.018.504,17 €
Fornecimentos e servicos externos 612.801,91 €
Gastos com o pessoal 318.854,44 €
Imparidade de dividas a receber
Provisdes
Imparidade de investimentos
Aumentos/redugdes de justo valor
Outros rendimentos e ganhos 130.500,00 €
Qutros gastos e perdas 207.884,00 €
Gastos/reversdes de depreciacdo e amortiz. 1.485€
Imparidade de activos deprecidveis/amortiz.

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados 18.373,00 €

Imposto sobre rendimento do periodo 0,00 €

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 28.665,82 €

.TROFA, 12 DE DEZEMBRO DE 2013
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