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Manuel Pontes | Presidente AEBA

Numa 0casiao em que a recessao economi-
ca e 0 desemprego marcam a agenda na-
cional, a diferenciacao e a valorizacao dos
recursos humanos assumem um papel de
particular relevo. Para as empresas, signifi-
ca mais capacidade na batalha pela com-
petitividade; para os particulares, possi-
bilita 0 acesso a melhores oportunidades.

Constituindo a formacao uma das princi-
pais areas de actuacdo da Associacdo, a
primeira edicdo de 2011 do AEBA Maga-

zine da a conhecer a vasta oferta formativa
do Gabinete para a Qualificacdo Pessoal.
Em destaque estdo, assim, 0s cursos para
jovens e adultos, accoes modulares certi-
ficadas e o Centro Novas Oportunidades,
bem como as accdes de formacdo para em-
presarios.

Formacdo, criatividade, inovacdao e em-
preendedorismo sao condimentos impres-
cindiveis para se vencer as adversidades,
fazendo jus ao caracteristico espirito luso.
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o5 Actualidade

As accoes realizadas demons-
tram a vitalidade e a dinamica
da Associacao.

0 entrevistado desta edicao

é José Manuel Fernandes,
presidente da Administracao
da Frezite.

14 AEBA Corporate

Formacao para empresarios com ga-
nhos ao nivel da gestao, modernizacao
e inovacao das organizacoes.

16 AEBA Particulares

Na formacao, a AEBA é actualmente um
dos maiores prestadores de servicos
da regiao, com uma oferta

variada e especializada.

18 Assoclativismo

AEBA lanca cartdo com um conjunto
de solucdes de saude para associa-
dos, colaboradores e familiares.



JOVENS CRIAM INTERACT CLUB DA TROFA

0 Interact Club da Trofa foi, recentemente, criado por um
grupo de formandos dos cursos de Educacdo e Formacao
de Jovens da AEBA. O programa Interact, apoiado pelos
Rotary Clubs, consiste em clubes de prestacdo de servicos
para jovens entre 0s 12 e 0s 18 anos de idade. Os clubes
realizam, anualmente, dois projectos de prestacoes de
servicos, sendo um deles a nivel internacional. A finali-
dade é a de criar redes de amigos de outros clubes, bem
como desenvolver capacidades e conceitos como lideranca,
responsabilidade, respeito, ajuda, compreensao e trabalho.

COMERCIO TRADICIONAL
TROFENSE REVITALIZADO

A nova edicdo do
projecto de revitaliza-
cdo do comércio local,
desenvolvido no ambito do
MODCOM (Sistema de In-
centivos de Modernizacao
do Comércio), ja se en-
contra em marcha. Com
inicio no final de 2010,
decorre até ao proximo
més de Setembro. O projecto
resulta de uma parceria entre a
AEBA e a (amara Municipal da Trofa.
As actividades de animacdo contempladas
no projecto visam encaminhar o publico
para as ruas da Trofa e para o comércio
tradicional. A semelhanca do passado, as

accoes decorrem em al-
turas especificas do ano,

- em artérias com maior
' presenca de comércio local.
\) Entre as varias efemérides
que serao assinaladas,
importa destacar os dias
dos Namorados, do Pai,
da Mde e da C(rianca,
bem como a Pdscoa e o
Regresso as Aulas. A iniciativa en-
globa também accbes de formacao em
vitrinismo para os lojistas, bem
como a realizacdo das feiras de

Stocks (Marco) e de Oportuni-
dades (Maio).
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DESENVOLVIMENTO
PESSOAL ATRAVES DO

DESPORTO

0 AEBA Cup reuniu, no Estddio do
Clube Desportivo Trofense, 16 equi-
pas e mais de uma centena de
jogadores para um dia de com-
peticdo dentro das quatro linhas.
Os jovens tiveram, assim, a opor-
tunidade de conhecer a oferta
formativa da AEBA, contactar com
potenciais empregadores e desen-
volver conceitos como espirito
de equipa, entreajuda, igualdade
de oportunidades, integracdo so-
cial e aproximacdo a vida activa.
A equipa vencedora acabou por ser
a da Bial, constituida maioritaria-
mente por formandos do curso
de Educacdo e Formacdo de Jovens
de Electricidade de Instalacoes,
ministrado pela AEBA. A inicia-
tiva revelou-se um éxito, estan- (Jodo Guedes - CEF Electricidade de Instalacoes)
do jd prevista uma nova edicdo.
Por outro lado, e com a finali-
dade de estimular o trabalho em
equipa, a AEBA proporcionou aos
formandos aulas de surf, fute-
bol e voleibol, na Praia de Ma-
tosinhos e no Parque da Cidade
do Porto, num dia pautado por
muita diversao e aprendizagem.

(Vanessa Costa - CEF Electricidade de Instalacoes)

(Ricardo Sousa - CEF Electricidade de Instalacoes)

(Tiago Silva - CEF Operacao de Sistemas Ambientais)




CAMPANHA DE SOLIDARIEDADE FOI UM EXITO

Na actual conjuntura de recessao, a responsabilidade social das
instituicoes assume uma importancia vital. Neste contexto, a AEBA
decidiu unir esforcos em torno de uma campanha de solidariedade

infantil que decorreu em Dezembro. O objectivo foi o de reunir

vestudrio, bens alimentares, téxteis-lar, material escolar e artigos
de puericultura para as familias carenciadas da regido. Foram
ainda recolhidos brinquedos para alegrar o Natal das criancas mais
necessitadas.Todos 0s artigos angariados foram entreques as Con-
feréncias de S. Vicente de Paulo, responsaveis pela distribuicao.

AEBA PEDALOU ATE SANTIAGO DE COMPOSTELA

A AEBA organizou, recentemente, uma viagem de bicicleta até San-
tiago de Compostela. O tour decorreu durante quatro dias, tendo pro-
porcionado momentos de convivio e reflexdo entre os participantes.
0s “ciclistas” contaram com uma viatura de apoio, que 0S acom-
panhou durante todo o percurso, e ficaram alojados em albergues
de peregrinos. A bicicleta so foi necessario aliar muita vontade
para concretizar, com sucesso, uma actividade que valorizou as
competéncias humanas e de relacionamento pessoal.

ADESAO A REDE RSO.PT

A AEBA, consciente do papel que as organizacdes devem desempenhar,
tornou-se membro da rede RSO.pt - Rede Nacional de Responsabilidade
Social das Organizacoes. Esta entidade agrega organizacdes dos mais di-
versos segmentos e sectores, procurando implementar e promover a Res-
ponsabilidade Social nas organizacdes nacionais.

Entre as suas actividades contam-se o desenvolvimento e divulgacdo de
indicadores e estudos e a promocao de formacdo e de campanhas in-
formativas. A AEBA decidiu integrar esta rede, procurando igualmente
promover, junto do tecido empresarial do Baixo Ave,estratégias e praticas
de responsabilidade social.
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' 'N30 concordo com

0 actual “modelo”
de desenvolvimento

da economia do p99

José MANUEL FERNANDES, LIDER DA FREZITE, REVELA A ESTRATEGIA DA EMPRESA

E APONTA O DEDO AS POLITICAS QUE TEM PENALIZADO A REGIAO DO BAIX0 AVE

Quando nasceu, em 1978, a Frezite
ndo tinha concorréncia no mercado
nacional. Houve mudancas nestas
trés décadas que passaram?

De facto, a Frezite quando nasceu
s6 tinha concorréncia interna-
cional. £ se efectivamente nada
tivesse mudado nestas trés déca-
das, nos ja ndo existiriamos.

As empresas sao 6rgaos vivos da
sociedade, com 0s cinco sentidos
a auxilid-las a conhecer o uni-

verso que as rodeia. Por isso, ano

apos ano, as organizacdes alinham
as estratégias, ajustando-as aos
mercados e as oportunidades que
surgem. Na Frezite, por exemplo, 0
nosso start up foi em direccdo ao
Norte. Hoje estamos direccionados
globalmente, algo que eu ndo
imaginaria. Alids, também nao an-
tevejo como seremos daqui a uma
ou duas décadas. Sei, todavia, que
estaremos apostados em conse-
quir responder aos desafios dos
mercados. As empresas subsistem
vencendo desafios, com padroes

verticais de valores como honesti-
dade e visao estratégica.

Que valores tém norteado
a actuacdo da Frezite?

Valores como integridade, espirito de
equipa e inovacao. Ao nivel estratégi-
co, de valores humanos e do grupo,
temos como missao ser uma organi-
zacao reconhecida pela sua eficiéncia
na criacdo e manutencao de valores.
Ao nivel da visao, temos um desen-
volvimento tecnoldgico sustentdvel

@O0



para a melhoria da qualidade de vida
das pessoas.

Em termos de estratégia, 0s Nossos
valores assentam, desde 1978, no
triangulo inovacao, qualidade e inter-
nacionalizacao. Trata-se de trés com-
ponentes que sempre foram determi-
nantes para nos.

A internacionalizacdo tem sido uma
aposta do grupo, que tem sucursais
em Espanha, Brasil, Reino Unido,
Alemanha, Republica Checa, Fin-
landia e Franca. Foi uma aposta
ganha?

Sim, indiscutivelmente. Desde a pri-
meira hora, a Frezite teve a ambicao
de se colocar nos mercados interna-
cionais, nuMa 0casido em que a pa-
lavra globalizacdo praticamente nao
existia.

Estdvamos convictos de que s6 no
confronto com uma concorréncia de
elite é que terfamos capacidade para
adoptar uma estratégia adequada.
Tal como hoje. Nao sao somente o0
cliente e 0 mercado as componen-
tes determinantes da estratégia.
Também a prépria concorréncia

e o benchmarketing devem
ser varidveis a considerar.
0 nosso actual modelo
de internacionaliza-
cdo engloba dois
aspectos  funda-
mentais, que
em muito tém
contribuido pa-
13 0 SUCesso.
Em  primeiro
lugar, a adap-
tacdo do mo-
delo de ex-
portacdo 3

|
‘ ‘ PECA DESENVOLVIDA PELA FREZITE PAR

cada mercado-alvo, com gestores e
politicas de gestao devidamente per-
sonalizados. Por outro lado, a nossa
presenca fisica nos locais em que
nos encontramos. Ou seja, a propria
Frezite existe como Frezite Alemanha,
Republica Checa, Inglaterra, Espanha
e Franca.

“Na Frezite o
emprego que
se Cria é para
0S mais

competentes”

0 grupo hoje actua para quatro dreas
de negdcio: ferramentas de corte para
madeira e afins, ferramentas de corte
para metais, building solutions e equi-
pamentos energéticos e ambiente. Ou
seja, trabalhamos para sectores como
Industrias da Madeira, Construcao, Mo-
bilidrio, Componentes, Automaével, Ae-

roespacial, Moldes, Energias Ren-

ovaveis, Valvularia, etc.

0 grupo tem uma rede
alargada de agentes a
operar a nivel mun-
dial. Pondera entrar
em novos merca-
dos como, por
exemplo, )
chinés?

Eu pertenco ao
grupo de em-
presarios portu-
gueses que nao
se entusiasmou
com a China.



Chegamos a ter uma parceria naquele
pais, mas concluimos que, dada a
nossa dimensao e o investimento
necessario, a China era um desafio
que ndo irfamos consequir controlar,
nem ter o retorno adequado.

Neste momento, estamos a retomar
como estratégia principal a actuacao
nos continentes europeu, africano
e americano (América do Norte e
Ameérica Latina), e no Médio Oriente.

Faldmos hd pouco nas sucursais em
diversos paises. Hd algum pais que
se tenha destacado?

Como empresario portugués,
posso adiantar que tenho
muito orgulho em ser tam-
bém empresdrio alemao.
Naquele que considero ser
0 pals da elite empresarial
e tecnoldgica, contamos,
Na Nossa 0rganizacao, com
directores,
gestores alemaes. A Repu-
blica Checa e
paises onde estamos a efec-
tuar investimentos, também constitu-
em bons exemplos, entre outros.

Com estratégias e percursos dife-
rentes, todas as sucursais Frezite pos-
suem dreas com um desempenho
que se evidencia face as restantes
unidades, pelo que ndo é possivel
distinguir uma em particular. E mes-
mo Uma empresa que nao tenha
resultados positivos num determi-
nado periodo pode gerar resulta-
dos extraordindrios no futuro, dado

engenheiros e

Inglaterra,

0 potencial que todas possuem, e
com uma gestdo correcta e ajustada.

Qual é o principal mercado da Frezi-
te, o interno ou o externo?

Actualmente, estamos mais voltados
para 0 mercado externo. E, por isso,
somos também das empresas que
nao s6 tém resistido a crise como es-
tdo a investir em Portugal.

Continuamos com uma politica de re-
crutamento activa e de selectividade.
Na Frezite o emprego que se cria é
para 0s mais competentes. Acredita-
mos que, para vencer 0s desafios do
futuro, é fundamental termos colabo-
radores cada vez mais bem formados

e as pess0as certas nos lugares certos.
Com Portugal a perder valor na sua
industria, 0 mercado externo comeca

a ser o mais importante. Contudo, a
nivel nacional, mesmo assim, a Fre-
zite tem estado a ganhar quota de
mercado, uma realidade que tem
também em linha de conta a actual
conjuntura econémica e o desapare-
cimento de algumas empresas, ou
seja, a contraccdo de mercado.

De que forma é que a actual conjun-
tura economico-financeira tem in-
fluenciado a actividade da Frezite?

Tem influenciado muito porque, com
a crise e as oscilacoes dos mercados,
estdo a gerar-se novas exigéncias e
novas oportunidades. A imagem que

“E urgente

dar-se ao polo
empresarial a
dignidade que

ele merece”

transmito a toda a equipa do Frezite
Group é a de que temos de estar no
pico das montanhas, com os “binécu-
los”. Um dos nossos directores gerais,
que é também um dos nossos SOCios
checos, colocou a bandeira da Frezite
e da FMT num dos maiores picos de
neve da Europa. Essa imagem estd,
hoje, nos catdlogos da Frezite.

N3o é por acaso que passadas trés
décadas da criacdo do grupo, somos
reconhecidos como um grupo de
engenharia industrial com uma es-
tratégia de produtos, tecnologias e
servicos de curva de vida longa e de
alto valor de conhecimento, conhe-
cido a nivel mundial.

00



Para um grupo como a frezite,

que atractivos tem para oferecer a
regido do Baixo Ave?

0 Baixo Ave é uma regiao estraté-
gica para nos. Tem, desde logo,
muitas empresas de transformacao
da madeira, uma industria em que
somos o principal partner no corte,
na transformacao e na qualidade do
produto final. Ao mesmo tempo tem
muitas pequenas e micro empresas,
que enriguecem 0 outsourcing, ou
seja, a subcontratacdo. Mas é uma
regido com caracterfsticas logisticas
dificeis. Basta avaliar as condicdes
lamentdveis em que se encontra o
polo empresarial, onde nos encon-
tramos, que nao é um problema de
hoje, por ndo haver uma estratégia
pré-economia por parte das autar-
quias. A Frezite é servida por pés-
simas acessibilidades, num munici-
pio que ja tem cerca de 12 anos. £
urgente dar a este pélo empresarial
a dignidade que ele merece. Acredi-
tamos que, neste momento e apés
0s inumeros apelos, a autarquia
estd a fazer um esforco para solu-
cionar o problema, mas deve ser
sob uma estratégia de desenvolvi-

“Pertenco ao grupo
de empresarios
portugueses que nao
se entusiasmou

com a China”

mento economico e nunca na base
de um favor.

Na sua opinido quais sGo o0s princi-
pais factores que podem acentuar a
competitividade da regido do Baixo
Ave?

Em linhas gerais, nao concordo com
0 actual
mento da economia do pais. Defendo
uma estratégia de desenvolvimento
regional - no qual os clusters sejam
valorizados -, englobada na estraté-
gia mais vasta de ambicdo e objecti-
vidade.

E porque esta cadeia de valor nao
existe em Portugal, ndo se ouve falar
de um plano de desenvolvimento
estratégico para o Vale do Ave. Nin-
guém tem capacidade para o fazer,
jd que as entidades e 0s organismos
competentes estao desarticulados ou
dependentes de Lisboa. Neste mo-
mento, as Comissoes de Coordenacao
e Desenvolvimento Regional ndo tém
condicdes para criar planos de desen-
volvimento sustentado das regides,
porque dependem de um Governo
centralizador e egocéntrico. Tem de
haver coragem para mudar e fazer-se

“modelo” de desenvolvi-

a regionalizacao, em termos muito res-
ponsaveis e com competéncia, indo
buscar experiéncia adquirida a outros
paises. Ndo obstante esta linha de
pensamento, reconheco grande méri-
to ao esforco da CCDRN, 0s projectos
que lancou e os meios que tem.

Quais os principais desafios que an-
tevé para a regido?

0 principal desafio é a requalificacao
da m3o-de-obra, dada a elevada taxa
de desemprego que afecta a regido
e 0 pafs. A grande oportunidade de
desenvolvimento na nossa regiao ba-
seia-se na requalificacdo de pessoas,
sincronizada com 0s NOvos projectos
da economia, cultura e lazer, que pos-
sam existir ou fomentar.

E fundamental garantir uma inter-
vencao politica forte, para atrair os in-
vestidores e trazer desenvolvimento.
Todavia, falta ao Baixo Ave uma visao
estratégica, que incentive 0s em-
presarios da regiao a terem mais am-
bicdo e a ultrapassar a inseguranca de
investir num periodo menos favordvel
COmMo 0 que se vive nos dias de hoje,
assim como uma relacdo estratégica
de desenvolvimento dos clusters da



economia, em que as Universidades
sejam um veiculo forte de transmis-
sao de conhecimento para as empre-
53s.

0 que poderia contribuir para uma
ainda maior dinamizacdo do te-
cido empresarial do Baixo Ave?

A conclusao do parque empresarial
da Area de Localizacdo Empresarial
da Trofa (ALET), como investimento
apoiado pela CCDRN, é uma opor-
tunidade que se estd a perder e
que deveria ser valorizada. Aquele
local é estratégico para o Norte do
pafs. Defendo que o parque seja
associado ao apadrinhamento do
Ministério da Economia, através
da AICEP de Investimento Directo
Estrangeiro, uma forma de inte-
grar @ Agéncia num Ccompromisso
de desenvolvimento da regiao
através do “investment procure-
ment”. Como devem existir princi-
pios em relacdo a selectividade dos
projectos, a AICEP pode ajudar na
captacao de investimento directo
estrangeiro, com a implementacao
de estratégias e programas de pro-
mocao especificos.

Temos condicdes excepcionais para
valorizar uma regidao empresarial:
estamos muito proximos do aero-
porto, da cidade do Porto, do Porto
de Leixdes, e perto do norte empre-
sarial de Espanha, com a A3 e a A7.

Acha que as empresas do Baixo
Ave tém acesso aos instrumentos
necessdrios para a internacionali-
zacdo dos seus negocios?

Acho que sim. O Governo tem feito
um trabalho notdvel nesse aspecto.

As PME’s Invest foram muito impor-
tantes pois, se nao tivessem exis-
tido, a regido contaria agora com
mais empresas fechadas. Estas li-
nhas de crédito tém sido um pulmao
para o tecido empresarial nacional,
resultando de uma estratégia sa-
bia e oportuna implementada pelo
Governo.

E, hoje, com o reactivar dos merca-
dos externos e com as exportacoes,
as empresas estao a vencer. H3,
portanto,
nismos de apoio como o COMPETE
(QREN) e, nessa matéria, as asso-
ciacOes sectoriais e regionais sao
muito importantes e deveriam tra-

instrumentos e meca-

balhar mais e melhor.

Do seu ponto de vista que mais-
valias tem trazido para a regido
a existéncia de uma organizacd@o
como a AEBA?

A trajectéria da AEBA tem transferi-
do alto valor para a economia, va-
lorizando todos 0s associados. Tem
criado uma ajuda muito grande,
sobretudo as micro e pequenas
empresas. A Associacao é exemplar
e granjeou, muito rapidamente, e
com a presidéncia do Sr. Manuel
Pontes, um prestigio enorme, que
inclusive Ihe valeu um prémio den-
tro do Conselho Superior Associativo
da AEP. A AEBA tem feito, de facto,
um trabalho meritério no ambito
executivo através da sua secretdria-
geral, Dr® Mafalda Cunha, que é in-
discutivelmente uma mais-valia da
AEBA, e deve continuar atenta as
politicas e aos programas do desen-
volvimento empresarial pelo QREN.
Pode e deve fazer a diferenca, posi-
cionando-se junto de organizacoes

similares como uma entidade de
referéncia, porque o pais estd re-
pleto de associacoes do faz de con-
ta, que lutam pela sobrevivéncia, e
ao mesmo tempo prestando fracos
servicos aos associados.

Para terminar, que medidas po-
dem ser tomadas para atrair in-
vestimento para a regido do Baixo
Ave?

Desde logo, a conclusdao da ALET
cOm um equipamento ancora. Se
a autarquia consequisse colocar o
Instituto de Soldadura e Qualidade
(ISQ) - que tive a grata oportuni-
dade de apresentar a presidente
da Camara, Dr® Joana Lima - nesta
regiao, originava uma explosdo de
desenvolvimento, pela atraccao de
novas empresas em se fixarem na
ALET e pela adesao de jovens para
fazer formacdo, em articulacdo com
o Cenfim, o CITEV e outros centros,
por exemplo, e posteriormente com
as empresas. Por outro lado, é ur-
gente implementar programas mui-
to mais ousados junto da CCDRN,
bem acompanhados e incluidos na
estratégia de desenvolvimento do
Governo. Importa demonstrar ao
Governo e ao Ministério da Econo-
mia que a regido do Baixo Ave é
estratégica para o investimento, e
para 0 PIB Nacional, pelo seu posi-
cionamento, pelo valor das suas
gentes e pelos clusters em que par-
ticipa e possui.

Por outro lado, o desenvolvimento
econémico e o investimento no
Baixo Ave devem ter sempre em
consideracao o parceiro estratégico
da regiao, que é 3 AEBA, porque é
uma mais valia para todos.
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NA ACTUAL CONJUNTURA ECONéMICA, FORMAgAO ESPECIFICA PARA EMPRESARIOS
VISA APOSTAR NAS QUALIFICAg()ES PARA MELHORAR A GESTAO EMPRESARIAL

AEBA lanca Formacao
para kmpresarios

A AEBA oferece aos empresarios,
através da “Iniciativa Formacao
para Empresdrios”, a possibilidade
de melhorar qualificacdes e com-
peténcias. A iniciativa, inscrita no
QREN e com apoio do Fundo Social
Europeu, procura apostar nas com-
peténcias dos empresarios de for-
ma a aumentar a produtividade e
a competitividade das empresas.
A participacao neste projecto
permite uma melhor orientacdo
dos lideres na conducdo das res-
pectivas empresas, com vista a
obtencdo de ganhos ao nivel da
gestdo, modernizacdo e inovacao.
A aquisicdo de novas competén-
cias possibilita, também,
nova visdo para o gestor no que
diz respeito ao caminho para o
sucesso da organizacao.

De entre 0s objectivos gerais
contam-se, assim, 3 promocao
das capacidades de gestao e de
inovacao nas micro, pequenas e
médias empresas, o fomento do
investimento na formacao profis-
sional e a elevacdo das qualifi-
cacbes dos empresdrios, atraveés
de um itinerdrio formativo ade-
quado as necessidades especificas
de cada um. Os destinatarios sdo

uma

empresarios cujas organizacoes
emprequem um numero de tra-
balhadores inferior ou iqual a 100.

A estrutura do curso pretende po-
tenciar a qualificacao do capital
humano e organizacional. Neste
contexto, existem dois niveis de
formacdo: um nivel base, para
empresarios independen-
temente do nivel de escolari-
dade, apresentem necessidades
de aquisicao de competéncias de
gestdo de nivel base; e um nivel
avancado, em articulacdo com es-
tabelecimentos de ensino superi-
or, dirigido a gestores com habili-
tacoes minimas correspondentes
ao nivel secundario de educacao.
A formacao teorico-prética encon-
tra-se dividida em trés modulos:
“lLideranca e Organizacdo no Tra-
balho”, “Estratégia” e “Instrumen-
tos de Apoio a Gestao”. Nestes,
sao abordados temas como o0s
estilos de lideranca, a motivacado
de equipas, a elaboracdo de um
plano de marketing, os sistemas
de informacdo e os indicadores
de gestdo. A metodologia da for-
macao contempla fases,
para uma melhor adequacdo da
formacdo as necessidades especi-
ficas de cada empresario.
Podem participar na

empresarios em nome individual,
socios gerentes, administradores
e potenciais herdeiros do neqé-
cio. A conclusdo do nivel base da

que,

cinco

iniciativa

lugar a capitalizacdo de unidades
de formacdo e a do nivel avanca-
do a creditacdo de seis créditos
ECTS para o prosseguimento de
um eventual percurso de qualifi-
cacdo de nivel superior, em drea

afim. O custo de participacdo é de
250 euros, reembolsaveis no ni-
vel base, caso seja concluido com
aproveitamento.
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Programa Formacao PME

Outro programa de formacao disponibilizado pela AEBA, “Formacdo
PME”, viu terminar, em Novembro passado, a edicdo 2008-2010.
Dirigido a PME's com até 100 colaboradores, proporcionou for-
macao profissional e consultoria formativa gratuita as empresas par-
ticipantes, intervindo em dreas como Recursos Humanos, Marketing,
Gestdao Financeira, Logistica, da Producdo, de Qualidade ou Comercial.
Na edicao 2008-2010, foram intervencionadas mais de 50 empresas, sendo
que a maioria destas tem entre 10 e 49 trabalhadores. Por sectores, é pos-
sfvel concluir uma maior participacao de empresas da Industria e do Comér-
cio. A intervencao foi realizada em empresas origindrias da Trofa, Maia, Ma-
tosinhos, Famalicao, Paredes, Porto, Vila Nova de Gaia, Gondomar e Valongo.
As empresas participantes beneficiaram de 7500 horas de consultoria,

num total de mais de 1750 for-
mandos e 4500 horas de formacao.
0s empresarios e colaboradores en-
volvidos veicularam uma opinido
muito positiva quanto aos resulta-
dos e objectivos atingidos e reco-
nheceram a competéncia da equi-
pa de consultores e formadores.
A AEBA apresentou, em Dezem-
bro, a candidatura para a imple-
mentacdo do Programa Formacdo
PME para o periodo 2011-2012.

FORMACAO PARA EMPRESARIOS
> DESTINATARIOS

> ITINERARIO FORMATIVO

> AREAS ABORDADAS
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GABINETE PARA A QUALIFICACAO PESSOAL

AEBA na dianteira
da oferta formativa

Numa ocasido em que persistem incertezas face a recuperacao
da economia europeia e nacional, com reflexos na subida do
desempreqo, a formacdo e qualificacdo dos recursos humanos
assume-se como incontorndvel. A performance das organiza-
coes depende, em grande parte, do desempenho dos recursos
humanos na obtencao de resultados.

Neste contexto, a AEBA disponibiliza uma vasta oferta forma-
tiva com a finalidade de proporcionar a todos os interessados
aquisicdo de novos conhecimentos e competéncias. Alids, ao
nivel da formacado profissional para empresarios, quadros supe-
riores e activos das empresas, a AEBA é ja considerada um dos
maiores prestadores de servicos de toda a regiao.

Na procura de maior competitividade para as empresas e me-
Ihores qualificacdes para os portugueses, foram, entretanto,
lancados inimeros programas de formacao, dirigidos, entre ou-
tros, @ empresdarios, activos empregados e desempregados e jo-
vens a procura do primeiro emprego. Apoiado por uma estrutura
flexivel e multidisciplinar, o Gabinete para a Qualificacdo Pessoal
da AEBA apresenta, assim, uma vasta oferta formativa. Trata-se
de uma estrutura que engloba o Centro Novas Oportunidades,
a Formacao Profissional e 0 Gabinete de Insercao Profissional.
De resto, e desde 2001, participaram em accoes de formacdo
profissional da AEBA mais de 5700 formandos. Por outro lado,
e em menos de uma década, o Centro de Novas Oportunidades
(CNO) regista ja a entrega de mais de 1800 certificados. Estes
dados constituem a prova irrefutdvel da crescente procura da
formacdo assequrada pela Associacdo. De 2008 para 2009, por
exemplo, o ndmero de accoes de formacao cresceu mais de 380
por cento e o ndmero de formandos mais do que duplicou.

0 Centro Novas

Oportunidades (CNO)

0 CNO da AEBA, em actividade desde 2005, procura assequrar
a todos os cidadaos maiores de 18 anos uma oportunidade de
qualificacdo e certificacdo adequada ao seu perfil e necessidades.

0 trabalho desenvolvido com os adultos tem como objectivo
reconhecer, validar e certificar os conhecimentos e as com-
peténcias resultantes da experiéncia de vida, em diversos
contextos. Este sisterna permite uma certificacao escolar, au-
mentando a valorizacdo pessoal e profissional, assim como o
prosseguimento de estudos.

Podem inscrever-se no CNO candidatos com idade igual ou su-
perior a 18 anos que nao tenham frequentado ou concluido o
4° 6° 9° oy 12° anos de escolaridade.

\a drea da
formacao, a
AEBA e ja con-
siderada um
dos maiores
prestadores
de servicos de
toda a regiao




Cursos para jovens e adultos

A AEBA tem disponiveis, desde 2006, cursos de Educacdo
e Formacao para os Jovens (CEF) em dreas como a Electrici-
dade de Instalacoes, a Serralharia Mecanica, a Informatica,
o Comércio, a Proteccao do Ambiente ou Logistica e a Ar-
mazenagem. 0s cursos dirigem-se a jovens em situacao de
insucesso ou abandono escolar, e tém sido acolhidos com
sucesso tanto pelos formandos como pelas empresas que
Ihes tém proporcionado estagios. Até 3 presente data foram
formados mais de 120 jovens.

Ja 0s cursos de Educacao e Formacao de Adultos (EFA) exis-
tem desde 2002, incidindo em &reas idénticas aos CEF Ani-
macao Turistica ou Praticas Técnico-Comerciais. Neste caso,
o0 nimero de formandos ascende ja a 140.

Accoes modulares certificadas

Do plano formativo da AEBA constam ainda as accoes
modulares certificadas. Destinadas a maiores de 18 anos -
com formacao inferior ao 3.° ciclo do ensino basico, para as
accoes de nivel 2, e inferior ao ensino secundario, para as
accoes de nivel 3 -, permitem o desenvolvimento e actuali-
z7acao de competéncias em varias dreas. Informatica, Gestao
de Informacao, Linguas Estrangeiras (Inglés e Espanhol) ou
Higiene e Seguranca sao apenas alguns exemplos. Trata-se
de accoes que decorrem na AEBA, em hordrio pos-laboral,
contemplando subsidios de alimentacdo, transporte e se-
guro de acidentes pessoais.

Gabinete de Insercao

Profissional (GIP)

0 GIP funciona em articulacao com o Centro de Emprego de
Santo Tirso. O objectivo é o de providenciar apoio a pessoas
desempregadas na procura activa de emprego, tendo em
conta a procura e oferta do mercado de trabalho. O GIP pos-
sui uma bolsa de ofertas que, em primeira instancia, avalia
as reais necessidades das empresas. Numa sequnda fase, 0
Gabinete garante a articulacdo com os candidatos cujo perfil
seja considerado adequado para cada oferta de emprego.
Um processo eficaz e gerador de oportunidades para em-
presas e desempregados.
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Ja participaram em accoes
de formacao profissional
da AEBA mais de 4500 for-
mandos.

No CNO, os conhecimentos
e competéncias adqui-
ridos com a experiéncia
de vida de cada um sao
reconhecidos e validados.

0 GIP possui uma bolsa de
ofertas que, em primeira
instancia, avalia as reais
necessidades das empre-
sas.

A AEBA desenvolve accoes
de formacao para Técnicos
Oficiais de Contas.

A AEBA promove
formacdao em Mandarim.
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AEBA SAUDE

Prevenir por si e para si!

0 novo cartdo com solucdes de
saude j& estd disponivel para as-
sociados da AEBA, colaboradores

e fami-
liares.

0s associados
adiramaoCartaoAEBASalde bene-
ficiam de precos mais acessiveis
para solucdes de saude na Rede
Hospital Privado da Trofa. Para o
efeito, basta preencher o formu-
lario de adesao, num processo

facil, rapido e eficaz. Sem perio-
do de caréncia, o AEBA Saude ndo
exige exames médicos nem ques-
tiondrios de salde e pode ser usa-
do imediatamente apds a adesao.
Trata-se de um cartdo que ga-

cesso a descontos em
consultas de especialidade, con-
sultas de urgéncias,
complementares de diagnostico,
actos cirtrgicos, didrias de inter-
namento e outros tratamentos.
Vdlido para todos os associados
da AEBA, cobre empresarios e co-

exames

laboradores das empresas associ-
adas, bem como conjuges, famili-
ares ascendentes e descendentes
de primeiro grau.

A Rede Hospital Privado da Trofa
engloba o Hospital Privado da
Trofa, o Hospital de Dia de Vila
Nova de Famalicdo, a Clinica
Nossa Senhora das Dores,
a Clinica de Pacos de
Ferreira e a Clini-
ca da Maia. 0
cartdao  deve
ser apresen-
tado  antes
do  exame,
consulta, acto
cirdrgico  ou
tratamento,
pagando o as-
sociado ape-

nas a despesa que
fica a seu cargo.

Descontos cartdo AEBA Saude: Consultas de Especialidade | Consultas de Urgéncia | Exames complementares de Diagndstico

Tratamento diversos | Actos Cirurgicos | Didrias de Internamento | Check-up “Satide Bem-Estar”
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