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Rostos de uma equipa

Principios como honestidade, rigor, com-
peténcia e eficiéncia norteiam a activi-
dade dos 130 colaboradores da AEBA

pic U O
Entrevista

A Ponte
com o futuro

A historia de
uma década
de desafios al-
cancados com
sucesso e de
olhos postos
no futuro

10° Aniversario

0 evento comemorativo do
10° aniversario da AEBA reu-
niu empresas, entidades e
organismos oficiais de toda a
regiao para debater o
empreendedorismo




AEBA pag. 4_5

AEBA, 10 Anos!

0 apoio e a projeccao das empresas da regido
tem sido um dos tracos essenciais da AEBA -
Associacao Empresarial do Baixo Ave ao longo
dos 10 anos de existéncia. Através de uma
clara aposta na formacao profissional de jo-
vens e adultos em variadissimas areas, a AEBA
tem contribuido com sucesso para a aquisicao
de conhecimentos e competéncias determi-
nantes no desenvolvimento e progresso das
empresas.

Por isso, a equipa da AEBA estd de parabéns!



A Ponte com o futuro

AEBA ABRACA 0 FUTURO COM UMA NOVA DINAMICA,

INVESTINDO NO CRESCIMENTO SUSTENTADO DOS ASSOCIADOS

H3 uma década, o sonho de 17 em-
presarios do concelho da Trofa torna-
-se realidade, com a criacdo de um
novo projecto associativo impar na
regido: a AEBA - Associacdo Empre-
sarial do Baixo Ave. Tendo como de-
siderato o apoio e a representacdo das
empresas e dos empresarios origindri-
0s da é4rea delimitada pelo Baixo Ave,
a AEBA abre portas em Setembro de
2000. Apoio juridico, gabinete médico
e apoio administrativo sao as trés pri-
meiras dreas de actuacao desta insti-
tuicdo empresarial de direito privado,
sem fins lucrativos.

Imbuida pelo espirito empreende-
dor dos fundadores, a associacao
dedica-se desde o inicio a iniciativas
incontornaveis para a regido. 0 ano
de arranque fica, assim, marcado
pela credenciacdo da AEBA para o
acompanhamento de projectos em-
presariais apoiados por fundos comu-
nitarios, pela adeséo a rede regional
para o Emprego no Vale do Ave e
pela apresentacao da primeira pro-
posta no ambito do Urbcom. Ao nivel
da formacdo, a AEBA dd também os
primeiros passos com a apresentacao

da acreditacdo junto do INOFOR.
Sequem-se inimeros protocolos e
parcerias, que fazem jus ao espirito de
cooperacao defendido pela instituicao.
No ano sequinte, 2001, é realizada
a primeira accdo de formacdo, “Sen-
sibilizacdo em Higiene e Sequranca”.
Abrangendo duas dezenas de co-
laboradores da FALUAL, a iniciativa
reveste-se de um grande sucesso
com 3 obtencdo do respectivo licen-
ciamento por parte da empresa. A
titulo de exemplo, registe-se ainda o
primeiro projecto de formacao finan-
ciado pela Unido Europeia e pelo Esta-
do Portuqués, iniciado em Dezembro
do mesmo ano, com 15 formandos.
A aquisicao de conhecimentos e de
competéncias no sector do comércio
constituiu o principal objectivo daque-
la formacdo profissional.

A adesdao da AEBA ao Conselho Supe-
rior Associativo da AEP bem como o
esclarecimento activo em matéria da
nova moeda Unica sao apenas duas
das iniciativas que demonstram 2
dinamica de actuacao da Associacao
em 2001. Um ano mais tarde, a pro-
mocdo do programa de consultoria

“Formacao PME" na regido do Baixo
Ave fica a cargo da AEBA, por decisdo
da AEP Trata-se de um projecto que
permite a aproximacao a comuni-
dade empresarial, no mesmo ano em
que a associacdo participa no Estudo
Estratégico para a Trofa e concretiza
protocolos com o Hospital da Trofa e a
Universidade do Minho.

Com um percurso de exceléncia, a
AEBA lidera entdo iniciativas mar-
cantes na regidgo, nomeadamente o
“Iqualizar Ave” - projecto de promocao

Tendo como desi-
derato o apoio e a
representacao das
empresas e dos
empresarios ori-
ginarios da drea
delimitada pelo
Baixo Ave, a AEBA
abre portas em
Setembro de 2000

Acreditacao junto
do INOFOR

12 de Abril de 2000
Fundacao da AEBA

Credenciacdo para projectos com
fundos comunitérios

12 de Abril de 2000
Délar americano atinge

minimo histérico
- (batido depois em 2007)

Portugal assume a
Presidéncia do Conselho
da Unido Europeia

Portugal comemora os 500
anos da descoberta do
Brasil




de uma cultura baseada na igualdade
de oportunidades -, o concurso “Vale a
Pena Comprar no Concelho da Trofa”,
em 2003, e o programa INOVJOVEM,
em 2006/2007.

2006 E 0 PREMIO DE
“MELHOR ASSOCIACAO
REGIONAL”

Alids, a atribuicio, em 2006, do
galardao de "Melhor Associacao Re-
gional” pela Associacdo Empresarial
de Portugal (AEP) constitui a prova
do reconhecimento conquistado pela
AEBA enquanto parceira privilegiada
das empresas da sua drea geografica
de influéncia.

Jorge Sampaio reeleito
Presidente da Republica
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Superior Associativo da AEP

Em 2009, a AEBA surge com uma ima-
gem corporativa renovada, na mesma
0casidao em que muda de instalacdes
e alarga o portfolio de servicos. Apre-
sentando-se mais forte e dinamica, re-
forca o vasto trabalho j& desenvolvido
em prol das actividades econémicas
dos associados em dreas como for-
macao profissional, apoio administra-
tivo, fiscal e juridico, encaminhamento
profissional, candidaturas de projectos
e consultoria, entre outras.

2010 E A ENTRADA
NA COTEC

Ja em 2010, a AEBA é admitida como
membro da COTEC Portugal - Associ-
acao Empresarial para a Inovacao, sen-
do a primeira associacao empresarial a
integrar aquela prestigiada instituicao.
Relembre-se que a COTEC foi constitui-
da em Abril de 2003, na sequéncia
de uma iniciativa do entdo Presidente

Participacdo no Estudo
Estratégico para a Trofa

Entrada do Euro
na Unido Europeia

da Republica, Jorge Sampaio, tendo
sido apoiada pelo primeiro-ministro
e recebido a adesao de um conjunto
de empresas cujo valor acrescentado
bruto global representava, em 2002,
cerca de 14 por cento do PIB nacional.
Actualmente, a AEBA conta com mais
de cinco centenas de empresas as-
sociadas, origindrias dos concelhos

OBJECTIVOS AEBA

CONTRIBUIR

APOIAR

PROMOVER

PROMOVER

CONCEDER

Concurso
“Vale a Pena
Comprar no Concelho
da Trofa”

Inicio da invasao

do Iraque 1




AEBA VISTA EM NUMEROS

CONSULTORIA

FORMACAO

CENTRO NovAs OPORTUNIDADES

da Trofa, Santo Tirso, Vila Nova de
Famalicdo, Maia e Vila do Conde e
representativas de varios sectores de
actividade. Com uma equipa de es-
pecialistas e consultores altamente
motivada e empenhada, a AEBA

Cavaco Silva eleito

Presidente da Republica

disponibiliza servicos de valor acres-
centado aos associados, contribuindo
para cimentar as vantagens competi-
tivas do tecido empresarial da regiso.
As metas para o futuro estao, assim,
tracadas. A AEBA continua apostada

Programa INOVJOVEM

Bulgdria e Roménia
aderem a Unido Europeia

José Socrates
reeleito
primeiro-ministro

em ser a associacao mais representa-
tiva das empresas e empresarios na
Regido do Baixo Ave, auxiliando cada
associado a desenvolver-se de forma
sustentada e a qualificar adequada-
mente 0s seus recursos humanos.

A AEBA conta
com mais de
CINCO centenas
de empresas
associadas, re-
presentativas
de varios sec-
tores de activi-
dade

JOVEM
COTEC
Prémio
., Projecto , “Melhor Associacdo Regional” Nova imagem - Entrada na COTEC
Igualizar Ave pela AEP 2006/2007 corporativa - Nova sede AEBA

Vitor Constancio toma posse
como vice-governador do
Banco Central Europeu




IRRENTERAE A AEBA tem feito uma trajectéria de

ALEXANDRE TEIXEIRA

A AEBA é das as-
sociacdbes mais
representativas
das empresas e
dos empresarios
na Regido do
Baixo Ave, bem
como nos conce-

alto valor, ao longo destes dez anos de
existéncia. Tem-se revelado um impor-
tante parceiro junto das micro, peque-
nas e médias empresas, valorizando as
suas associadas e prestigiando a regiao
do Baixo Ave. Nao tenho dividas que
tem feito um trabalho meritério, sendo
um pilar estratégico no desenvolvimen-
to, na formacao e na requalificacdo das

lhos limitrofes. pessoas. Apesar de ser uma associacdo ainda jovem, ja alcancou
0 seu nivel de crescimento tem sido grande notoriedade, sendo reconhecida pela qualidade dos seus
elevado, mas sustentado. De realcar a servicos. Pode fazer a diferenca e pode ser uma entidade de refe-
importancia da AEBA também para a réncia para as outras associacoes. Por outro lado, os empresarios
comunidade, ao nivel da formacao, dos tém de ver a AEBA como um parceiro do seu préprio negécio,
empregos que cria (directos e indirec- numa permanente atitdde de cumplicidade. A AEBA tem no seu
tos) e da ajuda que presta as empresas ADN o potencial para ser uma associacao de referéncia nacional,
na seleccdo dos mesmos. Prima pela no associativismo empresarial.

boa organizacdo, rigor, competéncia,
honestidade, simpatia e variedade de
servicos prestados a populacdo e empre-
sas. Nestes 10 anos, a AEBA tem também
ajudado a comunidade ao nivel social e
cultural.

DANIEL FIGUEIREDO

- 1 Valeu a pena! Neste 10° aniversdrio
da AEBA e como sécio fundador, que-
ro lembrar aqui o entusiasmo de 17
empresarios que participaram neste
projecto. Entenderam, em boa hora,
que a AEBA seria indispensdvel e
de grande alcance para uma regiao
de grande dinamismo empresarial
como o é o Baixo Ave. Nao foi facil,

mas com um grupo muito solidario
foram-se vencendo as dificuldades e o projecto, podemos
afirma-lo hoje com grande satisfacao, ultrapassou as nossas
expectativas. Somos uma associacdo respeitada nesta regiao
e reconhecida pelo trabalho desenvolvido junto das empresas
em todos os tipos de apoio, merecendo especial destaque a
formacao, certificacdo, validacao e reconhecimento das com-
peténcias dos cidadaos.
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ALFREDO CARRICO

Na origem da AEBA estiveram
17 empresdrios que sentiram
a necessidade de oferecer aos
empresdrios desta zona uma
instituicao que, para além de
os representar junto das enti-
dades oficiais, os ajudasse
a preparar melhor para os
novos desafios dos mercados.

Ao longo destes anos, a AEBA
consequiu juntar vdrias empresas dos mais diver-
sos sectores de actividade da economia do Baixo
Ave. Um dos factores do sucesso é ter, desde a sua
origem, um espirito de solidariedade e cooperacao
entre os diversos associados e respectivas empre-
sas. E com muito orgulho que me auto-denomino
como “fundador” desta associacao de sucesso, que
coopera de forma abnegada e sem limites com to-
dos os empreendedores da regido, oferecendo-lhes
uma ampla gama de servicos. Muitos parabéns a
todos, na pessoa do seu presidente Manuel Pontes,
pelo excelente trabalho desenvolvido nestes anos.
Contem sempre comigo!



Como elemento pertencente desde a primeira hora aos corpos dirigentes da AEBA, g JULIO MAIA!
creio estar numa situacdo privilegiada para'me referir ao excelente papel que tem sido
desempenhado em prol do desenvolvimento comercial e industrial do Baixo Ave por
esta prestigiada associacao. Creio ser da maior justica e oportunidade destacar a forma
dedicada do seu Presidente, Sr. Manuel Pontes e da Dr® Mafalda, que, sem divida, muito
tém contribuido para a evolucdo e engrandecimento da AEBA. Atendendo aos tempos
dificeis que atravessamos, cada vez mais serd importante o papel a desempenhar por
esta associacao, onde todos os seus corpos gerentes, sem excepcao, procuram dar um
contributo da maior relevancia no sentido de um futuro melhor.

FERNANDO ALMEIDA

J4 passaram 10 anos, o tempo voa. E hora de comemorar este 10°
aniversario, no qual sinto imenso orgulho em ter contribuido para
o nascimento desta associacdo. A AEBA desde cedo se mostrou
ambiciosa em mudar o rumo empresarial da regido do Baixo Ave,
em particular do concelho da Trofa. E de louvar todo o esforco
desenvolvido por quem acredita ou acreditou neste projecto. Os
tempos mudam, e as dificuldades fazem parte do nosso dia-a-dia,
mas a AEBA permanece, crescendo a todos os niveis e mantendo
sempre um lema, a competéncia dos servicos prestados as em-

presas e populacdo. Hoje, a AEBA é uma associacao prestigiada, com uma grande dindmica,
sendo um dos grandes motores do desenvolvimento do nosso concelho.

ARMINDO SILVA

A AEBA tem vindo a desenvolver

ANTONIO SILVA um trabalho notdvel e que tem

E com orgulho e satisfacdo que hoje, enriquecido substancialmente a

em representacdo da Trofauto, fiz nossa regiao. A associacao situou-

parte do grupo que fundou a AEBA. -se sempre na vanguarda dos in-

Foi uma batalha dificil, dizer ao teci- teresses e defesa dos associados.

do empresarial do Baixo Ave quais os Possuidora de uma dindmica ex-

beneficios que a AEBA poderia trazer traordindria, tem-se evidenciado

para esta regido. As varias distincoes em diversas accdes e estratégias.

publicas que a AEBA tem sio exemplo Ao longo desta década, tem sido

e reconhecimento desse contributo, também uma referéncia no ambito da formacao.

em todas as dreas empresariais da A AEBA tornou-se, assim, um parceiro fundamen-
nossa regiao. Tive e tenho a felicidade de pertencer a um tal para o desenvolvimento do nosso concelho,
grupo de pessoas, desde a direccao, a directora geral e to- bem como uma referéncia no associativismo
dos os colaboradores, que na realidade sdo competentes empresarial a nivel nacional. Tudo se deve ao
e fazem esta grande associacio. E um orgulho ver a AEBA apoio reciproco dos associados, colaboradores e
hoje e sentir a importancia que tem na formacao e desen- direccao, que nunca regateou esforcos para fazer
volvimento da minha terra. mais e melhor, com isencdo, coesdo e discerni-

mento, sempre com uma visao de futuro.



ADELINO SILVA

Gostaria de manifestar o
meu regozijo por este pro-
jecto (do qual sou orgulho-
samente co-fundador) estar
a comemorar o seu-10° ani-
versario! Volvidos dez anos,
penso ser possivel afirmar
com toda a conviccdo que a
AEBA, tendo ja no seu pal-
marés uma histéria recheada
de sucessos, corresponde
inteiramente na sua accao aos principios fundadores
e orientadores que levaram a sua criacdo. Em certa
medida, superou as expectativas inicialmente traca-
das. A AEBA é hoje, em varios dominios, o parceiro
privilegiado de inimeros comerciantes e industriais
da nossa regido, onde se soube afirmar pela quali-
dade dos servicos que presta. A accao da associacao

em matéria de formacao profissional tem sido verda- /

deiramente revolucionaria e transformadora da nossa
comunidade e das nossas empresas.

DAVID FERREIRA

Dez anos sao passados. Para mim,
o espirito associativo ainda nao faz
parte. da generalidade da génese
empresarial pelo que, tendo a as-
sociacdo cerca de 500 bons sodcios
efectivos, necessitaria do dobro para
atingir todos os objectivos a que se
propés. E sabido que quanto mais
forte for o grupo, mais forte é o seu

poder financeiro e reivindicativo na
defesa dos interesses e da regido em que esse grupo
se insere. Mesmo assim, valeu e vai continuar a valer
a pena. Podem os trofenses estar orgulhosos na sua
associacao pelo trabalho que vem desenvolvendo
nas diversas areas, nos diversos apoios que presta, e
também na sua componente formativa e no respeito
que lhe é devido nos diversos 6rgaos governativos,
quer locais quer nacionais.

A AEBA surge na vida dos Trofenses como uma resposta as necessidades do concelho
recém-formado e, na qualidade de um dos fundadores, s6 posso revelar um profundo
orgulho face ao trabalho desenvolvido! Estamos perénte uma associacdo .f]'ue partilha
valores inabalaveis como a honestidade e o rigor, e que defende e apoia os interesses
da nossa terra com competéncia. A AEBA sabe o que faz e com as minhas singelas pala-

vras aplaudo o seu dinamismo e proventos!
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LIS EDiIELA A AEBA esta de parabéns por 10 anos

de vida. Ao longo desta primeira dé-
cada, tive o prazer de participar no
nascimento e acompanhar de perto
o crescimento desta jovem associa-
cdo. A AEBA tem representado
de forma empenhada os em-
presarios da regiao do Baixo Ave,
procurando ir ao encontro das suas
necessidades, através de solucdes
inovadoras de suporte ao desen-
volvimento das empresas, contribuindo assim para o cresci-
mento da regido e, consequentemente, do pais. Tenho sido
testemunha do trabalho rigoroso, competente e proficuo que a
AEBA desenvolveu nestes primeiros anos de vida. Uma sentida
palavra de gratidao para as pessoas que, ao longo dos anos,
tem dedicado muito do seu tempo, com empenho e profis-
sionalismo, a um projecto que congrega vontades e uma visao
estratégica em prol desta regiao. Bem hajam.

F CARVALHO
Como um dos fundadores da

AEBA, venho manifestar o meu
apreco pelo crescimento desta as-
sociacdo. Nestes 10 anos, muito
trabalho foi feito no desenvolvi-
mento do concelho da Trofa, no-
meadamente em formacao, em
apoio ao comércio, as industrias
e servicos, tendo sempre como
base o apoio dos cerca de 500
socios. Como o tecido empresarial do Baixo Ave é muito
vasto, necessitariamos de duplicar os nossos associados
para podermos servir cada vez melhor e para termos uma
voz mais activa. Deixo uma palavra de apreco a nossa di-
rectora, Dra. Mafalda, pois tem desenvolvido um trabalho
exemplar e de grande valor. Desde ja expresso a minha
saudade enquanto fundador e associado, e 0 meu louvor
por aqueles que viram nascer e fizeram crescer a nossa as-
sociacdo.




ANTONIO CASTRO

Quem, como eu, acompa-
nhou de perto, desde 0 seu
nascimento, a evolucao
registada pela AEBA, ndo
pode deixar de felicitar,
de prestar a sua home-
nagem a todos quantos

tiveram a iniciativa da sua

fundacdo, e também a to-
dos quantos, ao longo de uma década, souberam
dar-lhe continuidade, numa valorizacao continua e
progressiva, até atingir o alto nivel e a projeccao
que hoje todos lhe reconhecem. 0s empresarios en-
contram na AEBA uma permanente defesa dos seus
legitimos interesses, a todos os niveis, e também
toda uma informacdo atempada, indispensavel ao
bom funcionamento das empresas. Sem duvida al-
guma, a AEBA é uma importante alavanca em prol
do desenvolvimento econémico.

A AEBA tem desempenhado, ao
longo destes seus dez anos de
vida, um importante papel no
apoio aos comerciantes e em-
presdrios do Baixo Ave em geral, e
do concelho da Trofa em particular.
Sendo o nosso concelho uma terra
de mulheres e homens empreen-
dedores por exceléncia, a asso-
ciacdo que representa grande
parte do comércio e industria concelhia ndo pode-

ria ter um perfil mais condizente com o empreen-
dedorismo tao caracteristico dos trofenses. Como
sdcio da AEBA, e tendo acompanhado a sua evo-
lucdo e o arduo trabalho que tem desenvolvido
desde a sua fundacdo, ndo posso deixar de re-
conhecer a coragem, a determinacao e profissiona-
lismo com que todos os colaboradores, directores
e sdcios desta associacdao empresarial tém lutado,
para a construcdo de uma Trofa mais dindmica,
mais competitiva e mais empreendedora. Faco
votos para que esta dindmica que tem pautado
a accdo da AEBA se mantenha por muitos anos.
Parabéns a todos!

FILIPE PONTES

Ao longo desta primeira década de
existéncia,  a AEBA, localizada no
centro de /uma regido altamente
empreendedora, tem desempe-
nhado um papel de valor ines-
timavel no apoio as empresas suas
associadas, assim como a sociedade
civil. 0 trabalho desenvolvido é hoje
reconhecido a nivel regional e na-

cional. Alicercada numa verdadeira

equipa, composta pelos seus quadros, membros da direccdo,
da assembleia geral e do conselho fiscal, pessoas de reco-
nhecidos méritos, a AEBA tem pautado o seu crescimento
sustentado em valores fundamentais, como dinamismo,
inovacao, exceléncia, rigor, honestidade e ética. E, principal-
mente, muito suor e trabalho. Votos para que nos préximos
10 anos a AEBA se continue a conduzir pelos valores ante-
riormente descritos, na senda do sucesso.

A criacdo da AEBA surge para colmatar uma
lacuna que se sentia no concelho da Trofa.
Conhecedores das dificuldades que os nos-
sos industriais e comerciantes estavam a
sentir, cridmos uma estrutura capaz de res-
ponder as dificuldades que iam surgindo.
Direcciondamos as nossas competéncias
para os sectores da Industria, Comércio e
Servicos, dinamizadas e orientadas pela
nossa secretaria-geral, Dra. Mafalda Cunha,

com pleno éxito. Ao analisar toda a actividade desenvolvida
nas vdrias vertentes ao longo destes 10 anos, podemos, com
orgulho, concluir que somos uma mais-valia na drea da Trofa
e concelhos vizinhos, afirmando com satisfacao que foi uma
aposta ganha.

JORGE ARAUJO



3ra consolidar

wlnovacao, modernizacao e internacionalizacao constituem as
I|I'Wlﬁnsa ens-chave defendidas pelo presidente da AEBA na
v____qgual conjuntura econémica. Em entrevista, Manuel Pontes

...destaca a necessidade de as empresas investirem e compe-
ercados diversificados, formando e qualificando os
activos. E chegada a hora do tecido empresarial
e vale em termos de inovacao e estratégia.
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0s de AEBA*Qual o
3z da acti des

pela Associacao?

0 balanco dos 10 anos de existéncia
da Associacao Empresarial do Baixo
Ave é extremamente positivo. O
crescimento quantitativo e qualita-
tivo da AEBA foi continuo e ultrapas-
sou todas as nossas expectativas. Foi
uma década em que tive o privilé-
gio de liderar um projecto do qual
sinto um orqulho infindavel e cujos
resultados e objectivos alcancados
sao também motivos de satisfacao.
Na actual conjuntura econémica, os
valores que norteiam a nossa

ol mle*— e .honestidade-m,-; bem ¢

Vi lho, ¢

que prestamos as empresas
ramentas essenciais para responder
com eficdcia aos desafios que tém
sido colocados as empresas.

Como tem sido a evolucao da AEBA
ao longo dos anos, em termos de
nimero de associados, 4reas de
actuacao, recursos humanos?

A missao da AEBA tem sido bem su-
cedida, registando-se uma evolucao

positiva ao longo dos anos no que
a novos associados diz respeito. As
empresas da regiao compreenderam

o>

posicdo no mercado. A enorme e

variada oferta de servicos, protocolos
e apoios é irrecusavel e fortemente
vantajosa, especialmente para as
pequenas e médias empresas.
Relativamente as dreas de actuacao
e recursos humanos, os objectivos
foram também alcancados e ultra-
passados. Hoje, prestamos solucoes
em variadissimas dreas e possuimos
uma equipa de especialistas capaz
de dar resposta a todas as empre-
sas, independentemente da sua
actividade ou dimensao.




"A enorme e
variada oferta
de servicos,
protocolos e
apoios é ir-
recusavel e
fortemente
vantajosa, es-
pecialmente
para as peque-
nas e medias
empresas”
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Quais as grandes diferencas que
identifica no tecido empresarial do
Baixo Ave antes e depois da criacao
da AEBA?

As diferencas foram predominante-
mente influenciadas pela globaliza-
cao mundial, que motivou fortes e
profundas modificacoes estruturais.
Desde a sua criacao, a AEBA tem
colaborado nas dreas de organiza-
cao empresarial e na formacao dos
recursos humanos que, de forma
visivel e influente, muito tém con-
tribuido para o desenvolvimento e
modernizacao do tecido empresarial
do Baixo Ave. Na Ultima década, foi
sobretudo necessdrio impulsionar
processos que permitissem as PME
da regiao competir em mercados
globalizados.

0 tecido empresarial do Baixo Ave

aposta na inovacao e modernizacao?

A conjuntura econémica é adversa.
A inovacao e a modernizacao sao
absolutamente indispensaveis para
a sobrevivéncia e competitividade
das empresas. SO assim serd pos-
sivel sobreviver e competir. A AEBA
esta ciente do papel que deve
desempenhar ao nivel da promocao
e acompanhamento de iniciativas
que visem tornar as empresas

da regido mais empreendedoras.
Por isso, pode e tem apoiado em
varias vertentes, desde formacao de
recursos humanos, organizacao e
reorganizacao produtiva, formacdo
de empresarios, planeamento co-
mercial e outros tipos de necessi-
dades que as empresas solicitem. A
criatividade, inovacao e moderniza-
¢ao sao, de facto, vectores impres-
cindiveis ao sucesso de qualquer
cultura empresarial.

Como caracteriza o Baixo Ave do ponto

de vista da internacionalizacao?

Temos um tecido empresarial
dinamico e diversificado. Sectores
como o téxtil, a metalomecanica, a
construgao civil, comércio por grosso
de pneus, maquinas e servicos exis-
tem em percentagens muito equitati-
vas. Além disso, possuimos empresas
com enorme prestigio e competéncia
técnica, que se tornaram verdadeiras
referéncias a nivel internacional,
competindo eficazmente com con-
geéneres estrangeiros. Podemos e
devemos estar orqulhosos.

0 caminho das empresas passa pela
diversificacdo de mercados, que exi-
ge que se tornem mais competitivas
internacionalmente.

A curto e médio prazo, que accoes e

projectos considera prioritdrios?

A Inauguracao das nossas novas
instalacdes, cujas obras estao em
curso, e a implementacdo de um
sector altamente qualificado de
auditoria e consultoria empresarial
constituem dois dos projectos mais
imediatos. Todavia, os desafios que
se colocam a AEBA e aos associados
exigem um empenho redobrado, no-
meadamente ao nivel da inovacao e
modernizacao. £ imperioso encontrar
novos caminhos e explorar novas
solucoes.

A dinamica de colaboracao entre
parceiros tem sido fundamental
para o sucesso alcancado pela
AEBA?

A AEBA procura estreitar relacoes
com um vasto leque de parceiros
para racionalizar meios e incre-

mentar resultados. Com as autar-



quias e outras instituicoes associa-
tivas e governamentais existiram,
existem e continuarao a existir,
excelentes relacoes em todos os
objectivos empresariais.

Como encara o futuro e que men-

sagem gostaria de partilhar com os
empresarios da drea geoqgrafica de
influéncia da AEBA?

0 futuro vai ser duro, dificil e
competitivo. A mensagem neste
momento é de modernizar, investir
e competir para consolidar, com
destaque para a formacao e quali-
ficacao dos activos das empresas.

E hoje, mais do que nunca, 0 asso-
ciativismo é indispensdvel. A uniao
faz a forca e, neste caso, pode fazer
também toda a diferenca. Devemos
unir esforcos para ultrapassar as
adversidades, criando condicdes de
sustentabilidade as empresas da
regiao.

A AEBA é reconhecida e premiada
nacionalmente. Agora com esse
reconhecimento fortalecido, qual
0 seu maior desafio como presi-
dente?

Como presidente, desejo concre-
tizar os objectivos ja referidos de
inaugurar as novas instalacoes

e fazer da AEBA uma institui-

cao credivel em consultadoria e
auditoria empresarial. Enquanto
referéncia no apoio e projeccao das
empresas do Baixo Ave e na valori-
zacao da economia local, mante-
remos o compromisso de continuar
a fomentar o desenvolvimento

do tecido empresarial da regido.
Somos uma associacao que estd ao
servico das empresas na procura de
novas solucdes, rumo a exceléncia.
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MANUEL PONTES NASCEU A 22 DE JULHO DE
1938. FREQUENTOU O CURSO DO INSTITUTO
COMERCIAL DO PORTO E, EM 1970, FUNDOU
A SUA PRIMEIRA EMPRESA TEXTIL, A “TRoO-
FILENE — FIBRAS ARTIFICIAIS, SARL”. DESDE
ENTAO, JA CRIOU OITO EMPRESAS NAS AREAS
DO TEXTIL, IMOBILIARIA E CONSTRUCAO. E
SOCI0O FUNDADOR DO “HOSPITAL DA TROFA”,
ACTUALMENTE DENOMINADO “TROFA SAUDE".
Fol PRESIDENTE DA JUNTA DE FREGUESIA DE
S. MARTINHO DE BOUGADO DE 2001 A 2005,
E E MEMBRO DE VARIOS ORGAOS SOCIAIS DE
INSTITUICOES COMO A SANTA CASA DA MISERI-
CORDIA DA TROFA OU A “TROFAPARK” (EM-
PRESA MUNICIPAL). E, DESDE 2000, PRESI-
DENTE DA DIRECCAO DA AEBA.



10° Aniversario AEBA




Duas centenas

de empresarios
participaran
N0 evento
comemorativo

Empreendedorismo foi 0 tema
que marcou o jantar-debate



o ambito das come-
moracoes do 10°
aniversario, a AEBA
organizou um
tar-debate

jan-
subordi-
nado ao tema “Empreendedoris-

mo”. O evento, que contou com as
presencas de Lufs Portela, presi-
dente da Bial, e Daniel Bessa, di-

rector-geral da COTEC, reuniu mais
de duas centenas de empresarios
de vdrios sectores de actividade.
Sob moderacdo do jornalista Cami-
lo Lourenco, foi lancado o debate
sobre 0s novos modelos de gestdo

e os desafios da economia glo-
bal. Na ocasido, Manuel Pontes,

presidente da AEBA, sublinhou
que “a associacdo soube acom-
panhar os desafios da economia
a uma escala global, disponibi-
lizando servicos de consultoria
capazes de alavancar as empre-
sas para um novo patamar de
desempenho”. O presidente da
AEBA lembrou ainda que no per-
curso de 10 anos “tudo foi con-
quistado com dedicacao, esforco
e rigor” - valores que diz acredi-
tar serem decisivos para celebrar
0s proximos aniversarios com

“muitos mais associados que se
revéem na actuacdao empreende-
dora da associacao”,

0 evento comemorativo culminou
com uma homenagem ao presi-
dente da Bial, Luis Portela, pelo

seu desempenho enquanto em-
presario e pelo seu contributo em
prol da inovacao e do empreende-
dorismo.
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Cartao AEBA Saude
facil | rdpido | eficaz

Solucdes de saude para associados da AEBA,
colaboradores e f 1

DESCONTOS CARTAO AEBA SAUDE

CONSULTAS DE URGENCI/
EXAMES COMPLEMENTAR
TRATAMENTOS DIVERSOS
DIARIAS DE INTERNAMEN
CHECK-UP "SAUDE BEM-EST

Rede Hospitalar Privado Da Trofa

Hospital Privado da Trofa
Hospital de Dia de V.N. Famalicao
Clinica Nossa Senhora das Dores
Clinica de Pacos de Ferreira
Clinica da Maia

Rua Imaculada Conceicao, n° 86

Hospital 4785-684 Trofa Porto Portugal A r S—
PﬂV’c’idO da Tro.l:a Tel. 252 403 860 Fax 252 403 869 |

geral@aeba.pt www.aeba.pt




A ponte com o futuro

Servicos a EITI p I'eSElS

Apoio Administrativo e Fiscal

Candidaturas de Projectos
Consulta Juridica
. o
senicosa PArticulares "
CNO (centro Novas Oportunidades)  Consultoria Formativa
Encaminhamento Profissional ~ CNO (centro Novas Oportunidades)
Formacgo Profissional Encaminhamento Profissional
Recrutamento e Seleccao Estagios
Formacao Profissional
Informacoes
Licenciamentos
Recrutamento e Seleccao

Relacoes Publicas
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